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Sammanfattning

Regionstyrelsens uppsiktsplikt regleras i kommunallagen (2017:725) (KL) 6 kap. 1 §. En
rapport om namnder, férbund, bolag, stiftelser och féreningar som regionen antingen bedriver
eller p& annat sitt deltar i har inom ramen for regionstyrelsens uppsiktsplikt upprattats. For
varje verksamhet finns en beskrivning av verksamhet, syfte och uppdrag, méluppfyllelse,
ekonomisk situation och slutligen en sammanfattande analys och bedomning. En samlad
rapport 6ver verksamheter utifrin regionstyrelsens uppsiktsplikt togs fram for forsta gdngen
véren 2021.

Uppsiktsplikten ar ett ansvar som vilar pa hela regionstyrelsen och ska paga 16pande under
hela aret. Varje ledamot ansvarar for att halla sig informerad om de fragor som kan paverka
Region Jimtland Hirjedalens utveckling och ekonomiska stillning.

Upprittad rapport visar att majoriteten av de verksamheter som Region Jimtland Harjedalen
bedriver eller deltar i fortloper vil. For de flesta bolag och foreningar som regionen deltar i
finns i stort inte ndgra framtrddande ekonomiska risker och verksamheten bedrivs pé ett
tillfredstillande sitt utifran ett 4garperspektiv.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Verksamhet

Namndens uppdrag ar att bedriva hilso- och sjukvard inom Region Jimtland Harjedalen.
Saval somatisk som psykiatrisk vard ska erbjudas och omfatta folktandvard, primarvard samt
specialistvard.

Hailso- och sjukvardsndmnden faststéller varje ar en verksamhetsplan med en
uppfoljningsplan. Verksamhetsplanen utgar fran den regionplan som regionfullmiktige
beslutat om.

Syfte och uppdrag

Hilso- och sjukvirdsndmnden ska:

e Leda hilso- och sjukvirden inom regionen enligt Halso- och sjukvérdslagen utom vad
avser bestillning av hilso- och sjukvérd enligt valfrihetssystem for primérvard eller
annan vard och fragor som beror Lagen om lakarvardsersattning och Lagen om
ersittning for sjukgymnastik,

e Leda folktandvarden inom Regionen enligt Tandvardslagen med undantag av
bestallning av barn- och ungdomstandvéard enligt valfrihetssystem for barn- och
ungdomstandvard och tandvard samt leda verksamheten inom regionen enligt Lagen
om stod och service till funktionshindrade.

e Vara utbildningssamordnare inom halso- och sjukvarden sdsom regional
lakarutbildning och utbildning av andra yrkesgrupper.

e Deltai Regionens samverkansrad och samverkansarenor for kommuner och region i
fragor inom sitt verksamhetsomrade.

Bedomningen ar att namnden uppfyller sitt uppdrag.

Maluppfyllelse

Regionfullmaktige har i Regionplan och budget 2025—-2027 (RS/61/2024) beslutat om atta
malomréaden med underliggande uppdrag till nimnderna. Av dessa mélomraden ar tre aktuella
i Halso- och sjukvardndmndens plan med budget 2025. Till malomraden ar kopplat 27
uppdrag och 33 kortsiktiga respektive finansiella nyckeltal.

e Malomréde for hélso- och sjukvard -God och néra vard i hela Jimtland Héarjedalen:
Av elva uppdrag bedoms elva som pagiende enligt plan. Atta av uppdragen ir givna
fran regionplan och resterande tre dr beslutade i hilso- och sjukvardsndmndens plan.

e Mailomrade for tandvard - God och tillgénglig tandvard i hela Jimtland Hirjedalen:
Av sex uppdrag bedoms ett som uppfyllt och 5 pagiende enligt plan. Fyra av
uppdragen &r givna fran regionplan och resterande tva ar beslutade i hilso- och
sjukvirdsnamndens plan.

e Mailomréde for ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och
verksamhet
Av 10 uppdrag &r 10 bedémda som pagaende enligt plan. Tre av uppdragen ar givna
frén regionplan och resterande sju ar beslutade i hilso- och sjukvirdsnimndens plan.
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Malomrade for halso-
och sjukvard -God
och néra vard i hela
Jamtland Harjedalen

Uppdrag pagar Réda
enligt plan men nyckeltal:
12 av 24 genomféra
nyckeltal ej ndetid
uppnadda utredningar
BUP,
vantetid
forstabeso
k
kirurg/kvin
na/ortoped;
vistelestid
akuten for
+80 ar,
medelvant
etid 1177.
Ej
rapporterb
art
nyckeltal:
andel
ambulans
transporter
mot akuten

Réda
nyckeltal:
timmar
vuxna FTV
60% av
malvardet

Réda
nyckeltal:
sjuktal,
brutto-

Malomrade for
tandvard - God och
tillganglig tandvard i
hela Jamtland
Harjedalen

Malomrade for

ledningsprocesser
- Ledning, styrning
och uppféljning av

beslut och kostnadsut
verksamhet veckling
Totalt antal

Andel av uppdrag
respektive nyckeltal

SUMMA UPPDRAG /
NYCKELTAL

60

Ekonomisk situation

Hilso- och sjukvirdsndmndens ekonomi dr sedan flertalet &r inte i balans da nettokostnad
avviker kraftigt fran de ramar for nettokostnad som tilldelats i regionplan, en inrullad avvikelse
som har okat arligt utifran en kvarstdende kostnadsutveckling som inte har kunnat matchas
med 6kade budgetanslag. Ar 2025 ir hilso- och sjukvirdens budgetanslag ligre in ar 2024,
framst kopplat till ligre forvantade statsbidrag men dven viss omdisponering. Verksamheterna
har inte kunnat genomdriva sddana besparingar som kravs for budgetfoljsamhet utifrén att
verksamheternas uppdrag i grunden ar oférandrat och medborgarnas behov av vird likasa. Ett
arbete med effektiviseringar av floden, en vl anpassad vard pa ratt niva samt genom vissa
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digitala I6sningar ar padgdende och kan forvéantas leda till viss ekonomisk forstarkning. Under
aret har dven ansokts och tilldelats bidrag for att arbeta med mer genomgripande omvandling
av regionens hilso- och sjukvardssystem och struktur for utudspunkter. Ett arbete som tar fart
ar 2026 for en langsiktig omvandling som kan ge kraftfullare utslag pa hélso- och sjukvardens
ekonomiska belastning.

Vid 2025 érs utgang uppgick nettokostnaden till 3 651 mkr vilket var 492 mkr simre &n
budget. Jamfort med foregdende ar har nettokostnaden minskat med 36 mkr (1%), inkomna
statsbidrag som inte budgeterats har forstarkt intdkterna med 227 mkr vilket da medfort att
nettokostnaden for 2025 dr lagre dn 2024. Justerat for detta var nettokostnadsutvecklingen
2,0%. Den avvikelse som foreligger mellan budget och utfall fir fraimst ses som en fortsattning
av tidigare ars utveckling dir verksamhetens kostnader (frimst bemanning, kopt vard och
lakemedel) har 6kat mer dn verksamhetens intdkter. Bruttokostnadsutvecklingen har bromsats
in men inte upphort, och for att na budget i balans skulle kostnadsmassan ar 2025 ha behovt
vara 9% lagre. De atgardsplaner som finns har gett visst resultat, men har inte varit tillrackliga.

Inledningen av ar 2026 visar i februari ett minus mot budget med 104 mkr och en 6kad
nettokostnad mot 2025 med 5 mkr (0,7%). Aven en tidig prognos for helérsutfallet pekar pa
budgetoverdrag om 450 mkr- 550 mkr och da under forutsittning att resultatforstarkande
atgirder genomdrivs for att uppna berdknad effekt.

Sammanfattningsvis ar forutsiattningarna for budget i balans mycket svira inom hilso- och
sjukvirden.Mélkonflikter mellan att & ena sidan leverera en god och jamlik vird och & andra
sidan né ekonomi i balans ar svéra att hantera.

Sammanfattande analys och bedomning

Storre verksamhetsforindringar kommer krivas for att nd ekonomi i balans. Atgérder behover
genomdrivas for att hinna uppné nagon effekt redan under 2026, effektuppf6ljning per
februari har inte hunnit visa nagon reell effekt d& personalkostnader fortsatt okar (fraimst
kopplat till 1onerorelse).

Maénadsrapport for februari visar en fortsatt 6kat netto- och bruttokostnad med 0,7%
respektive 0,0% jamfort med perioden 2025.

En 6kad avviagning mellan att uppna 6vriga politiska mal samt ambitionsniva gillande
tillgdnglighet och en god och jamlik vard. For att na en ekonomi i balans kravs skarpa
prioriteringar, och full effekt i budgetefterlevnad kan utifran nuvarande situation inte
forvantas under detta ar. Den uppstartade strukturomvandling av hilso- och sjukvarden i lanet
behover fortga och prioriteras.

Neddragning av verksamhet i den niva som kréavs for att pa kort sikt na budget i balans skulle
sannolikt resultera i en 6kad uppskjuten vardskuld och efter viss tid en kostnadsforflyttning
mot kopt vard da vardgaranti och fritt vardval ar tillgéangliga.
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Regionala utvecklingsnamnden

Verksamhet

Namndens verksamhet bedrivs inom tvé verksamhetsomraden:

e Kultur och bildning med verksamhet inom Kultur och Folkhogskolor. Underliggande
enheter ir Estrad norr, Kulturutveckling, Birka folkhégskola samt Biackedals
folkhogskola.

e Hallbar tillvixt med verksamhet inom Regionalt utvecklingsansvar och dven utifran
avtal om samverkan med lanets kommuner om Energikontoret. Underliggande
enheter ar Finansiering och stod samt Samhallsutveckling.

Regional utvecklingsdirektor med nérstod ansvarar i tjinstemannaorganisationen for hela
forvaltningsomrade Regional utveckling som dven inkluderar verksamhetsomrade
Kollektivtrafik, vars verksamhet ligger under kollektivtrafiknimndens ansvar.

Syfte och uppdrag

Regionala utvecklingsndmndens ska:

e Ansvara for regionala utvecklingsuppgifter i Regionen,

e Fullgora Regionens uppgift som kollektivtrafikmyndighet,

e Ansvara for den regionala biblioteksverksamheten,

e Ansvara for fordelning av statsbidrag och regionala bidrag till regionala
kulturinstitutioner och regionala kulturverksamheterna i Regionen,

e Vara styrelse for folkhogskolorna Birka och Backedal,

e Ansvara for Regionens egna kulturverksamheter, scenkonst och kulturutveckling,

e Ansvara for bidrag till regionala ideella organisationer och féreningar,

e Forvaltning och inkop for Regionens konstsamling,

e Bevaka och tillvarata Regionens intresse vid ett antal bolags- och foreningsstammor.

Bedomningen ar att namnden uppfyller sitt uppdrag.

Maluppfyllelse

Regionfullmaktige har i Regionplan och budget 2025—-2027 (RS/61/2024) beslutat om atta
maéalomraden. Regionala utvecklingsnimnden har tolv uppdrag och ett kortsiktigt nyckeltal
inom fyra mélomréden. Dessa foljs upp i nimndens &rsredovisning. Naimnden har dven ett
antal 1angsiktiga nyckeltal som ska foljas over tid for att ge en indikation om verksamhetens
riktning i forhéllande till den politiska viljeinriktningen.

Av de tolv uppdragen bedoms alla vara avslutade. Det kortsiktiga nyckeltalet
bruttokostnadsutveckling ar ej uppnatt.

Ekonomisk situation

Nettokostnaden for perioden januari-december 2025 uppgick till -152,0 mkr jamfort med en
budget pa -150,3 mkr. Foregdende &r uppgick nettokostnaden till -142,6 mkr.

Helarsprognosen for 2026 per 2026-02-28 bedéms oférandrad jamfért med budget.
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Sammanfattande analys och bedomning

Hallbar tillvixt:

Verksamhetsomradet har en ny omradeschef sedan juli 2025 och tva nya enhetschefer pa
enheten Samhallsutveckling sedan hosten. Ny enhetschef pa enheten Finansiering och stod
tilltridde i januari 2026.

Kultur och bildning:
Rekryteringar for ny omradeschef och ny scenkonstchef inleddes under fjarde kvartalet och
nuvarande omradeschef ar tillika tillférordnad scenkonstchef.

Forberedelser av flytt frin Folkets Hus har pagatt under hosten infor att Kulturutveckling
flyttar till nya lokaler och kulturens stab 6vergar till flexibel arbetsplats.

Arrangemanget Scenkonstbiennalen 2025, som krivde stora arbetsinsatser, blev vildigt
uppskattad.
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Kollektivtrafiknamnden

Verksamhet

Kollektivtrafiknamnden inriattades 2023-01-01.

Fram till 2022-12-31 var regionala utvecklingsndmnden ansvarig for kollektivtrafikfragorna i
regionen. Verksamheten inom omrade Kollektivtrafik och dess fyra enheter (Kund och
Marknad, Forsiljning och analys, Trafik samt Sarskild kollektivtrafik) ar i
tjanstemannaorganisationen organiserad inom férvaltningsomrade Regional utveckling
tillsammans med regionala utvecklingsnamndens verksamhetsomraden.

Syfte och uppdrag

Kollektivtrafikndmnden ska:

o fullgbra regionens uppgift som regional kollektivtrafikmyndighet enligt Lag
(2010:1065) om kollektivtrafik

e bevaka och tillvarata regionens intressen vid bolags- och féreningsstimmor i Norrtag
AB, Samtrafiken AB, AB Transitio och Svensk kollektivtrafik.

e samverka med kommuner och olika aktorer i ldnet och i andra regioner inom sitt
verksamhetsomrade.

e arbeta med ekonomisk, social och miljémaissig hallbarhet inom ramen for sina
uppgifter och mandat. Verksamheten ska genomsyras av jamlikhet, jaimstilldhet och
vara fri frdn diskriminering.

e fullgéra de uppdrag som fullmiktige har lamnat 6ver till kollektivtrafiknamnden.

Maluppfyllelse

Regionfullmaiktige har i Regionplan och budget 2025-2027 (RS/61/2024) beslutat om atta
maélomraden. Kollektivtrafiknamnden har fem uppdrag och ett kortsiktigt nyckeltal inom tvé
malomréden. Dessa f6ljs upp i naimndens arsredovisning. Namnden har &ven ett antal
langsiktiga nyckeltal som ska f6ljas 6ver tid for att ge en indikation om verksamhetens riktning
i forhallande till den politiska viljeinriktningen.

Av de fem uppdragen bedoms fyra vara avslutade och ett bedéms vara férsenat. Det kortsiktiga
nyckeltalet bruttokostnadsutveckling ar uppnatt.

Ekonomisk situation

Nettokostnaden for perioden januari-december 2025 uppgick till -301,1 mkr, jamfort med en
budget pa -318,8 mkr. Nettokostnaden for 2024 uppgick till -295,2 mkr.

Den huvudsakliga positiva avvikelsen mot budget utgors av minskad kostnadsutveckling for
trafiken. Det beror bland annat pa sdnkta drivmedelspriser, lagre rantor och lagre inflation &n
forvantat.

Helarsprognosen jamfort med budget, enligt manadsrapporten i mars 2026, bedoms hamna p&
+4,0 mKr.

Sammanfattande analys och bedomning

Nya zoner och priser inférdes 2025-06-01 samtidigt som nytt biljett- och betalsystem
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lanserades..Nya elbussar (cykel- och skidbussar) levererades i augusti for trafik i Are.
Nytt linjenat och turlistor infordes i stadstrafiken i december.

Den huvudsakliga positiva avvikelsen mot budget utgors av minskad kostnadsutveckling for
trafiken. Det beror bland annat pa sdnkta drivmedelspriser, ldgre rantor och lagre inflation an
forvantat.
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Gemensam namnd avseende samordnad upphandling,
lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter

Verksamhet

Uppgifterna fér den gemensamma nimnden mellan Region Jamtland Harjedalen och ldnets
samtliga kommuner avseende samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter samt hjdlpmedel (GNUS) regleras i ett samarbetsavtal och i nimndens
reglemente. Den gemensamma namnden ar tillsatt i Region Jamtland Harjedalen och ingér i
Regionens politiska organisation.

Den gemensamma ndmnden bestér av nio ledamoéter och nio erséttare. Varje kommun och
regionen utser vardera en ledamot och en erséttare. Region Jimtland Harjedalen ska bland
namndens ledamoter utse en ordférande och en vice ordforande.

Regionen ansvarar for beredning och verkstillighet av nimndens beslut samt ombesérjer
namndens administration och ansvarar fér dess dokument. En tjainstemannagrupp

- Beredningsgruppen for hjalpmedel - har till uppgift att handlagga och bereda fragor till
namnden som beror hjalpmedelsverksamheten.

Syfte och uppdrag

Niamndens huvudsakliga uppgifter ar f6ljande:

e P3 affarsmassiga villkor svara for samordnad upphandling, lagerhéllning och
distribution av sjukvardsprodukter samt hjdlpmedel,

e Erbjuda hjdlpmedel for personer med funktionsnedséttning som ar bosatta i lanets
kommuner. Uppgiften omfattar bAde kommunernas och regionens ansvar att erbjuda
hjalpmedel,

e Besluta om vilka hjalpmedel som ska finnas och till vilken hjalpmedelsgrupp de ska
hora,

e Besluta om tillimpningsanvisningar och rutiner for verksamheten, tolkning av hjalp
medelsfragor dar oklarheter rader och 6vergripande prioriteringsiarenden,

e Ansvara for att sortimentsurval sker pa ett sddant sitt att regionen, kommunerna och
brukarorganisationer har inflytande, att utvirdering och uppfoljning sker av
hjalpmedelsverksamheten ur ett brukarperspektiv samt att verksamheten drivs
ekonomiskt, rationellt och med hog kvalitet vad avser kompetens, service och
kostnadseffektivitet.

Maluppfyllelse

Niamnden upprittar varje ar en egen verksamhetsplan med aktiviteter som ska genomf6ras
samt en sammantradesplan. Planen har sin utgangspunkt i Regionplan och budget for region
Jamtland Harjedalen, samarbetsavtal och reglemente samt andra regelverk och policyer
kopplat till nimndens uppdrag. Vidare beaktas dven aktuella fragor inom kommunerna.

Ar 2025 hade nimnden fyra sammantriden. Innehillet for sammantridena har ut gitt fran
sammantriadesplaneringen for dret som finns i naimndens plan for 2026 (GNU/4/2025).

Namnden redovisade i sitt arsbokslut for 2025 (GNU/1/2026) en tillfredstddsstillande
méluppfyllelse. Namnden arbetar utifran tilldelade uppdrag fran Region Jimtland Harjedalens
fullméktige och har ett antal egna aktiviteter. Namnden hade under 2025 ingen fordjupad
uppfoljning om milj6- och klimatpaverkan men foljer I6pande arbetet med upphandlingar och
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de krav som finns.

Ekonomisk situation

Nimnden har ingen egen budget varfor det inte finns ndgot ekonomiskt resultat att redovisa.

Sammanfattande analys och bedomning

Den gemensamma namnden fortsatter sitt arbete utifrdn det uppdrag som tilldelats. Ndamnden
har ett antal frégor som varit dterkommande pa namndens méten och som ndmnden fortsatt
kommer att f6lja under 2026.

P& nimndens méten i september och november diskuterades om eventuell utvirdering av
namnden infér kommande mandatperiod. Ndmnden fick ocksa information om utredningar
som tidigare genomf6rts om gemensamma ndmnder. Sammantaget konstaterades att det inte
var aktuellt med négon ytterligare utredning. Namnden konstaterade daremot att det ar viktigt
att utveckla nimnden och att métena fylls med relevant innehall.

Namnden har under aret ocksa initierat samtal i kommunerna om behovet av ett brukarrad {for

hjéalpmedel och pa vilket sitt det i sa fall kan bidra till nytta i kommunerna. Det har varit svart
att komma framat i frigan och nimnden kommer fortsétta att arbeta med detta under 2026.
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Lof Regionernas dmsesidiga forsakringsbolag

Verksamhet

Lof - regionernas omsesidiga forsakringsbolag - ar ett rikstdckande forsdkringsbolag, som har
till huvuduppgift att forsdkra de vardgivare som finansieras av regionerna. Slutkunderna ar de
patienter som drabbats av en patientskada.

Lof ar ett 6msesidigt forsakringsbolag, som dgs av sina forsiakringstagare - regionerna.
Verksamheten omsitter arligen cirka 1,3 mdkr, med en balansomslutning pé ca 16 mdkr.

Region Jamtland Hirjedalens engagemang i Lof uppgar till ca 17 mnkr.

Syfte och uppdrag

Lof:s uppdrag ar att utreda och lamna ersittning till patienter som skadas i varden samt att
bidra till att antalet skador i virden minskar.

Maluppfyllelse

Region Jamtland Hirjedalen har inte asatt Lof ett regionalt Andamal utifrén att organisationen
Lof ar en forsakringslosning vars deldgande ar tvingande for Sveriges regioner.

God méaluppfyllelse i detta ssmmanhang har bedomts utifran att Lof utgor en fungerande
forsakringslosning for Regionen och dess medborgare.

Ekonomisk situation

Omsittning 2025 uppgér till 1,3 mdkr med ett arsresultat 327 mnkr (2024- 403 mnkr).
Forandringen mellan dren harror frin en minskad kapitalavkastning och 6kade utbetalda
forsakringsersattningar i kombination med lagre avsittning for oreglerade skador.
Konsolideringsgraden 2025 var 512 procent (2024 - 469 procent).

Som Omsesidigt forsdkringsbolag styrs Lofs langsiktiga ekonomi dels av solvensmal, dar de
langsiktigt stravar efter att solvenskapitalkvoten ska ligga mellan 200 och 300 procent. Lofs
solvenskapitalkvot for 2025 uppgick till 242 (232 procent 2024)

Finansinspektionen ut6var tillsyn, i syfte att sdkerstilla solvenskrav.

Sammanfattande analys och bedomning

Lof har inte en sddan verksamhet som Region Jamtland Harjedalen bedriver utifran regionalt
andamal, utan dr en samigd forsakringslosning som syftar till att stadkomma en
dndamalsenligt patientforsakring.

Nominellt varde av innehavet ar icke vasentligt och dgarandel <1,5 procent medfor att Region
Jamtland Héarjedalen inte kan forviantas ha négot direkt inflytande 6ver foretagets verksamhet.

Det finns inte ndgon direkt ekonomisk risk forknippad med innehavet.
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AB Transitio

Verksamhet

Region Jimtland Hirjedalen &r en av 20 dgare till Transitio AB. Varje deldgare dger 5 procent.
Norrtag AB hyr tdg genom Transitio AB, dir Region Jimtland Harjedalen utgor mellanled i
hyresforhallandet..

Syfte och uppdrag

Transitios uppdrag ar att anskaffa och forvalta tagfordon for uthyrning till bolagets dgare och
tillhandahalla tungt underhéll samt sa kallade hogvardeskomponenter till fordonen. Syftet ar
att genom sikerstillande av kompetens, samordning och standardisering skapa merviarden
som bidrar till utveckling av regional tagtrafik hos bolagets dgare samt optimerar
kostnadseffektiviteten i jarnvagstrafiken.

Region Jamtland Hirjedalen leasar tag franTransitio genom ett finansiellt leasingavtal.
Regionens formella inflytande utévas vid bolagets arsstimma. Transitio har sina huvudsakliga
forbindelser med Norrtdg AB, men delger Region Jimtland Harjedalen rapporter i enlighet
med dgardirektivet.

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Transitio till genomforandet av Norrtagstrafiken och ddarmed till
de 6vergripande malen i lanets trafikforsorjningsprogram.

Alla fordon bidrar till hallbara transportsystem genom effektiv resursanvindning samt genom
teknik- och underhéllsutveckling for minskad miljépéverkan. Alla fordon anskaffas och
forvaltas for ldgsta mojliga kostnad 6ver livslangden.

Ekonomisk situation

Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Arsredovisningen for verksamhetsiret 2024
visar pa ett resultat om -93 tkr, som 6verfores till tidigare balanserat resultat om -1 151 tkr,
vilket innebar ett totalt balanserat resultat om -1 244 tkr till 2025 &rs ingdende balans.

Arsredovisning for 2025 #r dnnu ej faststilld.

Sammanfattande analys och bedomning

Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstéllande ur ett dgarperspektiv.
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Almi Foretagspartner Mitt AB

Verksamhet

Almi Mitt AB:s verksamhet ska stirka utvecklingen av lanets néringsliv och verka for en
héllbar tillvaxt for smé& och medelstora foretag. Bolaget ska, pa uppdrag av sin statliga
majoritetsdgare Almi AB, bedriva verksamhet i enlighet med statlig forordning om regionala
utvecklingsbolag i form av rddgivning och finansiering.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen dger 24,5 procent. Risk: Lig.

Engagemang/bidrag: 6 160 074 kronor i verksamhetsbidrag for ar 2026.

Syfte och uppdrag

Bolagets karnverksamhet ar utlaning i kombination med affarsutveckling. Bolaget ska
tillhandahalla de 1an och garantier som ingar i koncernens produktutbud samt de nationella
kunderbjudandena inom affarsutveckling. Affarsutvecklingsverksamhet utover de nationella
kunderbjudandena ska utga fran det identifierade behoven hos sméa och medelstora foretag i
Jamtlands lan. Bolaget inkluderar dven dotterbolaget Almi Invest Mitt AB, som investerar i
lovande innovativa tillvixtbolag via riskkapitalfonder, dar den tredjen fonden i Almi Invest
Mitt AB ("Fond II1”) startade i januari 2024. Bedémningen ir att bolagets syfte och uppdrag
uppfylls val.

Maluppfyllelse

Bolaget har under 2025 haft tio specifika koncerngemensamma mal. Av dessa tio var det
endast ett mal som inte uppnaddes; antal utbetalda Grona lan. I gengéld uppnéddes mélet
kopplat till den utbetalda volymen av Gréna lan.

37% av kunderna ar foretag som leds av kvinnor, vilket 4r langt 6ver den andel som finns i
lanet.

Den snabbt férsimrade majligheten for lanets foretag att fa traditionell bankfinansiering for
sina investeringar skapar stora behov for Almis finansieringslosningar, vilket ocksa syns i
maluppfyllnaden. Laneverksamhet 6kade med 22% i utbetald volym och med 10% i antal lan.
Almis framgang bor daremot ses i ljuset av den mycket oroande trenden att de traditionella
bankerna forsvinner fran glesbygden.

Ekonomisk situation

I drsredovisningen for 2025 framgér att omsattningen uppgick till 29 479 tkr.
Rorelsekostnaderna inklusive finansiella poster och skatt uppgick till 29 270 tkr, vilket ger en
vinst pa 208 tkr. Vinsten for 2025 ars verksamhet foreslas overforas i ny rakning, vilket
innebar att 18 773 tkr 6verfors till 2026 ars ingdende balans.

Bolaget stréavar efter ett nollresultat och 2025 ars positiva resultat beror till storsta del pa
forandringar i personalstyrkan.

Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget ar generellt valskott och dstadkommer goda resultat i verksamheten. Bolagets ledning
har under flera ar flaggat for att de 6nskar 6kad finansiering for att kunna tillgodose
niringslivets 6kade behov av st6ttning. De Ovriga dgarna ar positiva till att 6ka

Sida 15 av 42



basfinansieringen, men vill i sa fall att Region Jamtland Harjedalen solidariskt 6kar sin
finansiering till samma nivi. Agardialoger 4r planerade att ske under april 2026 for att komma
vidare i frigan.
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Inera AB

Verksamhet

Inera ar ett aktiebolag som 4gs av regioner, kommuner och SKR Foretag. Region Jimtland
Harjedalens ager 5 aktier till ett bokfort varde om 41 083kr.

Uppdraget ar att skapa forutsattningar for att digitalisera vilfarden, genom att forse dgarna
med gemensam digital infrastruktur och arkitektur. Ineras infrastruktur och tjanster
finansieras antingen utifran faktiskt nyttjande eller genom gemensam finansiering baserad pa
invanarantal, beroende pa tjinstens karaktar. Som ett komplement kan dven gemensam
finansiering genom overenskommelser med staten via SKR vara aktuellt. Nettoomsattningen
uppgar till ca 1 mdkr.

Syfte och uppdrag

Ineras ska pd uppdrag av dgarna skapa forutsattningar for bide nationell samverkan och for
samverkan mellan regioner och kommuner, vilket mgjliggor ett resurseffektivt och andamals
enligt nyttjande av digitaliseringens mojligheter. I uppdraget ingar att samordna,
tillhandahalla och utveckla sektorsspecifik samverkansarkitektur, infrastruktur samt tjanster
och 16sningar till kommuner och regioner. Syfte och uppdrag uppfylls.

Maluppfyllelse

e Inera ir den naturliga parten for nationella satsningar och nationell digitalisering for
regioner och kommuner,

e All informationshantering ar trygg och sdker med hog tillit,

e Béade individen och verksamheten har tillgang till ratt information,

e Individen kan bade folja sina drenden och vara medskapare i de samhillstjanster som
Inera tillhandahaller for regioner och kommuners rakning,

e Inera utgor den viktigaste plattformen fér samverkan mellan det offentliga uppdra-get
och privata utforare.

Malen bedéms vara helt eller delvis uppfyllda.

Ekonomisk situation

Arsredovisningen for 2025 for Inera AB var ej klar vid rapporttillfillet avseende uppsiktsplikt.

For 2024 var resultat finansiella poster ett 6verskott pd 18 mkr, vinstmarginal pa 1,7% procent,
soliditet 29 procent.

Region Jamtland Hirjedalen har under 2025 debiterats 14,5 mkr, fraimst avseende abonne-
mangstjanster sdsom 1177 Sjukvardsradgivning och 1177.se

Sammanfattande analys och bedomning

Inera har lange koordinerat och sto6ttat digital verksamhetsutveckling for 4garna, som tidigare
enbart bestod av Sveriges regioner. Fokus for verksamheten var di vird och omsorg. Sedan
mars 2017 blev Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, Ineras huvudigare, och de enskilda
kommunerna bjods in som deldgare. Darmed utvidgades Ineras uppdrag till att &ven omfatta
kommunernas verksamhetsomraden.

Inera som foretag bedoms som mycket stabilt, sévil verksamhetsméssigt som ekonomiskt.
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Landstingsbostader i Jamtland AB

Verksamhet

Landstingsbostdder i Jimtland AB &r heldgt av Region Jimtland Hérjedalen. Bolaget dger
hyresfastigheter och forvaltar egna fastigheter bel:igna inom Ostersunds- och Krokoms
kommun. Region Jimtland Harjedalen dger 100 procent. Risken dr medel/l1ag.

Syfte och uppdrag

Landstingsbostdder i Jimtland AB ir ett heldgt dotterbolag till Region Jimtland Hérjedalen.
Landstingsbostdders uppdrag ar att fraimja bostadsforsorjningen inom Region Jamtland
Hirjedalens verksamhetsomréde genom att forvirva, 4ga, bebygga, forvalta och avyttra
fastigheter, tomtratter och bostadsriatter med huvudsakligen bostader och dartill hérande
kollektiva anordningar. Bolaget dr ett viktigt instrument for att underlitta rekrytering inom
regionens verksamhetsomrade. Vid uthyrning av bostader ska av dgaren upprattad
prioriteringsordning gilla. Bolaget har sitt site i Ostersunds kommun, Jimtlands l4n.

Maluppfyllelse

Bolaget har verksamhetsplan for styrelsen och ledning med organisation av arbetet for att
uppfylla bolagsordning, dgardirektiv, kontroll och styrning samt for att folja aktiebolagslagen.
Styrelseprotokoll 6verlamnas till regionen efter varje mote.

e Bolagets mal kopplar vil till regionplanens mél som attraktiv arbetsgivare

e  Statistik med uthyrning/avflyttning samt prioriteringsordning redovisas kontinuerligt

e Bolaget foljer kraven i regionens miljopolicy och miljoledningssystemet ISO 14001, och
EMAS (europeiska miljostyrnings- och miljorevisionsordningen)

e Vid upphandlingar beaktas dokumenterat miljoprogram hos foretaget och LOU foljs

e Bolaget for statistik avseende energiférbrukning virme/vatten/el

Bolagets egna mal ar uppfyllda

- soliditet 59,8 % (maéal =35,0 %)

- avkastning pa totalt kapital 8,0 % (mél =3,0 %)
- resultatutvecklingen ar stabil 6ver tid

- belaningsgraden ar lag i forhéllande till fastigheternas marknadsvirde

Ekonomisk situation

For ar 2025 har bolaget ett positivt rorelseresultat om 5412 tkr(5366 tkr, 2024).
Det egna kapitalet uppgar till 72 887 tkr(67 744 tkr, 2024)
Soliditeten har 6kat till 59,8 procent. Belaningsgrad pa fastigheternas bokforda virde ar 35 %.

Sammanfattande analys och bedomning

Agardirektiv och bolagsordning uppdaterades under &ret, vilket tydliggor bolagets roll och
ekonomiska maél. Bolaget uppfyller dgarens ekonomiska mél med god marginal och har
finansiell kapacitet for framtida investeringar. Bolaget uppvisar en stabil ekonomi.
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Norrtag AB

Verksamhet

Norrtég AB ar ett samégt bolag och dgs till 25 procent vardera av Region Norrbotten, Region
Visterbotten, Region Jimtland Harjedalen och Kommunalférbundet
Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland. Aktiepostens viarde hos Region Jamtland
Hirjedalen uppgar till 0,5 mkr.

Andama3let med bolagets verksamhet ir att for kollektivtrafikmyndigheterna bedriva
persontrafik med tég inom respektive region, samt mellan regioner, bland annat enligt
overenskommelse med staten, genom Trafikverket. Tagtrafiken och verksamheten finansieras
av regionerna tillsammans med staten. Kostnaderna for trafik och administration fordelas i
enlighet med trafikproduktionen inom respektive region. Region Jimtland Harjedalens
agarbidrag till Norrtdg AB uppgick ar 2025 till 41 072 tkr.

Syfte och uppdrag

Norrtag AB:s vision ar att Norrtag tillsammans med 6vrig kollektivtrafik ska bilda ett vil
sammanhallet och effektivt trafiksystem. Trafiken har statlig medfinansiering. Uppdraget ar
att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller i egen regi jamte darmed forenlig
verksamhet. P4 Mittbanan trafikerar Norrtig striket Sundsvall-Ostersund-Storlien.

Agarnas engagemang i Norrtdg AB framgar i ett konsortialavtal inklusive bolagsordning, samt
dgardirektiv. Region Jimtland Hérjedalens formella inflytande utévas vid bolagets arsstimma
och genom dgarrad. Bolaget har i dialog med Regionala kollektivtrafikmyndigheten och
regionen samordnat trafikbestéllning i den &rliga processen for tagplan.

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Norrtag AB till de 6vergripande mélen i regionernas
trafikforsorjningsprogram. Norrtdg gor det mojligt att resa, leva och bo i Norrland. Med sex
linjestrackningar, fran Sundsvall i s6der till Kiruna i norr, Storlien i vister och Haparanda i
Ost, bygger Norrtag ihop Norrland.

Norrtag &r ett varumairke for den norrlandska dagtagtrafiken. Hélften av resendrerna pendlar
till jobbet eller skolan. Darfor ligger merparten av turerna i anslutning till arbetsdagens borjan
och slut. Norrtag ska tillsammans med regionala kollektivtrafikmyndigheten svara for att buss-
och tégtiderna ska vara optimerade.

Bolagets egen méluppfyllelse ar valdigt hog. Det dterspeglas i foljande punkter:

e 092 % av tigen hade en punktlighet med +15 minuter pa heldr 2025

¢ Resandet 6kade 8 % 2025 mot 2024

e 93 % regularitet pa heldr 2025

e 94 % av de instdllda tdgen blev bussersatta

e 90 % av Norrtégs resenirer ar ndjda med helheten enligt NKI (n6jd Kund Index) 2025.

Ekonomisk situation

Resandet for 2025 var 1 661 991, jamfort med 1 531 951 for 2024.

Av arsredovisningen for 2025 framgar att:
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Resultat 2025

e Regional medfinansiering 4,2 msek hogre dn budgeterad niva.
e Minskad statligt anslag om 40 msek mot budget vigdes upp av lagre trafikkostnader,
framst till foljd av lagre inflationsutveckling och elpriser mot budget.

Budget 2026

e Okad regional underskottstickning da det dr uppstartsar for nytt trafikavtal

e Forandringar i fordelning mellan dgare vid ny kostnadsférdelningsmodell

o Okad regional underskottstickning om Trafikverkets medfinansiering kvarstir pa en
lagre niva

Langsiktigt medfor dven framtida tagstrategi ett 6kat finansieringsbehov avseende utokad
trafik och diarigenom en utokad och uppdaterad fordonspark.

Sammanfattande analys och bedomning

Norrtégs utveckling har en betydande ekonomisk inverkan pé kollektivtrafikens kostnader
genom det driftsbidrag som utgar enligt bolagets finansieringsmodell.

En utmaning ar att samverkansavtalen med Trafikverket endast ar ettdriga och utrymme for
stod faststills i samband med att statens budget antas, september till december, strax fore
trafiken ska starta. Minskade anslag far darmed direkta konsekvenser for bolagets dgare, da
trafiken inte kan forandras pa lika kort sikt. Paverkansarbete for en battre 1angsiktighet i
samverkansavtalen pagar.
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Peak Innovation

Verksamhet

Peak Innovation AB bedriver en sa kallad inkubator. Inkubatorn arbetar med en tydligt
definierad malgrupp: idébirare, entreprenorer och nystartade bolag med stor potential att
utveckla en innovativ idé, teknik eller affirsmodell som &nnu inte dr bevisad pa marknaden.
Denna malgrupp befinner sig i den mest riskfyllda fasen av foretagsutveckling, det tidiga
skedet, dar de utan stod riskerar att inte nd marknaden.

Agande: Peak Innovation AB igs av Stiftelsen Zenit, Samling Niringsliv, Region Jimtland
Hirjedalen, Krokoms kommun, Are kommun och Ostersunds kommun. Region Jimtland Har-
jedalen &dger 7,5 procent.

Risk: Medel.

Engagemang/bidrag: 1,5 miljoner kronor i verksamhetsbidrag fér 2026.

Syfte och uppdrag

Inkubatorns syfte ar att stirka lanets langsiktiga konkurrenskraft genom att identifiera och
utveckla innovativa affarsidéer med potential att vixa och skapa arbetstillfillen i Jamtland
Harjedalen.

Maluppfyllelse

Under 2025 har Peak Innovations inkubator skapat tydliga resultat for bolagen de arbetar
med. Flera startups har tagit viktiga steg mot marknad, kund och kapital och
uppmirksammats nationellt. Inkubatorn har varit ett nav for affirsutveckling, matchning och
finansiering i nara samverkan med aktérer som Almi Mitt, Regionen, Mittuniversitetet, Ignite
Sweden, E14 Invest och Norrlandsfonden. Ett sarskilt fokus har legat p4 samverkan med
aktorer i Trondheim, vilket bland annat resulterat i att ett norskt bolag etablerat sig i
Ostersund.

Peak Innovations inkubator har dven levererat tjanster till Mittuniversitetet, vilket inkluderat
en kurs i entreprenorskap med syfte att matcha driftiga studenter med forskare vars idéer ar
redo att testas pad marknaden.

Ekonomisk situation

I drsredovisningen for 2025 framgér att omsattningen uppgick till 9 216 tkr.
Rorelsekostnaderna inklusive finansiella poster och skatt uppgick till 10 425 tkr, vilket gav ett
negativt resultat om

-1 209 tkr. Forlusten for 2025 foreslas balanseras i ny rakning, vilket gor att fritt eget kapital
uppgar till 12 577 tkr.

Det negativa resultat var vintat, och beror pa den omstillning som bolaget inledde i slutet av
hosten 2024. Ett av bolagets tidigare tvd verksamhetsomraden har avvecklats, vilket har
medfort 6kade kostnader under saval 2024 som 2025. Bolagets starka balansrakning ger en
uthéllighet under omstéllningsperioden.
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Sammanfattande analys och bedomning

2025 har varit ett omtumlande &r for Peak Innovation. Agarna upplevde inte att det nya
dgardirektivet som togs fram i slutet av 2024 efterlevdes av styrelsen, med foljden att bade
styrelse och VD byttes ut och verksamheten sattes pa paus under hosten 2025. Det
hindelserika aret har dock lett till en positiv utkomst. Agargruppen, som under ménga ar varit
relativt passiv och otydlig i sina instruktioner till bolaget, har nu kommit samman och visat
starkt engagemang. En utredning om en framtida inkubator i Jimtlands lan bestilldes av
dgarna, och baserat pa utredningens resultat och flertalet goda dgardialoger har dgargruppen
nu landat i en inriktning framaét. I korthet innebar denna inriktning en minskad och mer
renodlad dgarkonstellation, tydliga instruktioner till bolaget och styrelsen och en plan for
uppfoljning och maluppfyllnad. Det ar dven planerat att Peak Innovation kommer att byta
namn under 2026, for att markera omstarten for Jimtlands nya inkubator.
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Samtrafiken AB

Verksamhet

Samtrafiken 4gs gemensamt av 34 trafikoperatorer i Sverige varav samtliga har lika stor andel.
Resterande 40 % aktier dgs av Sveriges Kommunikationer AB, som i sin tur ags till lika delar av
Samtrafiken och SJ AB.

Syfte och uppdrag

Syftet med verksamheten &r att genom samverkan mellan dgarna forbattra for
kollektivtrafikresenarer och verka for 6kning av det totala kollektivirafikresandet, si att det
skapar merintdkter inom varje dgares egen verksamhet. Samtrafikens arbete omfattar i férsta
hand tjanster som gor hela det nationella kollektivtrafiknitverket tillgingligt for resenérerna.
Ett av Samtrafikens egna varumarken ar Resplus, vilken dr bendmningen pa en kombinerad
biljett kopt vid ett och samma tillfdlle och som inkluderar tvé eller flera trafikoperatorer.

For att mojliggora for Samtrafiken med ett spritt geografiskt dgande, att kunna hélla helt
digitala stimmor, foreslas en dndring av bolagsordningen.

Maluppfyllelse

Genom att koppla samman landets offentliga och privata trafikaktorer skapar Samtrafiken
mervirde for hela kollektivtrafikbranschen. Bolaget bidrar till att det blir enkelt att soka, kopa
och resa med kollektivtrafik i Sverige. Genom verksamheten bidrar Samtrafiken till att
utveckla tjanster inom kollektivtrafikomradet som forbattrar for resenérer och dgare.
Dérigenom bidrar bolaget till de 6vergripande malen i lanets trafikforsorjningsprogram.

Bolaget verkar for att det hallbara resandet ska 6ka och ge merintékter till sina dgare.

Ekonomisk situation

Arsredovisningen for verksamhetsiret 2024-07-01 till 2025-06-30 visar pé ett positivt resultat
efter finansnetto pa 12 329 tkr for Samtrafiken (moderbolaget), vilket ar en forbattring jamfort
med foregdende verksamhetsar, da bolaget visade en forlust pa -2 277 tkr.

Bolagets totala intdkter 6kade med 7 367 tkr och rorelsekostnaderna minskade med 10 181 tkr
jamfort med foregdende ar.

Sammanfattande analys och bedomning

Det nya bokningssystemet, som ar uppbyggt kring OSDM standard (Open Sales and
Distribution Model) har hittills visat sig vara robust och hélla vad det lovar.

Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstéllande ur ett dgarperspektiv.
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Torsta AB

Verksamhet

Torsta AB:s dndamal ar framst att silja tjdnster samt bedriva utbildningar och
utvecklingsprojekt som fraimjar de grona naringarna, landsbygden samt dirmed forenlig
verksamhet. Syftet ar att utveckla och stiarka de grona naringarna i Norrlands inland med fokus
pa Jamtlands lan. Bolaget ska ocksé driva 6vrig landsbygdsutveckling samt ta tillvara
internationella kontakter och projekt.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen dger 45 procent. Risk: Lag.

Engagemang/bidrag: 7 800 000 kronor per ar genom ett upphandlat avtal.

Syfte och uppdrag

Torsta ska:

- ha ledande kompetens inom omradena jord och skog for att kunna erbjuda attraktiva och
kostnadseffektiva utbildningsuppdrag. Utbildningarna ska vara kvalitetssiakrade och
anpassade till kundernas behov samt genomf6ras kostnadseffektivt, sa att tillhandhéallna
kurser bidrar till att gymnasieskolan kan halla rikspriserna for sina utbildningar.

- arbeta med landsbygdsutveckling och dirigenom tillvarata de utvecklingsmojligheter som
finns pa landsbygden, s att livs- och utkomstmgjligheterna forbattras for landsbygdens
invénare.

- 1 sin verksamhet ha en mycket niara samverkan med naringslivet, d v s jord, skog samt tra och
dirigenom ha en stark forankring,.

-1 all sin verksamhet beakta manniskors lika varde.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

I dgardirektivet anges ett antal mal som bolaget ska uppna &rligen, exempelvis bedriva en
kostnadseffektiv gymnasieutbildning, vara en attraktiv utbildningssamordnare, ha en nira
samverkan med ndringen m m. Flera av mélen ar kvalitativa, och bedomningen ar att Torsta
uppndr dessa. De tvé kvantitativa malen enligt nedan saknar siffror fér &r 2025 och uppfylldes
ar 2024:

G& med positivt resultat innan avskrivningar 6ver en rullande trearsperiod.

Soliditet pa 5—15 %

Ekonomisk situation

I den preliminira arsredovisning som erhaéllits for 2025 framgér att omsattningen uppgar till
67 688 tkr och att resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt dr 3 000 tkr. Nar denna
rapport skrivs finns dnnu inga siffror for bokslutsdispositioner och skatt, vilket gor att
resultatet for r 2025 dnnu inte ar faststallt.

Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget ar vilskott och nér till mycket stor del uppsatta mal.
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Vattenbrukscentrum Norr AB

Verksamhet

Vattenbrukscentrum Norr AB ska bedriva fiskeavel, i forsta hand med réding, samt dven forse
fiskeniringen med fiskrom. Bolaget ska utgora bas for Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och
annan huvudmans verksamhet med tillimpad forskning inom framst fiskavel, foderutveckling
och fiskodlingsteknik, samt for annan fiskbiologisk forskning i man av plats. Bolaget ska ocksa
bedriva olika utbildningsaktiviteter och i man av plats producera sattfisk fran lokala
fiskstammar.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen diger 20%. Risk: Lag.
Engagemang/bidrag: o kr/ar.

Syfte och uppdrag

Bolagets syfte ar att sdkerstilla en forskningsstation i Kélarne som ar &ndamalsenlig, samt att
forskning och forsok pa de ekonomiskt intressanta arterna utgar fran och foretradesvis utfors i
Kilarne. Vidare ska bolaget ha en god och stadigvarande relation med SLU, vilka dven 4r en
dgare och prioriterad kund. I samarbete med SLU ska bolaget fortsatta samt utveckla
avelsprogrammen pa réding (Arctic Superior) och regnbagslax. Bolaget ska ocksa vara ett
kunskapscentrum for vattenbruket, med inriktning mot de f6r verksamheten aktuella arterna
och kommersiellt vattenbruk.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls vil.

Maluppfyllelse

Vattenbrukscentrum ska ge en arlig ekonomisk avkastning (fore bokslutsdispositioner) som
over tid ligger pa ca 7 % av omsattningen. Den ska oavkortat reinvesteras i verksamheten i
enlighet med att bolaget omfattas av en vinstutdelningsbegriansning som finns inskrivet i
bolagsordningen.

Ekonomisk situation

Bolagets ekonomiska formaga ar fortsattningsvis mycket god. Av den totala drsomsattningen
2025 utgjorde avelsprogrammets finansiering via SLUs regleringsbrev och livsmedelsstrategin
ca 52 %, forsiljning av rom och levande fisk ca 32 % och intikter via forskning- och
utvecklingsprojekt ca 16 %.

I den prelimindra arsredovisningen for ar 2025 framgar att omsittningen var 10 764 tkr och att
resultatet efter finansiella poster, men innan bokslutsdispositioner och skatt, var 3 077 tkr. Nar
denna rapport skrivs finns dnnu inga siffror for bokslutsdispositioner och skatt, vilket gor att
resultatet for ar 2025 dnnu inte ar faststallt.

Sammanfattande analys och bedomning

Bolaget ar stabilt och levererar ett bra resultat.
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Bostadsrattsforeningen Torvalla

Verksamhet

Det ar en odkta bostadsrattforening. Foreningen dger fastigheterna Bakbordet 1, Degspaden 1
och Spritsen 1 i Ostersund. Region Jimtland Hirjedalens andelstal ir 16,4 procent. Ovriga
medlemmars andelstal: Ostersunds kommun 80,3 procent och Jamtlands linsbibliotek 3,3
procent. Den totala lokalytan dr 10 667 kvm.

Syfte och uppdrag

Av § 11 stadgarna framgar att &ndamaélet for foreningen &r att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att forvirva, uppfora och forvalta hus inom Torvalla Centrum
och att inom egendomen &t medlemmarna uppléta bostdder/lokaler med nyttjanderatt under
obegrinsad tid. I § 2 anges att det kommunala syftet med medlemskap i féreningen &r att
tillgodose behovet av lokaler for kommunalt andamal.

Maluppfyllelse

Det finns inga arliga mal for verksamheten och ingen direkt koppling till mélen i regionplanen.

Ekonomisk situation

2025 har bostadsrittsforeningen ett positivt rorelseresultat om 235 tkr( 1528 tkr 2024)
Balanserat resultat 5 560 tkr( 5 449 tkr 2024)

Har under &ret haft negativt kassaflode pga aterbetalning av 1an till kreditinstitut pa 8,6
miljoner kronor.

Sammanfattande analys och bedomning

Foreningen har stabil ekonomi och god betalningsberedskap.

Det huvudsakliga arbetet under aret har syftat till att avveckla foreningen. Dar sker 16pande
kontakt mellan utsedda personer frain kommun och region tillsammans med
styrelseordforande och vice ordférande. Till deras hjélp har de anlitat advokat for att bista i
likvidationen.
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Bostadsrattsforeningen Akerartan

Verksamhet

BRF Akerirtan ir en odkta bostadsrittforening enligt inkomstskattelagen (1999:1229).
Foreningen har till indamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intresse genom att i
foreningens hus upplata bostiader till medlemmarna med nyttjanderatt och utan
tidsbegriansning. Foreningen registrerades 1975. Foreningens stadgar registrerades senast
2020-10-19.

Syfte och uppdrag

Av § 11 stadgarna framgar att andamaélet for foreningen ar att frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att i féreningens hus uppléta bostidder for permanent boende och
lokaler for nyttjande av medlemmarna utan tidsbegransning. I andamaélet ingar dven att fraimja
studie- och fritidsverksamhet inom féreningen, liksom att frimja serviceverksamhet med
anknytning till boendet i syfte att starka gemenskapen och tillgodose gemensamma intressen
och behov. I § 2 anges att det kommunala syftet med medlemskap i féreningen ar att tillgodose
behovet av lokaler for kommunalt &ndamal.

Maluppfyllelse

Det finns inga arliga mal for verksamheten och ingen direkt koppling till mélen i regionplanen.

Ekonomisk situation

2025 har bostadsrittsforeningen ett positivt rorelseresultat om 779 tkr(664 tkr 2024)

Balanserat resultat 7 352 tkr(6 680 tkr 2024)

Sammanfattande analys och bedomning

Foreningen har en stabil ekonomisk situation utan betydande risk.

Foreningen ar under likvidation och styrelsen har under aret fortsatt arbetet kring detta.
Styrelsen arbetar tillsammans jurister samt konsulter fran Sweco. Ett forsta beslut togs 2021-
11-17 pa en extrastimma att foreningen skall likvideras. Men eftersom det kravs tva beslut pa
efter varandra foljande stimmor, s& kommer beslut 1 att behandlas igen pa en stimma.
Styrelsen har dnnu ej beslutat om att ett nytt beslut nr 1 kommer att behandlas p& arsstimman
2026 eller om det kommer att ske via en senare extrastimma.
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Companion ek. forening

Verksamhet

Coompanion Kooperativ utveckling i Jimtlands lan, dr en ekonomisk forening med site i
Ostersund. Foreningen har till indamal att tillhandahalla kvalificerad information, utbildning
och radgivning om kooperativt och socialt foretagande, och pa sa sitt frimja medlemmarnas
ekonomiska intressen. Foreningen ar del av en nationell organisation, dar Jimtlands lén &r en
av 25 regionala foreningar.

Medlemskap: Region Jamtland Harjedalen ar medlem.
Risk: Lag.

Engagemang/bidrag: 179 000 kr/ar.

Syfte och uppdrag
Foreningen syfte &r att:

e  Aktivt verka for att skapa nya arbetstillfallen och i 6vrigt utveckla linet,

e  Aktivt verka for utbildning om den kooperativa historien, idén, ekonomin och sirarten
inom grundskolan, gymnasieskolan, folkhégskolan, hogskolan och studieférbunden,

e Framja forsknings- och utvecklingsverksamhet om kooperativt och social foretagande,

e I samverkan med etablerad och ny kooperation framja de kooperativa idéernas
utbredning.

Maluppfyllelse

Sammanfattning av foreningens verksamhet under 2025:
Antal foretag/foreningar i rddgivning: 32
Antal nystartade foretag/ verksamheter som fatt radgivning: 8

Antal personer i radgivning for drift och utveckling av kooperativa och sociala foretag: 49 varav
29 kvinnor och 20 mén

Antal personer i utbildning: 43 varav 30 kvinnor och 13 méan.

Antal personer som far information om kooperation, samhéllsentreprendrskap och social
innovation i fysiska sammanhang: 539 varav 260 méan och 279 kvinnor

Bedomning: Bolagets mal kopplar vil till regionplanens mal for Utvecklingskraft i hela lanet.

Ekonomisk situation

I &rsredovisningen for 2025 framgar att omsittningen uppgatt till 7 198 tkr.
Rorelsekostnaderna inklusive finansiella poster och skatt var 7 133 tkr, vilket ger ett resultat
om 65 tkr. Resultatet for 2025 foreslas balanseras i ny rakning, vilket gor att fritt eget kapital
okar till 1 397 tkr.

Sammanfattande analys och bedomning

Foreningen levererar ett bra resultat bade vad giller verksamhetsplan och ekonomi.
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Jamtland Harjedalen Turism ekonomiska forening

Verksamhet

Jamtland Hirjedalen Turism ir en ekonomisk forening med site i Ostersund. Féreningens
syfte &r att fungera som regional branschorganisation for bes6ksniringen och mot ersittning
bedriva projekt for medlemmarna samt verka for utveckling och marknadsféring av
medlemmarnas verksamheter.

Medlemskap: Region Jamtland Harjedalen ar medlem.
Risk: Lag

Engagemang/bidrag: ett upphandlat avtal pa 2 247 tkr arligen samt en arlig service- och
medlemsavgift pa 14,7 mkr.

Syfte och uppdrag

Foreningens verksamhet ar uppdelat i tre olika delar:
1. Strategi & Fakta:

e Vara drivande i processer, utredningar och samarbeten,
o Initiera och paverka i strategiska fragor
o Leverera beslutsunderlag, statistik och fakta.

1. Omvarldsbevakning:
o Vara aktivinom trendspaning och omvirldsbevakning,
o Informera och mgjliggora kompetensutveckling och finansieringsmdojligheter
for lanets besoksnaringsforetag.

2. Sprida intresse:
o Sprida information som skapar intresse for regionens unika utbud, aret runt,
till utvalda mélgrupper,
o Ha en samverkande roll tillsammans med nationella aktorer inom
besoksniringen.

Bedomning: Foreningens syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

Foreningen arbetar med plats- och besoksnaringsutveckling via ett fyraarigt uppdrag av Region
Jamtland Harjedalen, dar 2025 var det forsta genomforda aret. Uppdraget har utforts bade
kostnadseffektivt och med gott resultat.

Utover de upphandlade tjansterna driver foreningen ocksé ett stort antal projekt, varav vissa
avslutades under ar 2025 och andra fortloper under ett eller flera ar till. Exempel pa dessa
projekt ar:

¢ Vilkommen ater, som fokuserar pa att 6ka kinnedom om lédnets turismutbud pa
den internationella marknaden. Extra fokus har lagts p4 Danmark och Finland, vilket
har resulterat i en signifikant 6kning av turister fran dessa lander.

e Geoturism i mitten, som ska stiarka kunskapen om geologi i Jimtland Harjedalen
och Trondelag for att pa sa sitt kunna utveckla besoksnéringen pé bagge sidor
gransen.
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¢ Samverkan och utveckling av campingar i Jaimtland Harjedalen, som syftar
till att utveckla campingar och stillplatser i Jaimtland Harjedalen genom att 6ka
samverkan och den digitala mognaden.

Andra projekt har varit bland annat Sustainable Arctic and Peripheral biking tourism,
Branschorganisationen for hallbar snoskoterturism, Samverkan for besoksnaringen i Jaimtland
Harjedalen och Organisering av vandringsleder.

2025 ars version av det arliga evenemanget Turismdagen gick av stapeln den 16 oktober i
Ostersund pd Gamla Teatern. Dagen ordnas for att uppmirksamma beséksniringen och dess
betydelse for Jaimtland Harjedalen, och denna géng sammanfoll det &ven med JHTs
30-arsjubileum.

Foreningens mél kopplar vil till regionplanens mél for Utvecklingskraft i hela lanet.

Ekonomisk situation

I &rsredovisningen for 2025 framgar att omséattningen uppgick till 10 251 tkr.
Rorelsekostnaderna inklusive finansiella poster och skatt uppgick till 10 115 tkr, vilket gav en
vinst pa 136 tkr. Vinsten for 2025 foreslds balanseras i ny rakning, vilket gor att fritt eget
kapital uppgar till 3 597 tkr.

Sammanfattande analys och bedomning

Foreningen ar valskott.
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Kommuninvest

Verksamhet

Kommuninvest i Sverige AB dr ett samarbetsorgan i finansfragor vars syfte ar att
kostnadseffektivisera upplaningsverksamheten for kommuner, kommunala bolag, kommunala
stiftelser och kommunalférbund samt att tillhandahalla finansiell service inom det kommunala
omradet. Det priméra syftet med bolagets verksamhet ar inte att generera vinst at dess dgare.

Kommuninvests roll ar att erbjuda trygg och kostnadseffektiv finansiering till sina medlemmar
och kunder — svenska kommuner, regioner, kommunala bolag och andra kommunala aktorer.

Region Jamtland Hirjedalens engagemang utgors av ett insatskapital, beviljade krediter samt
rantekostnader avseende dessa. De kommuner och regioner som dr medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har undertecknat ett solidariskt borgensatagande for
Kommuninvests samtliga forpliktelser. Det finns ocksa vissa ekonomiska férpliktelser som kan
aktualiseras vid brister i foreningens lagstadgade regelefterlevnad kring kapitalkrav.

Region Jamtland Hirjedalens engagemang i Kommuninvest uppgar till 25,7 mnkr.

Syfte och uppdrag

Kommuninvest ir en frivillig medlemsorganisation med svenska kommuner och regioner som
medlemmar och har till andamal att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé
och vision bestdende i att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att skapa
varaktigt basta villkor for medlemmarnas upplaning, liksom att genom st6d till medlemmarna
skapa goda forutsittningar for deras verksamhet pa det finansiella omradet.

Syfte med innehavet ar att ge forutsiattningar for kostnadseffektiv uppléning, vilket utifran en
omvarldsanalys av rantelidge far anses vara uppfyllt.

Maluppfyllelse

Kan inte bedomas utifran regionplanen.

Det finns inte ndgot regionalt andamaél kopplat till innehavet och Kommuninvest verksamhet
iar inte inkluderat i regionens verksamhetsplan.

Ekonomisk situation

Kommuninvest AB redovisar ett rintenetto om 986,1 mkr (2024 - 1022,5 mkr) och arsresultat
241,2 mkr (2024 505,1 mkr).

Rintenettot har sjunkit trots den 6kade utldningsvolymen om 20,2 miljarder. Detta som en
foljd av att Riksbankens styrranta och dartill relaterade marknadsrantor sjunkit vilket pressat
ned réntenettot nagot d& Bolaget har mer rintebiarande finansiella tillgdngar 4n motsvarande
finansiella skulder.

Det lagre resultatet forklaras av orealiserade marknadsvirdesforandringar om 90,9 (281,6)
miljoner kronor samt ett lagre riantenetto till foljd av 14gre styrrianta.

Kommuninvests bruttosoliditetsgrad uppgick till 20,31 procent 2025 och 18,3 procent vid
utgingen av 2024.
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Sammanfattande analys och bedomning

Det finns inte ndgon bedomd risk med innehavet for Region Jimtland Hérjedalen.

Utifran att innehavet utgor en obetydlig dgarandel, att det inte kan sdgas utgora en del av
regionens verksamhet och att regionala &ndamal saknas finns inte forutsattningar att ha en
direkt paverkan p4 Kommuninvest verksamhet, mal eller resultat.
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Verksamhet

KSA har upphandlat och dger sex ambulansflygplan vars inredning ar specialanpassad for
transport med upp till tre samtidigt liggande patienter. Kabinen kan snabbt anpassas utifran
olika typer av vardbehov, exempelvis intensivvard, kuvés, ECMO eller transport av organ for
transplantation och medféljande team.

Syfte och uppdrag

Kommunférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) uppdrag:

KSA utgor en nationell resurs for transportkoordinering med sex flygplan baserade pa tre baser
(Umea3, Sthlm/Arlanda , Gtbg/Landvetter) samt uppratthaller beredskap dygnet runt, aret
runt.

KSA utgor en del i regionernas uppdrag inom totala och civila férsvaret.

Transporter utférs inom hela Europa for regionernas rakning.

Maluppfyllelse

Arsredovisningen for 2025 dr inte publicerad dnnu, s& malen nedan &r fran 2024.

De 6vergripande malen ar etablerade i enlighet med forbundsordningens intentioner och
medlemmarnas uttalade viljeinriktning.

Ar 2024 var de 6vergripande mélen:

Svenskt Ambulansflyg ar det sjdlvklara valet for samtliga regioner enligt medlemskapets
innebord.

Svenskt Ambulansflyg ar en attraktiv arbetsgivare

Svenskt Ambulansflyg har god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk situation

Resultat for 2025 till +18,6 mkr och det budgeterade resultatkravet pa 7,6 mkr uppnaddes
ddrmed.

Forbundets intdkter (exklusive intdkterna for tillkommande avgifter i samband med transport)
blev 8,5 mkr lagre dn budgeterat vilket beror pa att antalet fakturerade flygtimmar uppgick till
5766 for aret i jaimforelse med budgeterade flygtimmar pa 6 000. En negativ avvikelse med 234
flygtimmar och ca 10,6 mkr lagre intikter.

Forbundets kostnader(exklusive kostnaderna fortillkommande avgifter i samband med
transport)blev 19,5 mkr lagre dn budgeterat.

Sammanfattande analys och bedomning

KSA 4gs av Regionerna tillsammans och 2016 betalade RJH in 127 000 kr i andelskapital vilket
motsvarar 1,3 % av KSAs egna kapital. KSA har skulder till samtliga regioner, skulden till RJH
uppgér till 7,7 miljoner kronor.Eftersom bolaget dgs av samtliga regioner blir RJH del
forhallandevis liten och sa dven risken.
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Norra sjukvards-regionforbundet (NRF)

Verksamhet

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) ar ett kommunalférbund, bildat 2005, mellan de fyra
regionerna i norra Sverige: Region Jimtland Hirjedalen, Region Vasternorrland, Region
Visterbotten och Region Norrbotten.

Forbundet har av regionerna fatt uppdraget att utveckla gemensamma intresseomraden inom
hailso- och sjukvard, utbildning och forskning och ddrmed sammanhingande verksamheter. I
forbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for att bestilla, planera och samordna
sjukvérdsregional sjukvard, utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv. Forbundet beslutar bland annat om avtal for hogspecialiserad vérd,
verksamhetsplan for kunskapsstyrning och utvecklingsplan for cancervérd.

Forbundets hogsta beslutande organ ar forbundsdirektionen med tre ledaméter fran respektive
region.

Forbundets medlemmar lamnar bidrag i forhallande till folkméngd i respektive lan. Varje
Norrlandsregion har vid varje tidpunkt andel i regionférbundets tillgdngar och skulder i
forhallande till vad den sammanlagt tillskjutit som bidrag till forbundsverksamheten.

Under ar 2025 har Region Jamtland Hirjedalens bidrag och avgifter till forbundet uppgétt till
5,7 mKr.

Syfte och uppdrag

Forbundet ska vara samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for Norrlandsregionerna, i
syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen. Forbundsordningen utgor tillika
malbild och inriktning for samverkan om hilso- och sjukvard och annan verksamhet i enlighet
med riksavtal for utomlansvard. Forbundsordningen ska kompletteras och preciseras med ett
avtal om regionvard (sjukvardsregionalt).

I det gemensamma ansvaret ingar nivastrukturering, vilket betyder att hilso- och sjukvéarden i
norra sjukvirdsregionen ska samordnas till enheter dar en tillracklig volym, hog vardkvalitet
och en kostnadseffektiv verksamhet kan garanteras. Centralisering savil som decentralisering
av verksamheter ska genomforas efter behov och forutsattningar.

Maluppfyllelse

Totalt har verksamheten 11 mal inom 5 olika omréden, Kunskapsstyrning, Halso- och sjukvard,
Folkhilsa, Utbildning och forskning, Uppfoljning och utviardering samt finansiella mal

Maluppfyllelsen for samtliga mél redovisas nedan:

Omrade Mal Maluppfyllelse

Kunskapstyring Gemensamt ansvar for jamlik vard

Sjukvardsregional nivastrukturering

Implementering av vardférlop

Skapa forutsattningar for sjukvardsregional

Halso- och sjukvard
samverkan

Samordning kunskapsstyrning och nara vard

Gemensamt ansvar for universitetssjukvarden
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Omrade Mal Maluppfyllelse
Folkhalsa God folkhalsa

Utveckling och forskning och utbildning inom
sjukvardsregionen

Delvis uppfyllt

Utbildning och forskning

Finansiella mal Positivt resultat

God likviditet

God finansiell stallning

Totalt var 73% av malen helt uppfyllda, 9% delvis uppfyllt och 9% eller ett av mélen ej uppfyllt.

For att malet om god ekonomisk hushallning ska anses vara uppfyllt, ska minst sex av atta
verksamhetsmal vara uppfyllda och samtliga ekonomiska mal.

Bedomningen &r att samtliga ekonomiska mal samt sex av verksamhetsmalen har uppnaétts.
Den sammantagna bedémningen ar ddrmed att malet for god ekonomisk hushallning ar
uppnétt for 2025.

Ekonomisk situation

Resultatet for 2025 var negativ och uppgick till -2 244 tkr vilket var 466 tkr battre dn budget
men var 6 424 tkr simre dn foregdende &r. Det negativa utfallet mot féregiende ar forklaras av
att statsbidraget for jamlik och effektiv cancervird minskade med 5 334 tkr. Detta visar att
kostnaderna Overstiger intdkterna och den héga soliditeten med ett stark eget kapital kommer
att vara forutsattning for forbundets verksamhet de narmsta aren. Inom NRF pagar arbete
med att genomfora de insatser som kravs for att kunna folja den ekonomiska planen.

Det egna kapitalet, som vid &rets borjan uppgick till 9 091 tkr, uppgar efter omforing av arets
resultat pa - 2 244 tkr till 6 847 tkr per 2025-12-31.

Sammanfattande analys och bedémning

Under 2025 slutfordes arbetet med en 6versyn av forbundets organisation, roll och uppdrag,
kallat NRF 2.0. NRF behélls som kommunalférbund men det identifierades ett behov av ett
nytt samverkansforum for att gemensamt battre mota de mer linjenédra utmaningarna, kallat
R4. Sjukvérdregional samverkan inom kompetensférsérjning och inom forskning bedéms
bittre hanteras i R4. Vid forbundsdirektionen december 2025 togs darfor beslut om
rekommendation om fordndringar i forbundsordningen.

Under hosten 2025 har ett arbete med en 6versyn av arbetssitt for kunskapsstyrningen pa
sjukvardsregional nivd genomforts och som ska fortsitta under borjan av 2026.

Avtal om regionvard har sagts upp infor nista avtalsperiod som startar 2027-01-01. Arbetet
med ett nytt avtal har pabodrjats under 2025 och bedrivs i projektform.
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Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD)

Verksamhet

Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD) bildades 1997 och ir ett
kommunalforbund med fyra medlemmar; Region Jamtland Harjedalen, Region
Visternorrland, Region Visterbotten och Region Norrbotten. I natverket ingér fyra
konstnirliga enheter vars utbud kompletterar varandra. Dessa ar Estrad Norr fran Jamtland
Hirjedalen, Norrdans fran Vasternorrland, Norrlandsoperan frin Vésterbotten samt Pited
Kammaropera fran Norrbotten.

NMD styrs av en forbundsordning. Regionen utser tva ledamoter och tva ersittare till
forbundsfullmiktige. Verksamheten finansieras av statsbidrag via kultursamverkansmodellen
samt via regionala bidrag. NMD fordelar arligen turnébidrag till de i natverket ingdende
ensemblerna och har en deltidsanstilld koordinator.

NMD finansieras av regionala bidrag och statsbidrag via kultursamverkansmodellen. 2026 ar
det arliga totala bidraget till NMD 12,9 mkr. Regionerna fordelar 12 mkr i statligt anslag for
fordelning av turnébidrag och tillginglighetsmedel, samt 230 tkr fran vardera region i
administrativt bidrag for en anstélld koordinator.

Syfte och uppdrag
Andamaélet med NMD’s verksambhet &r att

e medverka till att musikteater, opera och dans blir tillgéngligt for alla lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt,

e administrera till NMD beviljade bidrag f6r turnéverksamhet och 6kad
publiktillgdnglighet,

e ansvara for 6vergripande koordinering av turnéverksamhet for de i natverket ingdende
konstnérliga enheterna, samt

e tillfora 6vergripande perspektiv avseende geografisk spridning av forestéllningar och
diarmed utgora del av vardera medlemsregions kulturpolitiska méalséttningar.

Maluppfyllelse

Bedomningen ar att uppdrag, inriktningsmal och indikatorer har aterredovisats pa ett
tillfredstillande sitt och att NMD har en god méluppfyllelse. Totala antalet férestillningar
uppgick 2025 till 111 stycken varav 52 dansforestillningar. Total publik uppgick till 13 983
personer. Publiksnittet var 126 personer (-7 jamfort med foregdende &r). NMD’s maluppfyllelse
mats bland annat via tva indikatorer:

e Antal kommunala nedslag: 40 (medlemsregionerna omfattar totalt 44 kommuner)
e Andel forestéllningar utanfér hemregion: 49%

Ekonomisk situation

2025 minskade den statliga finansieringen med 0,61%, vilket padverkade alla regionala
kulturverksamheter i kultursamverkansmodellen. Under viren fattade Region Vasternorrland
beslut om att kompensera NMD for detta bortfall. NMD redovisar tack vare det ett positivt
resultat for 2025 med 57,1 tkr. Aven 2026 siktar NMD p4 att ni ett nollresultat.
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Sammanfattande analys och bedomning

Aven om staten terstiillde nivin pa 2026 ars statsbidrag till 2024 &rs nivé si har en
urholkning av anslaget skett 6ver tid genom att man tagit bort den statliga indexuppréakningen.
Den minskade offentliga finansieringen innebar att de i natverket ingdende ensemblerna
drabbas dubbelt; dels via minskade statsbidrag hos respektive huvudman, dels genom att
kostnadstdckningen for turnéverksamhet blir simre, da vardet pA NMD’s turnébidrag
urholkas. NMD kan kortsiktigt hantera en minskad ekonomi genom att ha byggt upp ett litet
eget kapital. Det egna kapitalet ska mojliggora en ordnad avveckling av verksamheten om
beslut skulle tas att NMD ska avvecklas.

NMD har en god kulturpolitisk forankring i de fyra medlemsregionerna och dr en smart
kulturpolitik i praktik. Alla fyra parter ar 6ver tid tillfreds med vad som kommer ut av
samarbetet, vilket baddar for ett fortsatt kvalitativt turnésamarbete.
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Narvardsnamnd Frostviken

Verksamhet

Narvard Frostviken ar ett samarbetsavtal mellan Stromsunds kommun och Region Jimtland
Hirjedalen (tidigare Jamtlands ldns landsting) har pagatt sedan 1 januari 2005. Parternas
syfte med Gemensam ndmnd for Narvard Frostviken dr att astadkomma en kostnadseffektiv
vard och omsorg med hog kvalitet i Frostvikenomradet.

Niarvard Frostviken har en budgetram pa ca 26,5 mnkr. Regionen bidrar med ca 7 mnkr for
ambulansverksamheten och ca 6 mnkr till Halsocentralen.

Syfte och uppdrag

Narvard Frostviken bedriver Gdddede Halsocentral och ambulans med st6d av ekonomiska
medel fran Region Jimtland Harjedalen.

Ovriga verksamheter inom Nirvéard Frostviken #r:

e  Sarskilt boende,

e Trygghetsboende,
¢ Hemtjanst,

e Hemsjukvard

Maluppfyllelse

Telefontillgdngligheten enligt 0:an ar 76 % for 6ppen telefontid mellan 8—11, 13—16 vardagar.
Bedomningen av tillgdnglighet blir dock lite missvisande d& vi alltid ringer upp missade
samtal. Undersoker mojligheten att anvinda vixelfunktion dar patient knappar in vad de
onskar for hjilp och vi ringer upp i efterhand under delar av dagen. Tillgianglighet enligt 3:an,
medicinsk bedomning inom primarvarden, ligger pa 91%

Den sjukskoterska som har utbildat sig till Distriktsskoterska blev fardig med sin utbildning
under hosten, kommer att dela sin tjanst mellan kommun och region. Stabil lidkarbemanning
under aret. Digitala 1dkemedelspdminnare implementerad inom verksamheten,

Samarbetet mellan kommun och Region fungerar bra inom var organisation. Under 2025
paborjades en Gversyn av samarbetsavtalet, arbetet utfors av extern konsult. Berdknat klart till
boérjan av 2026.

Hilsocentralen har nira samarbete med hemsjukvard och ambulans, som tillsammans ser till
att vardtagaren far hjalp pa basta satt.

Ekonomisk status

Foregdende verksamhetsér gjordes ett totalt underskott pa -3,8 mnkr, nér det géller
regionverksamheterna gjordes ett 6verskott pa ca. 100 tkr. Storsta orsak till det totala
underskottet dr rekryteringssvarigheter dar vi haft ett flertal pensionsavgangar de senaste
aren. Infor 2026 har vi en bra personalsituation och inga forvintade pensionsavgéangar.
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Sammanfattande analys och bedomning

Fortsatt arbete med nytt avtal med Region Jimtland Hérjedalen, dir konsulten forviantas
presentera en slutrapport under forsta kvartalet.

Var Underskoterska pa LAB valde att avsluta sin tjanst vid arsskiftet sa rekrytering pagar for
att forsoka anstilla ny.

Helikopterlandningsplats forvintas uppréattas under aret, behovet utretts av konsult.
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Samordningsforbundet i Jamtlands lan

Verksamhet

Verksamhet

Samordningsférbundet i Jamtlands l4n har inrattats med stod av Lag (SFS nr:2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan de samverkande parterna
Arbetsférmedling, Forsakringskassa, Kommun och Region (vilka ocksa utgor styrelsen).

Syfte och uppdrag

Samordningsforbundets vision ar ”-ett levande och kraftfullt lansforbund som genom
samverkan bidrar till individers vixande och egen forsorjning”. Samordningsforbundet ska
skapa samverkan mellan forbundets medlemmar och 6vriga aktorer i samhallet. Vidare ska
forbundet finansiera olika slags insatser som ska underlitta for personer i behov av
samordnande rehabiliterings- eller forebyggande insatser (och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomréde) att stiarka sin forméga till egen forsorjning.
Slutligen har forbundet uppdraget att arbeta med uppfoljning och utvirdering som en
vasentlig del i verksamheten och det utgor en viktig koppling till en larandeprocess, fraimst pa
lokal och regional niva. For att férbundet ska kunna verka over lanet kravs en stark
lansovergripande och lokal samverkan mellan parterna. Samordningsforbundet beslutar inte i
frigor om forméner eller rattigheter for enskilda eller vidtar négra atgéarder i 6vrigt som
innefattar myndighetsutévning eller att tillhandahalla tjanster avsedda for enskilda.

Maluppfyllelse

Malen for 2025 bedéms som delvis uppnidda. De individinriktade insatserna visar ckat
deltagande, stabilt flode och férbattrade resultat kopplat till arbete och studier, och STAR-
verksamheten har starkts. Totalt deltog 332 personer, fler dn pa fem 4r, och antalet avslutade
drenden 6kade med 46 procent. Samtidigt ndddes inte mélen for andelen som gick vidare till
arbete eller studier, och deltagarnas upplevda delaktighet 14g under mélnivan. De lagre
resultaten paverkas delvis av hojda matt och av osdkerhet kopplad till 1ag svarsfrekvens i
enkaterna. De strukturinriktade insatserna utvecklades positivt, med fler larandeforum och
bredare deltagande frén medlemsorganisationerna.

Ekonomisk situation

Forbundets medlemmar beslutar arligen om tilldelning av medel till férbundet, med statens
tilldelning som utgéngspunkt. Forsakringskassan och Arbetsf6rmedlingen bidrar tillsammans
med hilften av medlen, regionen med en fjardedel (2 o57tkr) och ldnets atta kommuner med
en fjardedel. 2025 var tilldelningen 8 227 tkr.

For 2025 var resultatavvikelsen positiv och uppgick till +1,3 mkr jamfért mot budget vilket
huvudsakligen beror pé lagre verksamhetskostnader. Minskade omfattning av pagéende
finansierade insatser samt nagot lagre personalkostnader forklarar den positiva avvikelsen.

Sammanfattande analys och bedomning

Bedomningen &r att Samordningsforbundet arbetar med god kvalité och i delvis natt de mal
som satts upp for verksamheten.
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Stiftelsen Jamtli

Verksamhet

Regionen ir, tillsammans med Ostersunds kommun, Heimbygda och Jimtlands lins
konstforening, stiftare av Jamtli. Styrande ar stiftelseurkund och stadgar frén 1973, de
nationella kulturpolitiska malen, museilagen samt aktuell regional kulturplan. Aven om
Stiftelsen Jamtli har funnits sedan 1973, stracker sig verksamheten tillbaka till 1886. Jamtli
har en viktig roll for utveckling i hela lanet genom musei- och kulturmiljéuppdrag. Regionen
har tre ledamoter varav en ordforande i stiftelsens styrelse. Dessa utser tre representanter till
det s kallade Jamtlisamradet.

Verksamheten finansieras av regionala och kommunala bidrag, statsbidrag via
kultursamverkansmodellen samt egna intakter. Enligt stiftelseurkunden ska verksamheten
bekostas av stiftarna enligt dem emellan 6verenskomna villkor. Enligt samarbetsavtal mellan
regionen och kommunen, fordelas kostnaden for driften av Jamtlis verksamhet med 65% pa
regionen och 35% pa kommunen. Stiftelsen har en egenfinansiering om ca 50% av de totala
intdkterna.

2026 ar det arliga verksamhetsbidraget till Jamtli 46,3 mkr (statsbidrag 11,7 mkr, regionbidrag
22 mkr och kommunbidrag 12,6 mkr). Jamtli har dessutom under 2023, 2024 och 2025
erhallit 2,1 mkr per &r frin Region Jimtland Hirjedalen och Ostersunds kommun vardera i
tillfalliga anslag for att sdkerstilla att de kulturhistoriska byggnaderna och samlingarna kan
omhandertas pé ett adekvat satt.

Syfte och uppdrag

Stiftelsens dndamal ar att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden och
hélla dem tillgdngliga for allménheten. Stiftelsen ska, inom i huvudsakligen Jimtlands lén,
bedriva och frimja kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan darmed forenlig
och nirstaende kulturell verksamhet. Stiftelsen kan &ven, i egen regi eller genom sarskilt bildat
organ, hyra ut eller pd annat satt affarsmaissigt nyttja de byggnader de férfogar 6ver. Den arliga
overenskommelsen mellan stiftarna och stiftelsen har utgidngspunkt i basuppdraget och anger
nivén pa de offentliga anslagen.

Maluppfyllelse

Bedomningen ar att uppdrag och nyckeltal har aterredovisats pa ett tillfredstéllande sétt och
att stiftelsen har en delvis god maluppfyllelse. Indikatorer som inte helt har uppnétts ar bland
annat snittentrén per besokare samt entréintikter och arskortsforsiljning. Jamtli har trots
detta lyckats oka intdkterna genom framfor allt forséljning och EU-bidrag. Antalet besokare pa
Jamtli 2025 var 156 990 stycken (2024: 153 911 stycken) varav 27% var barn. Den nationellt
sammantagna museistatistiken visar pa en minskning av besokare till museerna.

2025 praglades av att flytta 5 000 kvadratmeter magasin fran Lockne till nya lokaler i
Skanderasen. Ett omfattande brandskyddsprojekt pa Havremagasinet paborjades som avses
fardigstéllas under varen 2026. Renovering och underhall pa kulturhistoriska hus och gardar
gér framat. Jamtli har fortsatt sitt arbete med att stirka narvaro i hela lanet for att oka
synligheten och ni ut till en bredare publik med sarskilt fokus pa kulturmiljoprojekt och lokala
presentationer.
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Ekonomisk situation

2025 minskade den statliga finansieringen med 0,61 %, vilket paverkade alla regionala
kulturverksamheter i kultursamverkansmodellen. Stiftelsen redovisar, i den nationella
Kulturdatabasen, ett negativt resultat for 2025 med -1,4 mkr. Resultatet har dock férbattrats
kraftigt fran tidigare prognos under aret. Intakterna har 6kat med 5 mkr jamfort med
foregdende ar och kommer i huvudsak fran EU-bidrag samt forséljning. Kostnaderna har ckat
med 4,8 mkr jamfort med foregdende ar och drygt hilften av 6kningen avser
personalkostnader. Antalet arsarbetskrafter har 6kat fran 99 till 105. Lokalkostnader har
diaremot minskat med 800 tkr. Prognos for heldret 2026 ar enligt budget -2,3 mkr. Jamtli
meddelar regionen ett delarsbokslut per 2026-04-30.

Sammanfattande analys och bedomning

Granskningar noterar att stiftelsens svaga ekonomi har medfort att det under flera ar byggts
upp ett underhéllsbehov pé kulturhistoriska hus och gérdar. Det finns en plan for det
langsiktiga underhéllet, men det kan inom ramen for regionens granskning inte bedémas om
planen ar realistisk. Hogre priser, en orolig omvirld samt en forsimrad privatekonomi
fortsétter att paverka verksamheten. Tillsammans med signaler om en minskad offentlig
finansiering skapar det en oférutsagbarhet for stiftelsen.

Aven om staten aterstillde nivan pa 2026 ars statsbidrag till 2024 &rs niva si har en
urholkning av anslaget skett 6ver tid genom att man tagit bort den statliga indexupprakningen.
Detta drabbar sirskilt Jamtli som har kostnadsintensiv verksamhet. Stiftarna, Region
Jimtland Hirjedalen och Ostersunds kommun, har beslutat att utreda om basfinansieringen
till Jamtli ar for liten i forhallande till uppdraget. Detta ska redovisas innan sommaren 2026.
Jamtli fortsatter dock att arbeta strukturerat med att hitta kompletterande finansiering for
verksamheten.
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