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Summering av
planeringsforutsattningar 2027-2029

En viktig del av Region Jamtland Harjedalens styrning ar uppfoljning och analys av
verksamheten. Det gors for att svara mot bade externa och interna krav och anviands for
prioritering och genomforande av atgirder. Det hir ar en summering och aterredovisning av
de dialoger som genomforts under véren i syfte att ge regionstyrelsen och nimnderna en
ogonblicksbild och temperaturmitare pa nuvarande lage och framét infér 2027.

Dialogerna genomfordes under februari i Regionstabsledning, Hilso- och sjukvardsledning,
Ledningsgrupp Regional utveckling och Regionledning. Samma fragor stélldes till alla
ledningsgrupper. Exempel pa fragor som stallts:
e Vilka externa omstindigheter kan komma att paverka prioriteringarna och
kostnader 2027?
e Har det skett ndgra betydande férandringar som ar viktiga for fortsatt
planeringsarbete, vad sdger de interna analyserna??
e Hur ser den ekonomiska prognosen ut for nésta ar och for 2028. Om budget inte
ser ut att hélla — vilka verksamhetsférandringar behovs for att hélla budget?

Dialogerna visade sig vara en bra och effektiv metod att samla ledningsgrupper for att svara
pd samma fragor. Forberedelsearbetet frén deltagarna var mycket bra och resultatet

Summering av forutsattningar som paverkar planeringsarbetet
En friga som stélldes var vilka betydande forandringar som ledningsgrupperna ansag
péverkar prioriteringar. Sammantaget visade dialogerna att det finns en hog medvetenhet
om det ekonomiska laget hos samtliga verksamheter och att det i de olika
forvaltningsomradena finns en enad och samlad bild om Region Jimtland Harjedalens
overgripande utmaningarna. Nedan summeras niagra gemensamma omstandigheter som
ansags extra viktiga att beakta i fortsatt planeringsarbete:

e Omfattande lagdndringar och direktiv innebéar skirpta krav.

e Vixande strukturella utmaningar och underinvesteringar 6ver tid (fastigheter, IT)

e Overgripande prisdkningar.

e Snabb teknisk utveckling och digital omstéllning att hantera.

e Utmaningar i kompetensfoérsorjning och arbetsmiljo ar fortsatt pagaende.

e Yttre faktorer utifrdn omvirld sdsom hojd beredskap paverkar pé flera satt.

e Firdplan 2030 och hilso- och sjukvardens omstillningsprogram innebar drastiska
forandringar.

e Storre atgarder skulle innebara 6kade kostnader eller forlorade intidkter i andra
andan.
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Summering av verksamhetsférandringar som behovs for att halla
budget

Region Jimtland Hérjedalen har ett fortsatt svart ekonomiskt 14ge och det behovs
omfattande dtgirder for att na en ekonomi i balans. Regionens samtliga verksamheter
arbetar aktivt med atgarder for att minska kostnaderna och genomfora effektiviseringar.
Utifran dialogerna anségs foljande verksamhetsforandringar vara mycket viktiga under
péagaende och kommande planperioder:

o Fortsatt arbete med de ldngsiktiga fordndringarna inom halso- och sjukvarden
e  Stirkt styrning, ansvar och roller och prioritering

e Oka intiikter och extern finansiering.

o Atgirda eftersatta behov (fastighet, Teknik/IT)

e Bygg upp robusthet och lagefterlevnad

e Sikra struktur for samverkan mellan verksamhet och stod

o  Oka takten pa digitalisering

e Verktyg for att pa ett battre siatt mita effekter.

e Fortsatta atgarder kopplat till kompetensforsorjning -

Redan nu pagar inom de flesta omrdden omfattande utvecklingsarbeten. Exempelvis har
metoder for att folja upp och analysera arbetet med atgirder starkts. Inom vissa omraden
kommer ytterligare beslut att kravas for att né de effekter som behovs.

Summering fran respektive forvaltningsomrade

Nedan redovisas en kortere summering fran respektive dialog géllande betydande
forandringar infor 2027 och externa omstandigheter. Vad giller ekonomiska prognoser och
respektive verksamhets arbete med atgirder for att hélla budget sa f6ljs det upp i andra och
mer aktuella drenden (till exempel manadsrapport) varfor de inte fordjupas narmare i den
hér rapporten.

Forvaltningsomrade hilso- och sjukvard

Har det skett nagra betydande forandringar i interna analyser som ir viktiga
att framfora i det fortsatta planeringsarbetet infor 2027?

e Produktions- och kapacitetsstyrning ar nadgot som pagar i alla regioner. Stora
forvantningar finns pé det men det saknas delvis resurser att genomfora.

e Allméntjanstgoringen (AT) fasas successivt ut och ersitts av bastjanstgoring (BT)
vilket paverkar likarutbildningen och bemanningen pa jourtid. Forsta kullen i den
nya ldkarutbildningen examineras varen 2027.

e Firdplan 2030 och hilso- och sjukvardens omstillningsprogram innebar stora
forandringar for hilso- och sjukvarden.

e Arbetstid och mgjligheter till aterhdmtning &r en aktuell friga inom hilso- och
sjukvarden. Arbete pagar bade nationellt och lokalt i Region Jamtland Harjedalen.
Ett uppdrag om att ta redovisa handlingsplan ska hanteras pa regionstyrelsen i
mars.
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Finns det nagra externa omstindigheter (nya nationella eller internationella
direktiv, 6verenskommelser, lagforindringar mm.) som ni ser kan komma att
paverka prioriteringar och kostnader under 2027?

Vad giller lagférandringar sa sker under 2026—2027 flera férandringar inom hélso- och
sjukvirden som innebar omstillning och far paverkan pa béde verksamhet och

ekonomi. Den politiska utmaningen &r att regionerna inte sjdlva héller i lagstiftningen men
ska sta for kostnaden. Négra exempel:

e Nista steg mot god och niira vard (1 juli 2026): Lagindringar i hélso- och
sjukvérdslagen och patientlagen fortydligar primarvardens ansvar, inklusive psykisk
ohilsa.

e Stirkt kommunal hilso- och sjukvard: Krav infors pa att kommuner ska ha en
medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR). Regionen maste kunna erbjuda
medicinsk bedomning av lakare och sjukskoterska dygnet runt.

¢ Fast vardkontakt och patientinformation: Patienter ska informeras om vem
som ar deras fasta vard- och lakarkontakt.

¢ Samsjuklighet (planerat 1 juli 2027): Ny lagstiftning foreslas for att sdkerstélla
att personer med skadligt bruk/beroende och psykiatriska tillstind far samordnad
vard, dar regionerna far ett stérre ansvar.

e Beredskap och kris: Skarpta krav pa kommuners och regioners ansvar att
erbjuda nédviandig vard vid kriser och h6jd beredskap trader i kraft under 2026.

e Regeringens utredning om behovsstyrd vard ska dterredovisas i juni 2026. Syftet
ar att stdrka jaimlikheten och forbéttra vardens forutséattningar i hela landet. Skarpta
tidsgranser for vardgarantin vantas, liksom sanktionsavgifter om man inte klarar
granserna.

e Anpassningar utifran forenklingsforslagen i EU-direktiv om medicintekniska
produkter och in vitro-diagnostik.

Andra omstindigheter som paverkar hélso- och sjukvarden i Region Jamtland
Hirjedalen:

e Medborgare fortsitter att vilja vard i andra regioner vilket innebar 6kade
kostnader.

e Medicinteknikforetag lamnar den europeiska marknaden vilket kan komma att
péverka ekonomin men svért att sdga vilken omfattning. Ror bland annat MTA.

e Kunskapsfiltet vad giller genetisk funktion utvecklas. Aven annan medicinsk
utveckling sker. Det ar svart att se vad det kommer att leda till. Men i takt med den
medicinska utvecklingen kommer sannolikt vissa behandlingar att bli valdigt
mycket dyrare. Det kommer att bli viktigt att dosera och gora kloka kliniska val.

e Region Jamtland Hirjedalen tar tillbaka ansvaret for patologi och cytologi fran
Region Visterbotten. Beslut under 2026.

e Satsningar inom folkhdlsoomradet, bland annat avseende psykisk hilsa och rorelse.

e Prisokningar (I6neutveckling mm) paverkar hélso- och sjukvarden.

e Den digitala omstillningen och den tekniska utvecklingen paverkar hilso- och
sjukvarden i stor grad.
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Forvaltningsomrade Regional utveckling

Har det skett nagra betydande forandringar i interna analyser som ér viktiga
att framfora i det fortsatta planeringsarbetet infor 2027?

Kultur och bildning

Inom kulturomradet sker en ldngsamt pagdende forandring kopplat till
kultursamverkansmodellen (dvs modellen for statsbidrag) och férandringar fran
folkbildningsradet for folkhogskolor (gallande krav for att erhalla statsbidrag). Ekonomiskt
kommer 2027 att bli tuffare frén statligt hall samtidigt som det inte finns ndgon
upprakning i budget.

Kollektivtrafik

Det pégar en generell 6vergripande organisationsanalys och kartldggning. Den kan komma

att paverka hur kollektivtrafiken organiseras. Det pagar ocksé ett arbete med att ta fram ett
nytt Trafikforsorjningsprogram. Kollektivtrafiken behover ta héjd for hojd beredskap vilket
kan innebara kostnadsokningar.

Hallbar tillvaxt
Diskussioner pagar inom omradet hur regionen ska méta samtiden. Storre nationella och
internationella utredningar kan paverka verksamheten:

e Ijuni 2025 presenterades ett delbetdnkande frin SVESAM — utredningen for
Sveriges sammanhéllna utveckling. Utredningen, som har pagitt sedan september
2024, ska lamna forslag till regeringen pa hur den framtida regionala
utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken ska inriktas och utformas. Uppdraget
ska slutredovisas senast 1 juni 2026. Utredningen kan komma att
péaverka omrade Héllbar tillvaxts arbete och processer.

e Ny langtidsbudget och nya ramverk inom EU kan komma att paverka ekonomiska
forutsattningar for olika utvecklingsprojekt i lanet. I juli presenterade
kommissionen sitt férslag till en ny flerarig budgetram
(Multiannual Financial Framework, MFF) {for dren 2028—2034. National and
Regional Partnership Plans (NRPP) ar ett EU-ramverk for budgetperioden 2028—
2034 som regionerna erbjudits att komma med inspel till. Det ska genomf6ras
arbeten fram till sommaren och beslut forvantas under hosten. Tidigare ar har
Region Jimtland Hirjedalen och Vasternorrland tagit fram ett program for
fordelning av regionala medlen, den hir programperioden ar det nationella program
som ska tas fram.

e Infor 2027 finns i regleringsbreven mojlighet till tillskott. Kan komma att ge plus
vad géller 1.1 medel. Det ar pengar som vi kan fordela ut i ldnet.

o Initiativet ett kliv for Jamtland Hérjedalen - Forma organisation och plattform med
andra aktorer i lanet. Skulle kunna fé en viss paverkan infoér 2027.


https://www.google.com/search?q=National+and+Regional+Partnership+Plans&sca_esv=90f15cf6663bf97f&ei=NNykae7SJe60wPAPm6i3sAE&ved=2ahUKEwiHnoO3_f-SAxVVOBAIHW2VAJgQgK4QegYIAQgAEAM&uact=5&oq=NRPP&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiBE5SUFAyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIHEAAYgAQYCjIFEAAYgAQyBxAAGIAEGAoyBRAAGIAEMgUQABiABEihDVAAWOYHcAB4AJABAJgB7QGgAacFqgEFMC4zLjG4AQPIAQD4AQGYAgSgAr4FwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAg4QLhiABBixAxjRAxjHAcICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIREC4YgAQYsQMY0QMYgwEYxwHCAgsQLhiABBjHARivAcICCBAAGIAEGLEDwgIEEAAYA8ICCxAuGIAEGNEDGMcBwgIgEC4YgAQYsQMY0QMYgwEYxwEYlwUY3AQY3gQY4ATYAQHCAgcQLhiABBgKmAMAugYGCAEQARgUkgcFMC4zLjGgB6glsgcFMC4zLjG4B74FwgcFMC4xLjPIBxCACAA&sclient=gws-wiz-serp
https://www.google.com/search?q=National+and+Regional+Partnership+Plans&sca_esv=90f15cf6663bf97f&ei=NNykae7SJe60wPAPm6i3sAE&ved=2ahUKEwiHnoO3_f-SAxVVOBAIHW2VAJgQgK4QegYIAQgAEAM&uact=5&oq=NRPP&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiBE5SUFAyBRAAGIAEMgUQABiABDIFEAAYgAQyBRAAGIAEMgUQABiABDIHEAAYgAQYCjIFEAAYgAQyBxAAGIAEGAoyBRAAGIAEMgUQABiABEihDVAAWOYHcAB4AJABAJgB7QGgAacFqgEFMC4zLjG4AQPIAQD4AQGYAgSgAr4FwgIOEAAYgAQYsQMYgwEYigXCAg4QLhiABBixAxjRAxjHAcICCxAAGIAEGLEDGIMBwgIREC4YgAQYsQMY0QMYgwEYxwHCAgsQLhiABBjHARivAcICCBAAGIAEGLEDwgIEEAAYA8ICCxAuGIAEGNEDGMcBwgIgEC4YgAQYsQMY0QMYgwEYxwEYlwUY3AQY3gQY4ATYAQHCAgcQLhiABBgKmAMAugYGCAEQARgUkgcFMC4zLjGgB6glsgcFMC4zLjG4B74FwgcFMC4xLjPIBxCACAA&sclient=gws-wiz-serp
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Finns det nagra externa omstindigheter (nya nationella eller internationella
direktiv, 6verenskommelser, lagforindringar mm.) som ni ser kan komma att
paverka prioriteringar och kostnader under 2027?

Kollektivtrafik

e De statliga anslagen ar svéra att bedoma hur de kommer att sla. Detta &r en stor
péaverkansfaktor och kan fa paverkan pa kostnader. Vi har en stor kostnadsbas med
manga fordon och stora volymer drivmedel i véra avtal.

o Okade briinslekostnader far det stor paverkan.

e Ny upphandling av biljett och betalsystemet pdgar men det ar linga ledtider.
Innebir en kostnad pé ca 12,5 mkr. Det nuvarande systemet var budgeterat till ca 8
mkr. Gar allt bra far vi ett battre betalsystem som innebar att vi inte har
kostnadstapp, men detta ar svart att veta.

Kultur

e Ny statsbidragvillkor for folkhdgskolorna. Kan fa paverkan pa kursutbud.

e Riksarkivet flyttar ut redan i september och oktober. Innebar
kostnader eftersom Foreningsarkivet 6vertar stora miangder material och
hyrkostnader. Rédknar pd 6 mkr for tre ar. Foreningsarkivet finansieras av
regionen inkl. statsbidrag fran Kultursamverkansmodellen samt av kommunerna.

e Estrad norr minskat utbud vid ej upprakning eller minskad budget.

Hallbar tillvéixt

e Svesam-utredningen kommer mycket troligt att resultera i fordndringar i lagen om
regionalt utvecklingsansvar och férandrad styrning fran nationellt hall.

e Regeringsuppdraget fran 2024 till Tillvaxtverket, Boverket, Trafikverket och
lansstyrelserna att under perioden 2024-2027 erbjuda regionerna stod for strategisk
planering i regionalt utvecklingsarbete. Dialoger fors pa olika nivaer om hur det ska
fungera. Om detta dr nagot som ska jobbas med kommer det att
kravas resurser eller prioritering i befintlig verksamhet.

e Den nationella digitaliseringsstrategin kan innebara féorandringar som behover
jobbas med 2027.

Regionstab

Har det skett niagra betydande forindringar i interna analyser som ir viktiga
att framfora i det fortsatta planeringsarbetet infor 2027?

e Vixande strukturella utmaningar och underinvesteringar over tid: teknisk skuld i
IT-miljon, eftersatt fastighetsunderhall och 6kande interna volymer/krav i
servicefloden som skapar belastning.

e Resursbrist som paverkar leveransforméagan: brister i kapacitet och kritisk
kompetens (IT-arkitektur, forvaltning och sikerhet; fastighetskompetens; logistik),
vilket okar risk for kvalitetsbrister och forsenade initiativ.

o  Okat behov av tydligare styrning, prioritering och samordning:
gemensamma prioriteringsprinciper, roller/ansvar och portf6ljstyrning behévs for
att undvika flaskhalsar och parallella spar.

e Nya krav stills pd kommunikation — bade internt och externt.

e Stora behov inom beredskap och sidkerhet utifran omvarldsfaktorer.
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Det nya samverkansavtalet innebar behov av resurser.

Stor efterfragan pa forandrade arbetstidsmodeller. Balansging mellan vad som ar
viktigast; arbetsmiljo kopplat till utvecklingsarbeten. Detta ar egentligen inte nytt
men det behéver komma in pa ett battre sitt.

Medarbetarskap och kulturutveckling. Om omstéllningsarbetet ska lyckas kravs
arbete med de kulturella och medarbetardrivna perspektiven.

Neddragning pa stodfunktioner begransar majligheten att stédja
kiarnverksamheten.

Finns det nagra externa omstindigheter (nya nationella eller internationella
direktiv, 6verenskommelser, lagforindringar mm.) som ni ser kan komma att
paverka prioriteringar och kostnader under 2027?

Skarpta lag- och beredskapskrav: forsorjningsberedskap, robusthet, cybersiakerhet,
energi- och miljodirektiv, arbetsmiljo (tex aspets) och robusthet kréaver
investeringar, analyser och nya arbetssitt.

Hogre kostnadslage i omvarlden: 6kade priser pé livsmedel, drivmedel, IT-
system/licenser/hérdvara, entreprenader och tjanster paverkar alla omraden.
Snabb teknisk utveckling (AI och moln): for att kunna dra nytta krivs béttre
datahantering, informationssidkerhet, infrastruktur och modern styrning; dessutom
skiftar kostnadsmodeller nar marknaden ror sig mot molntjanster.

Det ar ett valar och valresultatet kommer att paverka och kréava anpassningar.
Avtalsrorelse 2027 dar vissa frdgor drivs hért av fackférbund, politiker. Fokus pa
arbetsmiljo ar storre.

Kompetensforsorjningsutmaningen ar pagaende och lika viktigt som tidigare.



	Summering av planeringsförutsättningar 2027-2029
	Summering av verksamhetsförändringar som behövs för att hålla budget
	Summering från respektive förvaltningsområde


