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Region Jaimtland Hirjedalens revisorer har granskat regionens arbete med strategiska
investeringar. Syftet med granskningen har varit att bedoma om regionstyrelsen och hélso-
och sjukvardsndmnden har sikerstillt en tillracklig styrning, uppf6ljning och kontroll av
storre strategiska investeringar.

Revisorernas uppdrag har varit att svara pa féljande revisionsfragor:

e Har regionen en dndamaélsenlig investeringsstrategi som ar kopplad till omstillning mot
en God och Nira vard samt till att stdrka robustheten inf6r kris och krig?

e Finns det en tillfredsstillande uppf6ljning och kontroll av att planerade investeringar
genomfors samt att avvikelser identifieras och konsekvenser tydliggors?

e Medfor avvikelser till faststilld investeringsplan och som innebar konsekvenser for
verksamheten ett aktivt beslutsfattande fran styrelsen och namnder?

Revisorernas samlade bedémning ar att regionen delvis har sakerstillt styrning, uppf6ljning
och kontroll av strategiska investeringar. Av granskningen framgér samtidigt att det i
praktiken finns etablerade arbetssitt for prioritering, uppféljning och hantering av
investeringar, men att vissa delar behover dokumenteras och formaliseras ytterligare.

Svar:
Regionstyrelsen ser positivt pa att regionens revisorer granskar arbetet med strategiska

investeringar. For att kunna mota verksamheternas behov, stodja omstéllningen till god och
néira vard, starka robustheten infor kris och krig samt sakerstélla god ekonomisk
hushéllning ar det viktigt att regionen har tydliga principer for planering, prioritering,
genomforande och uppfoljning av investeringar.

Granskningen visar att dokumentationen i vissa delar kan utvecklas ytterligare, bland annat
nir det giller att tydliggora sambandet mellan beslutad strategisk inriktning och konkreta
investeringsprioriteringar samt att beskriva konsekvenser vid avvikelser fran beslutad
investeringsplan. Revisorernas rekommendationer riktar sig bade till regionstyrelsen och
hailso- och sjukvardsndmnden, dar hilso- och sjukvardsnamnden lamnat svar i drende
HSN/399/2026.
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Revisorerna lamnar fo6ljande rekommendationer:

Revisorerna rekommenderar att regionstyrelsen, nar forutsdatiningarna for
Jinansiering av atgarder for okad robusthet och beredskap har klargjorts,
dokumenterar och faststdller en samlad investeringsstrategi. En sadan
strategi bor sakerstdlla att regionen langsiktigt kan planera, prioritera och
genomfora investeringar som starker robustheten infor kris och krig.

Nar det giller investeringar for 6kad robusthet och beredskap konstaterar regionstyrelsen
att analyser redan har genomforts, bland annat avseende robusta hilsocentraler.
Granskningen visar samtidigt att osdkerhet kring statlig finansiering har paverkat
mojligheterna att g vidare med investeringarna. Regionstyrelsen bedomer att regionplanen
ger en overgripande viljeinriktning for arbetet med robusthet och beredskap, men att
sambandet mellan denna viljeinriktning och konkreta investeringsprioriteringar kan
tydliggoras ytterligare inom ramen for ordinarie planering och dokumentation nar
forutsattningarna for finansiering har klargjorts.

Revisorerna rekommenderar regionstyrelsen och hdlso- och
sjukvardsnamnden att dokumentera paverkan och konsekvenser vid
avvikelser fran beslutad investeringsplan.

Regionstyrelsen noterar att revisorerna bedémer uppfoljning och kontroll av planerade
investeringar som tillfredsstillande. Dokumentation vid avvikelser sker redan och bedéms
vara andamalsenlig och proportionerlig utifran tillgingliga administrativa resurser.

Regionstyrelsen vill framhalla att flera viktiga delar redan finns pa plats. Regionen har idag
ett styrdokument, Regler for investeringar, med tillimpningsanvisningar och beskrivning av
investeringsprocessen. Dar tydliggors roller, ansvar samt hantering av reinvesteringar,
nyinvesteringar och fastighetsinvesteringar. Regionen har ocksé ett etablerat
investeringsrad med ansvar for 6vergripande prioritering och samordning av
investeringsidskanden inom beslutad investeringsram. For fastighetsrelaterade fragor finns
dessutom ett lokalforsorjningsrad som arbetar med planering, prioritering och uppféljning
av lokalférandringar och fastighetsinvesteringar.

Sammantaget bedomer regionstyrelsen att verksamheten har etablerade arbetssitt,
styrdokument och forum for prioritering och uppfoljning men att det alltid kan goras
forbattringar. Regionplanen och regionens ordinarie styrning ger en 6vergripande
viljeinriktning for investeringar, medan dokumentationen i vissa delar kan utvecklas
ytterligare, sirskilt avseende konsekvenser vid avvikelser fran beslutad investeringsplan.
Detta bor ske inom ramen for ordinarie styrning och uppféljning.
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