Tertialrapport april
2026

RRRRRR

En region att Idngta till och véaxa i JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Innehalisférteckning

SaMMaANTAENING coveeiiriee e
EKONOMISKE Ufall c.veeeiieiieieieeee e
VEIKSAMANET ...ttt sttt
ProduKtion.....cc.coeieririiiiiiiiin e
TIlEANGLIGNET ..t
FOrvaltningsberattelSe ........couerieiiriirieieeeeeeeeee e
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning......................
Handelser av vasentlig betydelse ..o
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning...........ccccceevenenee.
Vasentliga personalforhallanden ..........c.cceeveieenenienieieeseeeseseeeeens
INVESTEIINEAT . eiieiiieeeieeeieeete ettt e st e st e e s srae e s sabeesssbaessnaessnassnne
RESULATIAKNING cvveeiveieieeieeteceee ettt sae e
BalanSrakning ...c.cocveeieiiiieieeeeeteee et

Kassaflodesanalys.....cceceeeueeierieieeieceete ettt s

Bilagor
Bilaga 1: Bilaga 1, sammanstdlld maluppfyllelse april 2026
Bilaga 2: Bilaga 2, Investeringar per april 2026



Sammanfattning

Maluppfyllelse

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och
ledningsprocesser omfattar dtta malomraden: halso- och sjukvard, tandvard,
regionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkhogskolor, stodverksamhet
samt ledningsprocesser. For varje malomrade finns ett 6vergripande mal som
faststalls av regionfullmaktige i Regionplan med budget 2025-2027 och f6ljs upp
genom langsiktiga nyckeltal och sarskilda uppdrag till styrelsen och namnderna.

Av de atta prioriterade malen bedoms ett ej vara uppnatt och resterande sju vara
delvis uppnadda. Till dessa mal har sammanlagt 30 uppdrag kopplats till
regionstyrelsen och namnderna, samtliga bedoms vara pagaende enligt plan.

De kortsiktiga nyckeltalen omfattar fem finansiella mal. Av dessa bedoms ett vara
uppnatt, tva delvis uppnadda och tva inte uppnadda.

Sammantaget visar uppféljningen att verksamheten i flera delar utvecklasii linje
med den politiska viljeinriktningen. Samtidigt kvarstar utmaningar, sarskilt inom
de finansiella malen, vilket innebar att fortsatt fokus pa genomférande,
prioritering och ekonomisk hushallning ar nédvandigt for att starka
maluppfyllelsen kommande ar.

Verksambhet

Arets fyra férsta manader har inte visat p& ndgot ligre tonlége bland flera av
varldens ledare utan snarare har tonlaget hojts vilket bland annat resulterat i
ytterligare konflikter och spanda relationer pa flera kontinenter samt en ny
vapnad konflikt i mellandstern. Detta satter stor press pa leveranskedjor och
innebar fortsatt stora utmaningar for den globala handeln.

Den geopolitiska handelsfragmentering fortsatter och ett USA som genomgar en
juridisk och politisk omstdpning av sin handelspolitik innebar stor osakerhet for
vérldshandeln. Med hog risk for 6kad inflation da geopolitisk riskpremie byggsin i
flera insatsvaror och slar direkt igenom i konsumentpriserna.

Det spanda lage som rader i omvarlden innebar ett allvarligt sékerhetslage och
paverkar dven regionen. Det innebar att region intensifierat arbetet med konkreta
atgarder for att sakerstalla en robust verksamhet inom halso- och sjukvard samt
forsorjningsberedskap for att minska sarbarheten och i stéllet 6ka
motstandskraften for att kunna uppratthalla nédvandiga funktioner dven i kriser



och under krigsfara. Dessutom pagar insatser for att identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstod och NATO:s grundlaggande krav for civilt forsvar.

Mot bakgrund av regionens ekonomiska lage behover verksamheten utvecklas
och effektiviseras for att dven pa langre sikt kunna sakerstalla god hélso- och
sjukvard, tandvard och regional utveckling. De resultatforbattrande atgarder som
finnsinom tre storre omraden (Accelererad digitalisering & Al, Ratt storlek ratt
stod samt Inkop och ekonomi) pagar i verksamheterna som ansvarar for att
implementera aktiviteter och forvalta nya arbetssatt, processfloden samt rutiner.
For att stotta verksamheterna i detta arbeta har en ny funktion etablerats, Stod
och uppfoljning, som skall hjalpa till vid behov med den kompetens som gruppen
tillsammans besitter for att [6sa eventuella utmaningar och fa framdrift i
omstallningen.

Halso- och sjukvard

Verksamheterna fortsatter arbeta parallellt med att hantera kortsiktiga operativa
pafrestningar (bemanning, hog belastning, ekonomi och sommarplanering)
samtidigt som verksamheten genomfort langsiktiga utvecklingsinsatser inom
kvalitet, digitalisering, kapacitetsstyrning, utbildning och ny klinisk teknik. Flera
satsningar syftar till att flytta vard narmare patienten, starka personcentrerad
vard och Oka sjalvforsorjning inom specialistfunktioner. Arbetet som stods av
Effektiviseringsdelegationens bidrag, internt benamnt ZOOM, har forsetts med
programdirektiv. Implementering av Al-stodd journalforing och digitala verktyg
for patientkommunikation ar komponenter i omstallningsarbetet men aven
utanfér programdirektivet pagar manga atgarder sasom breddinférande av
webtidbok och arbetet med produktions- och kapacitetsstyrning (PKS)
fortskrider. En 6kad produktion inom flera omraden har medfort att kosituationen
har forbattrats kraftigt. Sommarbemanningen upplevs inom flera omraden som
en svar not att knacka nar hyrbemanning och semestervikarier fattas for manga
pass. Ett minskat oppethallande av mottagningar samt forskjutning av
vardatgarder som inte ar akuta ar planerade atgarder, som forutom minskad
personell belastning kommer att ge lagre ekonomisk belastning under
sommarperioden.

Regional utveckling

Det fors kontinuerligt strategiska dialoger kring bland annat infrastruktur och
anvandningen av anslag 1:1 medel. En ny energi- och klimatsstrategi, reviderad
livsmedelsstrategi och regional transportplan har beslutats. Insatser har ocksa
gjorts for mobilisering gallande finansiering, starka naringslivsdialoger och
utveckla samverkan, utveckling av arbetssatt runt projekt och motesplatser.
Regionerna har fatt i uppdrag att gemensamt ta fram underlag till Sveriges



partnerskapsplan 2028-2034 genom att beskriva regionala utmaningar och
foresla investeringar.

Flera turnéer pagar i lanet. Evenemang som Kulturutbudsdag pa Jamtli har
genomforts med medverkan fran lanets pedagoger och kulturombud och
projektet Samspel 63 har avslutats.

Kollektivtrafik

Resandestatistiken per 2026-04-30, baserad pa data fran biljett- och
betalsystemet, visar en minskning av antalet registrerade resor jamfort med
samma period foregaende ar. Den framsta orsaken ar fortsatt instabilitet i
systemen, vilket begransar funktionaliteten och leder till uteblivna valideringar
och darmed forlorade intakter.

Under perioden februari-april 2026 har en uppdaterad systemmjukvara rullats ut,
vilket har visat positiva effekter pa bade valideringsstatistik och intakter.
Intaktstappet har vant under mars manad. Daremot pekar april pa en mindre
nedgang och mer detaljerade analyser behdvs i kommande perioder. Overgangen
till den nya zon- och prisstrukturen 2025-06-01 kan ocksa ha paverkat resandet
negativt. Detta behover foljas upp nar vi ater har tillforlitlig resandestatistik.

Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat efter finansiella poster till
och med april 2026 var negativt och uppgick till -52 miljoner kronor. Det ar 59
miljoner kronor lagre an det budgeterade resultatet pa 7 miljoner kronor. Jamfort
med samma period féregaende ar ar resultatet daremot en tydlig forbattring, da
resultatet efter finansiella poster da uppgick till -239 miljoner kronor.
Verksamhetens resultat uppgick till -77 miljoner kronor, vilket ar 92 miljoner
kronor lagre an budgeterat resultat och aven lagre an motsvarande period
foregdende ar. Detta innebar att den tydliga forbattringen som skett mot
foregdende ar till storsta del forklaras av en battre utveckling inom
pesnionsforvltningen.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden ar 67 miljoner kronor hogre an
foregaende ar vilket motsvarar en 6kning med 3,3 procent. Verksamhetens
intdkter ar i nivda med samma period foregdende ar. En omfordelning har dock
skett dar intdkter fran forsaljning 0kat samtidigt som riktade stadsbidrag har
minskat.

Bruttokostnaderna har 6kat med 65 miljoner kronor, vilket motsvarar en
kostnadsokning pa 2,6 procent. Den framsta forklaringen ar att
personalkostnaderna exklusive pensioner ckade med 67 miljoner kronor,



motsvarande 6,3 procent. Kostnaderna for inhyrd personal minskade med 5
miljoner kronor, vilket motsvarar 6,5 procent, och konsultkostnaderna minskade
med 6 miljoner kronor, motsvarande 9,1procent

Utifran de osdkerheter som foreligger i omvarlden, ar det svart att ge en
heldrsprognos som dessutom innefattar svangningar pa borsen. Sammantaget
bedoms det dock vid rapportens avlamnande kunna bli en liten forbattring pa
helarsprognosen efter finansiella poster till minus 170 miljoner kronor. Prognosen
bygger pd antagandet att planerade atgarder genomfors och far den effekt som
anges i respektive namnds verksamhetsplan, men dar handlingsplanen visar pa
stor tyngd ekonomisk effekt i slutet av dret. Samt att borsen uppgang haller i sig.



Verksamhet

Region Jdmtland Héarjedalens kdrnverksamhet ar halso- och sjukvard, tandvard

for barn och unga upp till 19 ars dlder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner

ansvarar aven tillsammans med kommunerna for regional och lokal

kollektivtrafik. Region Jamtland Harjedalen har valt att utfora uppgifterinom
kultur samt utbildning i form av folkhogskolor. For att karnverksamheten ska

kunna utforas och utvecklas med god kvalitet behovs stodverksamhet inom olika
sakomraden och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation

eller ekonomi. En fordjupad uppfoljning ver verksamheten gors tertialvis.

Produktion
Folkhogskolor
Folkbildning 2023-04 2024-04 2025-04 2026-04
Deltagarveckor 7163 6848 6972 7243
-Birka 4387 4004 4490 4436
-Backedal 2776 2844 2482 2807
Scenkonst
Scenkonst 2023-04 2024-04 2025-04 2026-04
Forestallningar 176 164 115 182
- Estrad Norr,
. 130 105 97 116
musik
- Estrad Norr,
0 0 0 22
NMD-Z
- Estrad Norr,
22 40 12 15
teater
- Estrad Norr,
24 19 6 29

dans

Under 2026 sa har antalet forestallningar kommit upp till de nivaer som
redovisats under 2023 och 2024. Antalet forestallningar under 2025 ar lagre

jamfort med tidigare perioder, vilket till stor del forklaras av Scenkonstbiennalen.
Genomforandet kravde omfattande arbetsinsatser bade fore, under och efter

biennalen, vilket begransade mojligheterna till vrig turnélaggning.




Kollektivtrafik

Kollektivtrafik 2021-04 2022-04 | 2023-04 2024-04 2025-05 2026-04
Totalt antal resor 1290391 1872826 | 2233377 | 2282874 | 2201576 | 1999347
Regionbuss och tdg 510 466 716 908 848 409 867 172 846 150 723 832
Tatortstrafiken

Ostersund 779 925 1155918 | 1384968 1415702 1355426 1275515

Under 2025 och inledningen av 2026 har omfattande valideringsproblem paverkat
bade driften och intakterna. Problemen bérjade efter en systemuppdatering i
januari 2025 och forvarrades kraftigt i samband med inférandet av ny mjukvara i
bussarna i juni 2025. Konsekvenserna har varit stora och lett till betydande
bortfall av registrerade resor. Exempel pa aterkommande fel ar:

e Langa uppstartstider som gor att biljettmaskiner inte ar redo vid avgang.

e Omstarter som gor att hela pass i vissa fall kors utan fungerande
biljettmaskin.

e Felaktiga valideringar nar flera produkter finns pa samma kort, dven av
utgangna produkter.

e Fordrojda valideringar som visas som godkanda for resenaren men senare
som ogiltiga for foraren.

e Valideringshandelser som inte 6verfors till centralsystemet.

Problemen kvarstar, men en ny och mer stabil mjukvaruversion testas och ar
under inférande under forsta halvaret 2026.

Vardstatistik

Oppenvdrd

Vardkontakter: ambulanssjukvard

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem storre grupper for att spegla var
och hur varden sker. Notera att uppdrag som inte leder till vardkontakt, t ex
passning eller larm dar vardinsatser inte utforts inte raknas med i statistiken. Det
faktiska antalet ambulansuppdrag ar alltsd hogre an antalet vardkontakter.
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Kommentar

Antalet vardkontakter inom ambulansen ligger stabilt jamfort med foregdende ar.

Ackumulerade vardkontakter (samtligai 5886 5934 48 0,8%
urval)

Varav besék pd vdardinrdttning 4 1 -3 -75,0%
Varav besdk utanfor vardinréttning 5804 5803 -1 0,0%
Varav distansoberoende kontakter - - - -
Varav telefon- och brevkontakter - - - -
Varav évriga vardkontakter och administration 78 130 52 66,7%

Vardkontakter 6ppenvard: Hélsocentraler, vaccinations- och
ungdomsmottagningar, 1177 direkt

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem stérre grupper for att spegla var
och hur varden sker.
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Vardkontakter éppenvard: halsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177 direkt
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Kommentar

Avseende hélsocentraler inkluderas endast egenregin. Antalet vardkontakter pa totalen ari
stort sett stabilt, men variationer mellan kontaktsatt fortgar. Minskningen av besok pa

vardinrattning minskar, men vardbehovet bedéms omhandertas genom andra kontaktsatt till
foljd av fler egenanstallda lakare.

) Forandr
apr-25 apr-26 Diff )
ing

Ackumulerade vardkontakter (samtligai

317187 | 318234 1047 0,3%
urval)
Varav besdk pd vdardinrdttning 142823 | 138549 -4274 -3,0%
Varav besok utanfor vardinrdttning 6490 6301 -189 -2,9%
Varav distansoberoende kontakter 12822 16 666 3844 30,0%
Varav telefon- och brevkontakter 82741 81780 -961 -1,2%
Varav 6vriga vardkontakter och administration 72311 74938 2627 3,6%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 1918 2196 278 14,5%

Vardkontakter 6ppenvdrd: BUP, habilitering samt féraldra- och
barnhdalsan

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem storre grupper for att spegla var
och hur varden sker.
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Vérdkontakter 6ppenvard: BUP, habilitering samt féréldra- och barnhilsan
Kommentar

Vardproduktionen fortsatter 6ka.

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i

urval) 30675 33009 2334 7,6%
Varav besék pd vdardinrdttning 10004 10404 400 4,0%
Varav besok utanfér vardinrdttning 1569 1833 264 16,8%
Varav distansoberoende kontakter 3567 3988 421 11,8%
Varav telefon- och brevkontakter 8337 8530 193 2,3%
Varav évriga vérdkontakter och administration 7198 8254 1056 14,7%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 170 127 -43 | -25,3%

Vardkontakter 6ppenvérd: Ostersunds sjukhus

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem stérre grupper for att spegla var
och hur varden sker.
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Kommentar

Vardproduktionen vid Ostersunds sjukhus fortsatter ka.

. Forandr
apr-25 apr-26 Diff )
ing

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i

158416 | 158856 440 0,3%
urval)
Varav besok pd vardinrdttning 91788 92 707 919 1,0%
Varav besék utanfér vardinrdttning 4893 2723 -2170 -44,3%
Varav distansoberoende kontakter 11273 12354 1081 9,6%
Varav telefon- och brevkontakter 16334 13352 -2982 -18,3%
Varav évriga vardkontakter och administration 34128 37720 3592 10,5%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 1633 1518 -115 -7,0%

Minskningen mot foregdende ar avtar, vilket tyder pd att det anda finns en 6kning av
vardkontakter utanfor vardinrattning inom andra delar av sjukvarden.

Den stora nedgdngeni Varav bes6k utanfér vardinréttning forklaras delvis av att det i borjan av
2026 uppdagats att en stor andel vardkontakter pa en mottagning felregistrerats som besok pa
annan plats, ndr det i sjdlva verket rort sig om mottagningsbesok pa Ostersunds sjukhus. Dessa
vardkontakter for nu istéllet under Varav besék pd vdrdinrdttning, men historiken &r inte rattad.

Férdelning av besék och distansobereoende kontakter per
yrkesgrupp

Besok och distansoberoende vardkontakter inom dppenvard har grupperats for

att visa pa vilken yrkeskategori kontakten registreras.
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Kommentar

Akutvard ser fler lakarbesok och farre sjukskoterskebesok, vilket forklaras med korrigerad
registrering.

Ackumulerade besok och distansoberoende 262 262
. 446 0,2%
kontakter i urval 417 863
114 113
Lékare -694 | -0,6%
393 699
Sjukskoterskor m fl 74706 | 75520 814 1,1%
Underskoterskor m fl 13772 | 14020 248 1,8%
Rehabiliteringspersonal 33014 | 33475 461 1,4%
Psykosocial personal 25933 | 25680 -253 | -1,0%
Andra personalgrupper 599 469 -130 | -21,7%




Slutenvard

Slutenvardstillfdllen och varddagar, héalsocentraler

—a— Antal vardtillfdllen —e= Antal varddagar (hogeraxel)
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Slutenvardstillfallen och varddagar, hilsocentraler

Kommentar

Avser Nava Stromsund.

Ackumulerade vardtillféllen 69 52 -17 -24,6%
Ackumulerade varddagar 472 297 - 175 -37,1%

Beldggning i slutenvard, hélsocentraler

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla
utskrivningsklara patienter, oavsett hur lange de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden berdknas genom att antalet varddagar divideras med antalet
vardtillfallen. Antalet varddagar berdknas enligt Socialstyrelsens definition, dar
utskrivningsdag minus inskrivningsdag ar lika med varddagar. Om in- och
utskrivning sker samma dag ar vardtiden noll.



—e— Antal disponibla vardplatser per dag —e—Beldggningsgrad (%) —e= Overbeldggningar per 100 disp (hégeraxel)
—a— Utskrivningsklara per 100 disp (higeraxel) —e=Medelvardtid (hégeraxel)
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Beldggning i slutenvard, hilsocentraler
Kommentar

Avser Nava i Stromsund. Tillgdngen pa vardplatser har 6kat.

Disponibla vardplatser 4 5 1,0
Belaggningsgrad % 63,7 50 | -137
Overbeldggningar / 100 disponibla vpl 1,1 0 -11
Utkskrivningsklara / 100 disponibla vpl 4,52 7,5 3,0
Medelvardtid 8,7 6,8 -1,9




Slutenvardstillféllen och varddagar, Ostersunds sjukhus

—a— Antal vardtillfdllen —e= Antal varddagar (hogeraxel)
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Slutenvardstillfallen och varddagar, Ostersunds sjukhus

Kommentar

Ackumulerade vardtillfdllen 6202 6473 271 4,4%

Ackumulerade varddagar 27 247 26 656

-501 -2,2%

Beldiggning i slutenvdrd, Ostersunds sjukhus

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla
utskrivningsklara patienter, oavsett hur lange de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden berdknas genom att antalet varddagar divideras med antalet
vardtillfallen. Antalet varddagar berdknas enligt Socialstyrelsens definition, dar

utskrivningsdag minus inskrivningsdag ar lika med varddagar. Om in- och
utskrivning sker samma dag ar vardtiden noll.



—e— Antal disponibla vardplatser per dag —e—Beldggningsgrad (%) —e= Overbeldggningar per 100 disp (hégeraxel)
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Beldggning i slutenvard, Ostersunds sjukhus
Kommentar

Avser somatiska och psykiatriska vardplatser pa Ostersunds sjukhus, inklusive vardhotellet Eira,
men exklusive IVA. Generellt sett har vardplatssituationen forbattrats det senaste aret, dven om
okningen av disponibla vardplatser avtog i april. Beldggningsgraden fortsétter att sjunka
marginellt. Antalet utskrivningsklara patienter (oaktat hur lange vederborande var
utskrivningsklar) har minskat nagot. Hanteringen av kommunernas betalningsansvar har

forandrats, sa att betalning nu sker per patient dar betalningsansvar intratt, jamfort med
tidigare upplagg.

Disponibla vardplatser 241 247 6,0

Beldggningsgrad % 91 90 -1,0

Overbeldggningar / 100 disponibla vpl 4,1 3,4 -0,7

Utlokaliserade/ 100 disponibla vpl 0,56 0,8 0,2

Utkskrivningsklara / 100 disponibla vpl 5,82 4,87 -1,0

Medelvardtid 4.4 43 -0,1
Operation

Inkluderar endast operationer registrerade i operationsmodul. Ytterligare

operationer kan forekomma, men registreras av administrativa skal inte som
operationer.



Il Akuta operationer [JJll Elektiva operationer —e—Andel elektiva operationer (hogeraxel)
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Genomférda operationer
Kommentar

Fler operationer har genomforts forsta tertialet 2026 jmf. med samma period féregdende ar.
Produktionsokningen har mojliggjorts genom stabil bemanning, ett begransat antal installda
operationssalar samt en forbattrad planeringshorisont till foljd av fardigstallda lakarscheman.
Dartill har forbattrade operationsfloden och bibehallna nivaer av slutenvardsplatser bidragit till
resultatet. Sammantaget har detta arbete resulterat i tatare operationsprogram, kortare
bytestider och en 6kad andel patienter som paborjar operation senast kl. 08.45.

Ackumulerat antal operationer 3335 3377 42 1,3%
Varav akuta 872 890 18 2,1%
Varav elektiva 2463 2487 24 1,0%

Analys av vdardstatistik

| stort syns samma trender som 2025, varvid produktiviteten kan sagas ha 6kat.
Darmed erhaller fler patienter vard, och fler vard i tid.

Tillgdanglighet

Pa grund av overforingsfel till Vantetider i varden saknas regionens utfall for

Medicinsk bedomning mars 2026 i graferna nedan. Utfall &r 68,4 procent, vilket ar
i nivd med februari 2026.

For ovrigt kan ndmnas att saval Forsta besok som Operation/atgard ligger pa en
hogre niva an samma manad foregdende ar. Sarskilt stor forbattring syns pa
Operation/atgard (som inkluderar saval operationer, behandlingar och
horapparatutprovning). Enskilda mottagningar (sa som horselvarden,



ogonsjukvarden) har fortsatt utmaningar som drar ner resultatet. Det finns risker
att tillganglighetsutfallet vander nedat igen utifran accelererat arbete for att
ytterligare minska inhyrd bemanning.

Plats: Region Jdmtland Héarjedalen
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Forvaltningsberdttelse

Den kommunala koncernen

Region Jamtland Harjedalens samlade verksamhet bedrivs i regionens namnds-
och forvaltningsorganisation. Region Jamtland Harjedalen har aven ett antal
koncernforetag och agarintressen i andra foretag och organisationer. En viss del
av verksamheten har 6verlamnats till privata utforare. En fullstandig oversikt av
Region Jamtland Harjedalens verksamhet visas i organisationsschemat nedan.

Region Jamtland Harjedalen

Fommuninvest ekonarmisk
forening

-{ Inera AB

Fommunalfdrbundst svenskt
ambulansflyg. KSA

-{ Sarntrafiken Swverige AB

Fellesridet for Trindelag
och Jamtiand Harjedslen

Mamnd ach sfyrelse Koncamfiretag ‘;;’:,.?,me_‘; med —
-{ Regionstyrelsen ] Landsfingsbostider | -{ Stftelzen Jaml l Hslsocantralen Ripan,
Jémitland AB | Regionbo Qstersund
Halsa- och ff&‘;ﬂﬁz}'}"d el 2 Jamtiand Harjedsizn Turism
sjukvardsnamnden ekonamisk farening, JHT l{ Fjallhalsan, Hade ]
Repionala -{ mmfg&?@i?mer l ‘Samordningsforbundet i n{ Halsorum Offerdal, Ange ]
utwzcklingsnamnden Jamtiand
= Gemensam namnd nirvard
-{ Follekivtrafiknarnden ] '{ Tarsta AB [45%) l Momiands natverk for { Frastviken, Giddede
musikizster ech dans (NMD)
Gemensam namnd fir '{ Norrtag AB (25%) l Mya ndrvarden Hoting och
sammanhallen upphandiing, -{ Coompanicn l Strdmsund
Iagerhallnqu och distribution 'ul‘atbenbrukscenvum
av sjukvardsprodukder Norr AB (20 % .{ AE Transitia l .{ Hajsmgmrahgn Renen, ]
.{ Patisnindmnd ] l{ Peak innowation A8 {7,5%) l LOF, Landstingens
dmsesidiga forsaknngsbolag
.{ Revision ] -{ Brf Akerartan (84%) I
Morriandstingens
.{ Fénroendzvalds politiker ] -[ Brf Tarvala (167 l regianfirbund

Region Jamtland Harjedalens namnder

Den politiska organisationen omfattar foljande organ; Regionstyrelsen, Halso- och
sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsnamnden, Kollektivtrafikndmnden,
Gemensam namnd for sammanhallen upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvardsprodukter, Patientndmnden och Regionens revisorer. De
fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange mal, fordela resurser och
folja resultaten i forhallande till de uppsatta malen.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar



for hela regionens utveckling och ekonomiska stallning. Regionstyrelsen har
ocksa arbetsgivaransvar for regionens personal med undantag for personal pa
patientnamndens kansli och revisionskontoret.

Namnderna har ett fortsatt ansvar for medarbetarnas uppgifter, maende och
utveckling. Det innebar att Regionfullmaktige fordelar ekonomiska ramar till
namnderna som innehaller alla kostnader, bade personalkostnader och
verksamhetskostnader minskade med forvantade verksamhetsintakter.
Respektive namnd fordelar darefter i sin verksamhetsplan ramar till respektive
verksamhetsomrade inom sitt ansvarsomrade.

Regionstyrelsen kommer att fran Regionfullmaktige erhalla eventuella centrala
personalpolitiska medel som de da kan fa delegation fran fullmaktige att fordela
mellan namnderna. Uppgifter och ansvar for de politiska organen reglerasi av
regionfullmaktige faststallda reglementen eller for regionfullmaktige en
arbetsordning.



Vdardval och externa utforare

Regionfullmaktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till
namnderna. Aktiviteter for att na fullmaktiges mal kan antingen ske i egen regi
eller genom att ingad avtal med privata utforare. Det senare sker bland annat
genom upphandling enligt lagen om offentlig upphandling och lagen om
valfrihetssystem.

Halsoval Region Jamtland Harjedalen.

Inom halsovalet finns 22 vardenheter i egen regi med 11 filialer. 6 vardenheter i
extern regi med 9 filialer och 5 halsocentraler med dispensansckan.

e Are hilsocentral har fatt sin ansékan om att fa bedriva filial i Storlien
godkand med mojlighet att 6ppna senast 11 maj 2026

e Halsocentralen Renen har fatt sin ans6kan om att fa bedriva filial i
Undersaker godkand med start i juni.

e Islutet av oktober 2025 gick den privata utforaren Halsocentralen
Fjallvivan i konkurs.

Privata vardgivare enlig Lagen om fysioterapi (LOF) och Lagen om
lakarvardsersattning (LOL)

Region Jamtland Harjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF
samt en allméanlékare.

Vardval medicinsk fotvard

Totalt ingar 25 leverantorer i vardvalet for medicinsk fotvard. Tva har ansokt om
tilltrade till vardval medicinsk fotvard.

Vardval allmdntandvard

Fran arsskiftet 2024/2025 dndrades aldern for kostnadsfri tandvard till 3-19 ar.
Fran arsskiftet blev behovs- och solidaritetsprincipen lagstadgad inom
tandvarden vilket behéver féljas upp om huruvida barnen i avtalen paverkas av
det. Aven tiotandvarden kan paverka barn och ungdomstandvarden

Inom vardvalet allmantandvard for barn och unga vuxna hade regionen avtal med
folktandvardsklinikerna samt 24 privata kliniker. Folktandvarden har stor brist pa
personal vilket paverkar bestéllningen av barntandvard. Under perioden har tre
vardgivare inom tandvard beviljats begransning av antalet listade barn och unga.



Tabell nedan exklusive vardval allmantandvard

Kopt verksamhet antal besok

privattandlakare

. o 1 . Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026
Privata vardgivare
t (LOF)* 10 350 9 266 8 987
Medicinsk fotvardsbesok 2 954 3231 3303
Patienter som fatt nddvandig tandvard 847 791 755
Patienter som fatt tandvard som led i 187 190 169
sjukdomsbehandling
Tandvard for personer med stora 112 90 134
behov pga langvarig sjukdom eller
funktionsnedsattning
Antal som fatt uppsokande tandvard 220 83 221
Antalbarn och unga som valt 4888 ** 4126 *** 4250 (17%)

* Avser besok hos fysioterapeut enligt Lag om ersattning for fysioterapi (LOF)

** Andel procent av listade barn och unga fran 3-19 ar i férhallande till totala

antalet listade barn.




Viktiga férhdallanden fér resultat och ekonomisk
stallning

Region Jamtland Harjedalen delar de ekonomiska utmaningarna med 6vriga
regioner utifran stora underskott 2023-2025 och i synnerhet mindre regioner.
Pensionskostnaderna 6kade kraftig utifran inflationsdriven utveckling, stora
vardkoer efter pandemin kvarstod att hantera samtidigt som de utokade
statsbidrag som tillfordes regionerna under pandemin upphoérde. Detta
utgangslage har gett regionerna besvarliga forutsattningar aven ar 2026. Likt
Region Jamtland Harjedalen har i princip alla regioner arbetat med att fa ned
kostnadsnivan, som har 6kat snabbt de senaste dren, och blivit for hog for att fa
ihop ekonomin pa langre sikt. Manga regioner har i sina planerade atgarder
aktualiserat personalneddragningar.

Diagram 24 » Regionernas resultat och pensionskostnader, utfall, prognos och kalkyl
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Kalla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Regioner.

Langsiktighet och hallbarhet i den ekonomiska planeringen ar nédvandig for att
kunna ta ett utokat ansvar for att mota demografiska forandringar och
krissituationer i omvarlden, samtidigt som framtida medborgare ocksa ska kunna
ha goda livsvillkor. En tydlig trend ar att antalet fodda barn minskar samtidigt
som antalet aldre blir allt fler vilket inverkar pa skattekraft.

En storre verksamhetsrisk ar att det fortsatt ar svart att uppratthalla planerad
bemanning men dar en positiv trend med fler egna anstallda inom varden har
kunnat ses under 2024 och 2025. Varldslaget med pagaende krig och nya politiska
beslutsfattare innebar en onormalt hog osakerhet kring varldsekonomin och dess
paverkan pa inflation, rantor och finansiella placeringar.



Pensionsférpliktelse

Region Jamtland Harjedalen har ett omfattande pensionsdtagande uppgaende till
5061 miljoner kronor. For att mota kommande pensionsutbetalningar har Region
Jamtland Harjedalen avsatt medel i en placeringsportfol;.

Aterldnade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvérdet for forvaltade
pensionsmedel) uppgar till 3 495 miljoner kronor. Pensionsforpliktelsen redovisas
sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner intjanade fore
1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som
redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 1 911 miljoner kronor.

Region Jamtland Harjedalen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning
gallande vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.
Region Jamtland Harjedalen anvander pensionsadministratoren KPA.

Region Jamtland Harjedalen har en langsiktig plan for en ekonomi i balans vari
finansiering av pensionsforpliktelserna inkluderas. Insattning till
pensionsportfoljens kapitalférvaltning bedéms arligt utifran utrymme fran
resultat och aktuell likviditetssituation.



Pensionsforpliktelse April 2026 2025 2024
Total pensionsforpliktelse
a) Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 3150 3094 2942
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 1911 1934 2001
Pensionsforpliktelse som tryggatsi 0 0
pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggatsi 0 0
pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring

. 5061 5028 4943
och stiftelse)
Forvaltade pensioner marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 0 0
-varav Overskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Finansiellaplaceringar avseende pensionsmedel

. . 1566 1514 1569

(egen forvaltning)
Summa forvaltade pensionsmedel 1566 1514 1569
Finansiering
Aterlanade medel 3495 3514 3374
Konsolideringsgrad 31% 30% 31%

Upplysning avseende egna férvaltade pensionsmedel

Region Jamtland Harjedalen borjade 1999 kdpa vardepapper for att mota
framtida pensionsutbetalningar. Vid periodens utgang bestod
vardepappersportfoljen av 41 procent rantebarande tillgangar och 59 procent
aktier. Forvaltningen av pensionstillgdngarna foljer de regler fullmaktige beslutat
om. | pensionsmedelsférvaltningen ska hogsta mojliga avkastning efterstravas
under iakttagande av angivna riskbegransningar. | syfte att minska forlusterna vid
kraftiga borsfall ska andelen aktier i kapitalforvaltningen styras dynamiskt.
Andelen aktier ska justeras sa att portfoljen som mest kan tappa 20 procent i
varde i forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24 manaderna (berdknat som
vardet den sista dagen varje manad). | lagen da andelen aktier minskas placeras
detta kapital i 6vriga tillgdngsslag sdsom rantor.



Marknadskommentar

Aktiemarknaden praglades under april av en aterhamtning for de breda
amerikanska indexen efter forséljningstryck i mars. Aterhdmtningen var sé pass
stor att S&P 500 den 27 april nadde nya rekordnivaer. Drivkrafterna har fortsatt
varit Al- och datacenterefterfragan, samt en stark Q1l-rapportperiod dar 81% av de
hittills 139 rapporterande S&P 500-bolagen slagit estimaten med en aggregerad
vinsttillvaxt om 16,1%. Sektorrotationen har vant tillbaka da teknologi,
kommunikationstjanster och sallankopsvaror ledde S&P 500 i april, medan
energisektorn vande till negativ bidragsgivare trots fortsatt hogt oljepris.
Stockholmsborsen har rort sig ryckigt, OMXS30 aterhamtade marsforlusterna
men ligger under februaritopparna. Den svenska kronan starktes ca 2,5% mot
dollarn under manaden och den valutamedvind som verkstadsindustrin hade i
mars har darmed tagits bort, och Q1-rapporterna har visat blandat resultat.

Iran-konfliktens stop-start-monster har dominerat den dagliga prissattningen.

Iran forklarade Hormuzsundet 6ppet for kommersiell trafik den 17 april, vilket fick
raoljan att falla mer an 10%, for att inom timmar aterinfora striktare kontroll.
Brentolja stangde 26 april pa ca 107 dollar fatet efter att Iran ater signalerat att
Hormuz "under inga omstandigheter” kommer att aterga till tidigare lage.
Marknaden har darmed inte prisat in ett varaktigt avbrott, utan svangt mellan de-
eskaleringshopp och re-eskalering, med Brent i ett brett intervall under manaden.
Varderingarna ar anstrangda, forward 12-manaders P/E ligger pa 20,9, 6ver bade
fem- och tiodrssnittet, vilket gor marknaden kanslig for negativa 6verraskningar.

Avkastning

Portfoljen har haft en avkastning om 3,4 procent under 2026, vilket ar nagot
battre an ett sammansatt jamforelseindex som ligger pa 3,13 procent. Sett Gver en
5-arsperiod sa har portféljen haft en real avkastning om 0,34 procent per ar, vilket
understiger det l[dngsiktiga avkastningsmalet om 3,50 procent realt per ar under
en rullande 5-arsperiod.

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

| syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall styrs andelen riskfyllda
tillgangar, i huvudsak aktier, i den langsiktiga kapitalforvaltningen dynamiskt.
Malsattningen ar att portfoljen som mest kan falla 20 procent fran den hogsta
nivan som uppnatts de senaste 24 manaderna. Under arets forsta tertial har
risksituationen forbattrats och marginalen ned till skyddsnivan uppgick till 17,2
procent per den sista april. Analys av portfoljen ger en beraknad maximal andel
aktier om 76 procent, vilket ar 13 procentenheter hogre an vid an vid arsskiftet.
Berdknad maximal andel aktier ar hogre an aktuella andelen aktier som ligger pa
59 procent. Portfoljen kan idag falla 17 procent innan den nar den uppsatta



skyddsnivan. Vilket ger utrymme att 6ka aktieandelen framat.

Pensionsportfoljen 2025 Mal Totalt
Marknadsvarde 1566 mkr
Arsavkastning 3,4%

3,5% realt per ar underen 5-

o . 0,34%
ars period 2R

Langsiktig avkastning

Aktieandel <80 % 59%

Tillgangsfordelning

I Rantor 41 %
Aktier 59 %
Likviditet 0%

Regionfullmaktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka
vardepapper Region Jamtland Héarjedalen far placera i. Ett av syftena med
placeringsreglementet ar att begransa kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk - att Region Jamtland Harjedalen inte far tillbaka placerade pengar
nar ett vardepapper forfaller, begransas genom att placeringarna maste spridas
pa flera lantagare. Endast lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut
eller bank tillats.

Ranterisk - att vardepapperets marknadsvarde faller vid rorelser pa
rantemarknaden regleras genom att det finns maxgranser for portféljens
aterstaende l6ptid och for varje enskilt vardepappers loptid. Ju langre
aterstaende l6ptid ett vardepapper har, desto storre ar ranterisken.



Valutarisk - ingen direkt valutarisk finns, da endast placeringar i svenska kronor
tillats.

Aktiekursrisk - finns inom pensionsportfoljen, dér aktieinnehav ar tillatet enligt
reglementet. Darfor tillats aktier som en begransad andel av portféljen, maximalt
80 procent och foljs upp enligt den dynamiska riskprincipen som namns ovan.

Skuldférvaltning

Rante- och kapitalbindning [ag den sista april 2026 pa 1,59 ar. Andelen av
portféljen som forfaller inom ett ar ar 45,9 procent, skulden har under senare ar
successivt amorterats av for att nu ater byggas upp igen utifran det ekonomiska
laget. Genomsnittsrantan tolv manader bakat var 2,65 procent (2,82 procent per
december 2025).

Ranterisk beror framst pa rantebindningstiden. For att begransa ranterisken
sprids rantebindningstiden for olika lan dver tid. Rénterisken begransas genom
att:

« Den externa skuldens genomsnittliga duration normalt ska vara 2 ar.
« Tillatet intervall for genomsnittlig duration: 1-4 ar.
« Maximalt 35 procent av ranteforfallen bor ligga inom 1 ar.

Vid bokslutet [dg andelen ranteforfall inom ett ar hégt men da fler lan kommer tas
upp under aret kommer denna siffra att sjunka da de nya lanen tas upp. Planerad
nyupplaning for aret uppgar till 150 miljoner kronor.

Mal 2026-04-30 | 2025-12-31 | 2024-12-31
Utestaende Bruttobalans 490 mkr 490 mkr 290 mkr
° Max
Totalt laneutrymme
750 mkr
Snittranta senaste 12 man 2,65% 2,82% 3,58%
. o 10333 9170 6732
Rantekostnad senaste 12 man
498 kr 215kr 637 kr
Rantebindning och .
. . . .o 1,5-4ar 1,59 1,92 0,51
Kapitalbindning (i ar)
Rantebindning och
. . . o . Max 35% 45,9 % 15,3% 100%
Kapitalbindning andel<1ari %




Héndelser av véasentlig betydelse

Sedan 1 januari 2026 har Regionservice och Fastighetsavdelningen flyttas
organisatoriskt till Digitalisering och utveckling som samtidigt bytt namn till
Digitalisering och service. Informationsforvaltningsenheten har avvecklats sedan
arsskiftet och kvarvarande personal har placerats dels inom
Digitaliseringsavdelningen och dels inom Sekretariatet. Detta som en del i arbetet
med att se dver organisationen och effektivisera administrationen. Arbetet
fortsatte under arets forsta manader framfor allt inom Ledningsstod och
beredskap dar ytterligare atgarder planeras. Inom Digitalisering och service har 13
tjdnster avseende utdkad Vardnaraservice (VNS) avvecklats per 28 februari 2026.

En ny funktion, Stod och uppféljning, upprattades under januari efter beslut av
regionledningen som ett stod till verksamheterna att erbjudas hjalp att
implementera aktiviteter enligt atgardsplanerna for att nd en ekonomi i balans.
Gruppen har kompetens inom forandringsledning, digitalisering, HR samt
ekonomi och planerar avsluta uppdraget under forsta kvartalet 2027.

Cybersakerhetslagen/NIS2 tradde i kraft 15 Januari 2026, regionen har
rapporterat in till Myndigheten for civilt forsvar (MCF) vilka sektorer Regionen
berdrs av. Regionen behover genomfora en rad satsningar vad det galler
vidareutveckling av cybersakerhetsorganisation, etablering av processer och
rutiner, inférande av nya arbetssatt och ett strukturerat arbete med starkt
sakerhetskultur i hela organisationen for att uppfylla lagkraven.

Fran arsskiftet blev behovs- och solidaritetsprincipen lagstadgad inom
tandvarden vilket behéver féljas upp om huruvida barnen i avtalen paverkas av
det. Aven tiotandvarden kan paverka barn och ungdomstandvarden.

Regionstyrelsen har beviljat igangsattningstillstand for byggandet av Centrum for
nara vard Fundsdalen (CVF) och bygglov har erhallits. Forsta spadtaget tas den 1
juni 2026.

Arbete med Ostersunds sjukhus fastighetsutvecklingsplan (OSUP) fortsitter med
en fordjupad forstudie enligt Regionstyrelsens beslut 2025. Arbetet omfattar
framst fortsatt planering for en eventuell ny sjukhusbyggnad for akutvard samt
utreda forutsattningar for att kunna renovera och bygga om befintliga byggnader
dar ovrig verksamhet ar tankt att finnas aven fortsattningsvis. Projekteringen infor
att delar av psykiatrins 6ppenvard flyttas till Getingen har pabérjats. Planerad
inflyttning 2028.

Malsattningen ar att under aret presentera forslag till fastighetsutvecklingsplan,
lokalbehovsplan samt en fysisk utvecklingsplan (t o m ar 2040) samt att, i borjan
pa 2027, ge regionstyrelsen forslag till beslut om hur fortsatt arbete kan bedrivas.



En forlikningséverenskommelse med en leverantdr har natts under maj vilket
innebar att regionen kommer betala en ersattning uppgaende till 3,4 mkr.

Det har sedan lang tid funnits avtal med Region Vasterbotten om att de fullt ut ska
skota verksamheten avseende Patologi och cytologifor Region Jamtland
Harjedalen. Verksamheten har delvis funnits pa plats i Ostersund, men berdrda
medarbetare har haft Region Vasterbotten som arbetsgivare. Under 2025 har ett
arbete for att férandra arbetssatten paborjats, och som en del dar av har
nuvarande samarbetsavtal med Region Vasterbotten sagts upp under
2026.Strukturering och processer for ny organisation av verksamheten pagar.

De sista sex nya elbussarna (cykel- och skidbussar) levererades i februari for trafik
i Are. Forslag till nytt trafikférsérjningsprogram antogs i namnden i januari och
skickades pa remissrunda till och med 2026-04-30. Arbete med upphandling av
nytt biljett- och betalsystem har paborjats i gemenskap med Din Tur och Region
Vasternorrland.

Under 2025 och inledningen av 2026 har Patientnamndens forvaltning arbetat
med att infora nya IT-system for verksamheten. | mitten av maj kommer ett nytt
system for att hantera synpunkter och klagomal (Synergi Life) att tas i bruk. En
applikation for administration av stodpersonsverksamheten kommer dven att
inforas fore sommaren. Dessa system bedoms pa sikt ge betydande
effektivitetsvinster genom att frigora tid och erbjuda battre integrationer med
andra system, vilket minskar risken for felregistreringar och starker kvaliteten i
handlaggningen.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning

Fullmaktige ska enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushallning for regionen.

God ekonomisk hushallning ar avgérande och ska genomsyra dvriga strategier
inom samtliga omraden. Varje ny anstallning, dteranstallning, verksamhet,
aktivitet eller liknande ska noga 6vervagas. Om nagot nytt bedoms nodvandigt
maste det finansieras antingen via 6kade externa intdkter eller genom att
prioritera om inom eller mellan verksamheter.

Budget ar det verktyg som anvands for att styra Region Jamtland Harjedalens
ekonomi tillsammans med andra planerade atgarder som aterfinnsi
verksamhetsplaner samt den fardplan 2030 som utgdr en mer langsiktigt
strategisk handlingsplan. Pa grund av det ekonomiska laget ar fokus att minska
kostnaderna och aterstalla det balanserade underskottet och starka soliditeten.
For att nd en ekonomi i balans ska beslut noga dvervagas. Beslut ska innehalla en
ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggor hur beslutet paverkar
ekonomin och hur det ska finansieras. De alternativ som finns for att finansiera
behov ar att 0ka externa intakter, effektivisera eller genom att omprioriterainom
befintlig verksamhet.

Det finns i nulaget inte ekonomiskt utrymme att besluta om ambitionsékningar
inom de verksamheter som bedrivs, fokus maste istallet ligga inom:

e forenklaiprocesser
e soka ekonomiskt effektiva l6sningar
e anpassa och justera i verksamheter for ett flexibelt forhallningssatt

God ekonomisk hushdllning

Region Jamtland Harjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det
innebar att tillfredsstalla behov och helst overtraffa forvantningar hos de som
verksamheten finns till for. For att bedriva en verksamhet med god kvalitet ska
Region Jdmtland Héarjedalen utga fran de krav och férvantningar som finns pa
verksamheten och skapa mojlighet for alla medarbetare att vara engagerade och
delaktiga. Det krav som stalls pa vilket utbud som ska levereras behover i en tid av
ekonomiska osdkerheter vagas mot vad som maste uppratthallas och pa vilken
ambitionsniva som utvecklingen kan laggas.

God ekonomisk hushallning innebar att finansiella mal uppnas samt att
verksamhet bedrivs utifran en langsiktighet och med kvalitet i fokus. Varje ny



verksamhet, anstallning, aktivitet eller dylikt ska noga 6vervagas. De alternativ
som finns for att finansiera nytillkomna behov ar att 6ka externa intakter eller
genomfora omprioriteringar inom befintlig verksamhet. For att starka Region
Jamtland Harjedalens ekonomiska stallning kravs fokus pa att hdlla kostnaderna
nere och att forbattra soliditeten.

Det ekonomiska laget for Region Jamtland Harjedalen ar for narvarande mycket
anstrangt. Snabba férandringarna i omvarlden har de senaste aren, fatt
inflationstakten att stiga och medfort att regionens kostnader, och da i synnerhet
pensionskostnaderna, okat kraftigt och som inte kunnat férutses. En
medvetenhet om att hushalla med befintliga resurser ska rada i hela
organisationen och verksamheterna ska bedrivas andamalsenligt. God
ekonomisk hushallning ar en central del i styrningen dar en [dngsiktig plan for
ekonomi i balans ska vara en del av ordinarie arbete med planering, budget och
uppfoljning.

Region Jamtland Harjedalen har en styrmodell som bland annat syftar till att
skapa en struktur for ledning, styrning och uppféljning som ar hallbar dver tid och
som utgar fran malbild 2050 och med en tydlig férankring i organisationens
karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser. Styrmodellen ska ocksa
ge 6kade mojligheter till utveckling utifran omvarldslage och dndrade
forutsattningar samt verksamhetens behov.

Utvdrdering av god ekonomisk hushalining

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och
ledningsprocesser omfattar atta malomraden. Dessa ar halso- och sjukvard,
tandvard, regionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkhogskolor,
stodverksamhet och ledningsprocesser. For varje malomrade finns ett
overgripande mal som beslutas av regionfullmaktige i Regionplan med budget
2026-2028.

Till respektive malomrade kopplas langsiktiga nyckeltal och uppdrag som
beslutats av regionfullmaktige och riktas till styrelsen och namnderna. Genom att
folja dessa nyckeltal 6ver tid far regionfullmaktige en samlad bild av
verksamhetens utveckling i forhallande till den politiska viljeinriktningen.
Nyckeltalen foljs upp arligen och redovisas i arsredovisningen. Uppfoljningen och
analysen anvands for att identifiera verksamhetens forutsattningar och framtida
behov.

Uppdrag och nyckeltal ar formulerade utifran att respektive kdarnverksamhet,
stodverksamhet och ledningsprocesser har olika forutsattningar och varierar i
omfattning. For att uppna god kvalitet och god ekonomisk hushallning inkluderas



ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i respektive malomrade, vilket dven
galler for horisontella sakomraden som exempelvis arbetsmiljo, folkhalsa och
digitalisering.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jamtland Harjedalen
och har det 6vergripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska
fragorna. Tillsammans med 6vriga néamnder ska styrelsen se till att den
viljeinriktning och politiska mal som regionfullmaktige beslutat om genomférs.
Regionstyrelsen har aven ansvar for regionens olika vardval.

| bilaga 1 redovisas en sammanstalld bedémning av maluppfyllelsen per april
2026 avseende mal och uppdrag for Regionstyrelsen, Halso- och
sjukvdrdsnamnden, Regionala utvecklingsnamnden samt
Kollektivtrafikndmnden. Malet for bruttokostnadsutvecklingen férdelas ner och
justeras i respektive namnd och styrelsen for att folja respektive budget och blir
aggregerat pa overgripande niva, malvardet aterfinns i respektive
verksamhetsplan.

| tabellen nedan redovisas maluppfyllelsen for respektive prioriterat mal utifran
namndernas uppdrag. Av de atta prioriterade malomradena bedéms alla utom
malomrade for tandvarden vara delvis uppfyllda. Inom malomradet for
tandvarden sa bedéms samtliga uppdrag som pagdende enligt plan men att de
rekryteringsproblem som finns inom omradet leder till tillganglighetsutmaningar,
framfor allt inom vuxentandvarden men aven till viss del inom barntandvarden
och som ar av den graden att omraden inte kan bedémas vara annat en ej

uppfyllt.
Till dessa 8 malomraden finns sammanlagt 30 uppdrag kopplade till namnderna
och regionstyrelsen. Samtliga uppdrag bedoms vara pagaende enligt plan.

De kortsiktiga nyckeltalen avser fem finansiella mal. Av dessa bedoms ett vara
uppnatt, tva delvis uppnadda och tva inte uppnadda.



Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = malet uppnatt, Gult = delvis uppnatt, pagaende aktiviteter i ratt riktning,
ROtt = uppnas inte. Matetalen innebar ett intervall dar 90-99 procent ar gult.

Malomrade for hélso- och sjukvard - God
och néra vard i hela Jamtland Harjedalen

Delvis uppfyll

Malomrade for tandvard - God och
tillgdnglig tandvard i hela Jamtland
Harjedalen

Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar
-Utvecklingskraft i hela Jamtland
Harjedalen

Delvis uppfyllt

Malomrade for kultur - Tillgangligt

Delvi llt
kulturutbud i hela Jdmtland Harjedalen elvis uppfy

Malomrade for kollektivtrafik - Goda
kommunikationer inom samt till och fran
Jamtland Harjedalen

Delvis uppfyllt

Malomrade for folkhégskolor
- Folkhdgskolor med hog kvalitet (uppdrag
fordelat fran namnd)

Delvis uppfyllt

Malomrade for stodverksamhet
- Andamélsenlig kompetens for effektivt
stod till verksamhet och utveckling

Delvis uppfyllt

Malomrade for ledningsprocesser - Ledning,
styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet

Delvis uppfyllt

Totalt

Soliditet (6kning) Exklusive
ansvarsforbindelsen

Nettokostnadsutveckling -1,3%

Bruttokostnadsutveckling -0,6%

Leverantorsfoljsamhet 95%

Skuldsattningstak <16%




Slutsatser av god ekonomisk hushallning

Uppfdljningen efter april ar endast tankt att visa om aktiviteter pagar enligt plan.
Det ar for tidigt att gora en sammantagen bedomningen om Region Jamtland
Harjedalen har uppnatt god ekonomisk hushallning i férhallande till
regionfullmaktiges mal fér verksamhet och ekonomi. Aven om arbetet inom flera
omraden ar pabdrjat och delvis natt positiva resultat. Det ekonomiska laget ser
fortsatt tufft ut vilket ocksa de finansiella malen pekar pa, dven om vissa positiva
trender kan ses for borjan av aret.

Resultat och ekonomisk stdlining

Avvike

B f; A a

Resultat ackumulerat udge utfall Ise Ll Arsbud | Arspro
. tack ack mot ackfg

(miljoner kronor) . get gnos

2026 2026 budge ar

t

Verksamhetens intakter 460 484 25 487 1270 1383
Verksamhetens kostnader -2390 -2490 -100 | -2431 -7 075 -7321
Avskrivningar -54 -62 -8 -56 -170 -167
Verksamhetens

-1984 -2068 -84 | -2001 -5975 -6 104
nettokostnader
Skatteintakter 1352 1326 -25 1303 4055 3978
Generella statsbidrag 465 481 16 467 1394 1439
Lakemedelsbidrag 184 184 0 182 551 552
Verksamhetens resultat 15 =77 -92 -49 24 -135
Finansiella intakter 12 117 105 118 36 36
Finansiella kostnader -20 -92 -72 -308 -59 -70
Resultat efter finansiella

7 -52 -59 -239 0 -170

poster
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
RESULTAT 7 -52 -59 | -239 (] -170

Till och med april 2026 uppgick verksamhetens resultat till -77 miljoner kronor,
vilket ar 92 miljoner kronor lagre an budgeterat resultat. Resultatet ar aven lagre
an motsvarande period foregdende ar.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -52 miljoner kronor, vilket ar 59
miljoner kronor lagre dn det budgeterade resultatet pa 7 miljoner kronor. Jamfort
med samma period foregaende ar ar resultatet daremot en tydlig forbattring, da



resultatet da uppgick till -239 miljoner kronor.

Borsen hari ar liksom i fjol borjat skakigt till foljd geopolitiska oroligheter och
under mars manad har dessa primart kretsat kring kriget i Iran. Orealiserade
forluster i mars har fatt en kraftig negativ paverkan pa det tidigare positiva
ackumulerade utfallet efter februari, men det bor beaktas att inledningen av april
aterigen har varit positiv. Detta ar effekter som ar svara att forutse och planera for
och darfor bor fokus riktas mot verksamhetens resultat.

For att nd en ekonomi i balans pagar ett regiongemensamt atgardsarbete med
bade kortsiktiga och strukturella insatser inom bland annat digitalisering,
organisation och inkdpsprocesser.

Regionplan med budget 2026 har faststallt ett budgeterat heldrsresultat om 0
miljoner kronor. Efter drets forsta kvartal pekar den inledande heldrsprognosen
dock mot ett storre underskott dn planerat. Arbetet med atgarder pagar, men det
ar annu for tidigt att fullt ut bedoma effekterna. Pagaende oroligheteri omvarlden
kan paverka bade priser och tillgang till material, samtidigt som
drivmedelspriserna gar upp vilket ocksa far en negativ paverkan pa kostnaderna.

Efter april har helarsprognosen for pensionerna férsamrats med 20 miljoner
kronor och skatteprognosen har férsamrats med 50 miljoner pa helar. Detta har
paverkat aprils utfall negativt med 20 miljoner kronor. Samtidigt hade
verksamhetskostnaderna minskat nagot mot foregaende manad. Under de fyra
forsta manaderna har dven borsens svangningar paverkat kraftigt bade positivt
och negativt. Efter aprils uppgdng bedéms den orealiserade effekten nagot battre
an tidigare.

De riktade statsbidragen forvantas kunna bli nagot béattre an budget da
rekvirering av NAT-tester har gjorts med 23 miljoner kronor, och en bedomning
har gjorts att klara delar av bidragen kopplat till operationer av grastarr, framfall,
hoftprotes, knaledsprotes samt ljumskbrack och koloskopiundersokningar.

Utifran de osdkerheter som foreligger i omvarlden, ar det svart att ge en
heldrsprognos som dessutom innefattar svangningar pa borsen. Sammantaget
bedoms det dock vid rapportens avlamnande kunna bli en liten forbattring pa
helarsprognosen efter finansiella poster till minus 170 miljoner kronor. Prognosen
bygger pa antagandet att planerade atgarder genomfors och far den effekt som
anges i respektive namnds verksamhetsplan, men dar handlingsplanen visar pa
stor tyngd ekonomisk effekt i slutet av dret. Samt att borsen uppgang haller i sig.



Verksamhetens utfall mot foregaende ar

Verksamhetens nettokostnadsutveckling ackumulerat till och med april 2026 var
67 miljoner kronor hogre an foregdende ar vilket motsvarar en 6kning med 3,3
procent.

Verksamhetens intakter minskade med 2 miljoner kronor jamfort med féregaende
ar, vilket motsvarar 0,4 procent. Minskningen forklaras framst av lagre riktade
statsbidrag, som minskat med 24 miljoner kronor. Samtidigt 6kade intakterna
fran forsaljning med 21 miljoner kronor, medan nettot av intékterna fran
patientavgifter och ovriga intakter minskade marginellt med 1 miljon kronor.

Bruttokostnaderna 6kade med 65 miljoner kronor jamfért med foregdende ar,
vilket motsvarar 2,6 procent. Den framsta forklaringen ar att personalkostnaderna
exklusive pensioner kade med 67 miljoner kronor, motsvarande 6,3 procent.
Samtidigt var pensionskostnaderna 5 miljoner kronor lagre an foregaende ar.

Kostnaderna for kopt riks- och regionvard minskade med 2 miljoner kronor,
motsvarande 1,1procent. Denna post kan variera kraftigt mellan ar beroende pa
enstaka kostsamma patientfall.

Samtidigt minskade kostnaderna for inhyrd personal med 5 miljoner kronor,
vilket motsvarar 6,5 procent, och konsultkostnaderna minskade med 6 miljoner
kronor, motsvarande 9,1procent. Konsultkostnader inom utveckling och
digitalisering avser framst IT-tjanster, forbattringsatgarder for att minska
kostnader pa kort och langsikt samt pagdende EU-projekt. Kostnader kopplade
till EU-projekt kompenserasavbidrag.

Regionens skatteintakter har 6kat med 23 miljoner kronor, motsvarande 1,8
procent. Generella statsbidrag och lakemedelsbidrag har 6kat med 15 miljoner
kronor, motsvarande 2,3 procent.



Verksamhetens resultat jamfort med budget

" - Avvikelse utfall

Verksamhet per namnd (miljoner Budget ack
Utfall ack 2026 mot budget ack
kronor) 2026
2026

Hilso- och sjukvardsnimnden -1309 -1072 -236
Regionala utvecklingsnamnden -50 -53 2
Kollektivtrafiknamnden -102 -110 8
Regionstyrelsen -595 -736 141
Patientnamnden -1 -1 0
Fortroendevalda politiker -9 -10 1
Revision -2 -2 0
Gemensam IT-namnd 0
SUMMA VERKSAMHET -2068 -1984 -84
Finansforvaltningen 2016 1992 24
TOTAL AVVIKELSE MOT BUDGET -52 7 -59
REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Region Jamtland Harjedalens verksamhet hade ackumulerat efter april en negativ
avvikelse av nettokostnader mot budget med 84 miljoner kronor.
Budgetavvikelsen efter finansiella poster avvek negativt med 59 miljoner kronor,
vilket inkluderar resultat i vardepappersportfoljen med 47,6 miljoner kronor som
paverkar positivt. Det bestar bade av orealiserad vinst 116,1 miljoner kronor och
orealiserad forlust med 68,5 miljoner kronor.

Verksamhetens intakter overstiger budget med 24 miljoner kronor, vilket framst
forklaras av 0kade intdkter fran forséljning samt mer erhallna statsbidrag an vad
som budgeterats. Samtidigt sa drar minskade intakter kopplade till
patientavgifterna ned intakterna mot budget med 12 miljoner kronor.

De totala kostnaderna for verksamheten 6verstiger budget med 30 miljoner
kronor. Den storsta avvikelsen aterfinns inom personalkostnader inklusive inhyrd
personal, som tillsammans overstiger budget med 97 miljoner kronor samt
kostnader for kopt riks- och regionvard, som 6verstiger budget med 24 miljoner
kronor. Sjukvardsmaterial overstiger budget 14 miljoner kronor.

Samtidigt ligger vissa kostnader under budget. Detta ar framfor allt lakemedel,
ovriga kostnader och konsultkostnader som tillsammans ar 47 miljoner kronor
battre an budgeterat.



Regionstyrelsen

Regionstyrelsen redovisar en positivackumulerad budgetavvikelse pa 141
miljoner kronor for perioden.

Intakterna dverstiger budget med 17 miljoner kronor, framst genom hogre
forsaljning fran forrdd och hjalpmedel samt nagot hogre riktade statsbidrag én
budgeterat.

Bruttokostnadernavar 116 miljoner kronor battre an budget, dar framfor allt lagre
regionovergripande kostnader, till stor del avseende pensioner inom
regiongemensamt forklarar avvikelsen pa 121 miljoner kronor, men den bygger pa
externa prognoser vilket gor att den kan forandras 6ver aret. Kostnad for salda
varor har 6kat med 10 miljoner kronor pa grund av den 6kade forsaljningen fran
forrad och hjalpmedel. Konsultkostnader var 2 miljoner kronor lagre an budget,
framst pa grund av fordrdjda projektstarter. Ovriga kostnader sdsom sjukresor,
fastighetskostnader och andra omkostnader ar sasmmantaget 3 miljoner kronor
lagre an budget.

Vardval redovisar en positiv budgetavvikelse med 7,5 miljoner kronor for
perioden.

Halso- och sjukvardsnamnden

For den aktuella perioden uppgick den negativa budgetavvikelsen till 236
miljoner kronor. Avvikelsen bestar av hogre intakter med 10 miljoner kronor och
hogre kostnader med 190 miljoner kronor.

Intaktsavvikelsen forklaras framst av hogre intakter fran forsaljning och 6vrigt
med 20 miljoner kronor. Patientavgifter inom sjuk- och tandvard ar samtidigt 8
miljoner kronor lagre an budget.

Kostnadsavvikelsen pa 257 miljoner kronor beror huvudsakligen pa
personalkostnader inklusive inhyrd bemanning, som sammantaget overstiger
budget med 207 miljoner kronor. Kopt riks- och regionvard 6verstiger budget med
25 miljoner kronor. Lakemedelskostnaderna ar 17 miljoner kronor lagre an
budget, medan ovriga kostnader ar 12 miljoner kronor hogre an budget.

Regionala utvecklingsnamnden

Den ackumulerade budgetavvikelsen for perioden ar positiv och uppgick till 2
miljoner kronor.

Kultur och bildning visar en positiv avvikelse med 1,9 miljoner kronor, framst till
foljd av hogre forsaljningsintakter och lagre personalkostnader. Hallbar tillvaxt
har en positiv avvikelse med 0,7 miljoner kronor, vilket forklaras av lagre
bemanning an vad som budgeterats.



Kollektivtrafiknamnden

Den ackumulerade budgetavvikelsen for perioden ar positiv och uppgar till 8

miljoner kronor.

Intakterna var i nivd med budget och trafikeringskostnaderna och kostnader for
Norrtag var lagre an budget med 8 miljoner kronor.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintakter, generella statsbidrag fran
utjamningssystemet, lakemedelsbidrag samt finansiella intakter och kostnader.

Den samlade budgetavvikelsen var positiv med 24 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras av att kostnadsutjamning och generella statsbidrag var 4 miljoner

kronor hogre an budgeterat, samtidigt som skatteintakterna var 19 miljoner
kronor lagre an budgeterat. | avvikelsen ingar dven realiserade och orealiserade

vinster och forluster inom vardepapper kopplade till pensionsforvaltningen, vilka
sammantaget gav ett positivt utfall om 39 miljoner kronor efter april.

Fortroendemannabudget

Budgetavvikelsen for perioden januari till och med april for politiker,

regionfullmaktige och namnder var positiv och uppgick till 1 miljon kronor. Bland
dessa sa ar det enbart regionala utvecklingsnamnden som redovisar en negativ

awvikelse pa 3 tusen kronor.

Budgetram
fortroendevalda, Avvikelse (ack. utfall
- Ack. utfall 2026 Ack. budget 2026
per kostnadsstalle K- utia cK.budge mot budget)
(Tkr)
Regionfullmaktige -5266 -5967 701
Regionstyrelse -1250 -1433 183
Halso- och
. o .. -1037 -1167 130
sjukvardsnamnden
Regionala
. .. -1236 -1233 -3
utvecklingsnamnden
Kollektivtrafiknamnd
-356 -433 7
en
SUMMA -9 145 -10 233 1088

Resultatforbattrande atgarder

Arbetet med att nd en ekonomi i balans ar ett kontinuerligt och gemensamt
ansvar for samtliga verksamheter inom regionen. Verksamheterna har tagit fram
dtgarder for perioden 2026-2028. Atgardsplanen omfattar bade [3ngsiktiga och




strukturella forandringar samt kortsiktiga insatser. For att mota regionens
utmaningar behover dtgarderna utformas med hansyn till behovet av utveckling,
omstallning och prioritering.

Atgérderna har delatsin i tre stérre omraden: accelererad digitalisering och Al, ratt
storlek och ratt stod samt effektivisering av inkdpsprocessen. Inom dessa
omraden pagar flera projekt. Exempel pa dtgarder ar att optimera IT-systemens
prestanda, forbattra anvandningen av digitala verktyg och automatisera
processer genom ett battre nyttjande av ny teknik. Darutover ingar atgarder for
att minska antalet tjanster inom administration och ledning, genomfora
strategiska och operativa insatser for att effektivisera inkdpsprocessen samt
forbattra registrering och avgiftsuttag for utomlanspatienter. Givet de ekonomiska
forutsattningarna och den lagda prognosen bedoms ytterligare atgarder behéva
genomforas for att nd det ekonomiska resultat som planerats i Regionplan med
budget 2026-2028.

Uppfdljningen av atgarderna bygger pa 6vergripande antaganden och sker genom
att det ackumulerade utfallet i de poster som berors av atgarderna jamfors med
motsvarande ackumulerade utfall féregaende ar. Eftersom regionplanen utgar
fran ett budgeterat resultat om 0 kronor ar utgangspunkten att kostnadsokningar
behover motas av motsvarande effekter genom atgarder, intaktsokningar eller
kostnadsminskningar. Ett utfall i nivd med foregdende ar kan, givet radande pris-
och kostnadsutveckling, bedomas som att utvecklingen gar i ratt riktning,
eftersom det innebar att kostnadsokningar har kunnat begransas. Den bedomda
effekten i verksamhetsplanerna behover darfor minst motsvara de
kostnadsokningar som foljer av prisutveckling och forandrade avtal. Det bor dock
beaktas att eftersom utfallet foregaende ar inte blev enligt budget och atgarderna
ar framtagna utifran budgeterad kostnadsniva sa ar behovet av
kostnadsminskningar storre an vad som framgar i verksamhetsplanerna for 2026.



For att folja utvecklingen av de resultatforbattrande atgarderna jamfors
ackumulerat utfall 2026 med motsvarande period féregaende ar for de poster som
berdrs av atgardsarbetet. Tabellen nedan visar bade den bedomda effekten enligt
verksamhetsplanerna och utfallet for respektive omrade.

. Bedomd effekt o 1.
Benamning Utfall 2026 Utfall 2025 Forandring
enlVP
Intakt sald vard 10,0 178 174 4
Biljettintakter 7,0 0 0 0
Hyrbemanning 95,0 -73 -79 5
Kopt riks- och 15,0 -172 -173 1
regionvard
Kopt av trafik 1 0 0 0
Ovrigt 32,0 -392 -382 -10
Totalt exkl. 159 -459 -459 0
personalkostnader
Personalkostnader 94 -1014 -966 -48
Totalt 254 -1473 -1425 -48
Varav
OAA** 3987 3937 50

Personalkostnaderna ar regionens storsta kostnadspost och behover darfor foljas
sarskilt noggrant. Jamfort med foregaende ar har personalkostnaderna 6kat med
48 miljoner kronor. Under samma period har antalet omrdknade drsarbetskrafter
okat med 50 heltidstjanster. Regionstyrelsen har minskat antalet omraknade
arsarbetskrafter med 6,5 heltidstjanster, medan halso- och sjukvardsnamnden
har okat med 45 heltidstjanster. Regionala utvecklingsnamnden har 6kat med 7,1
heltidstjanster och kollektivtrafiknamnden med 3,7 heltidstjanster, vilket framst
forklaras av att tidigare vakanshallna tjanster har tillsatts.

Utfallet visar att intdkterna fran sald vard har 6kat marginellt och att kostnaderna
for hyrbemanning har minskat ndgot jamfort med foregdende ar. Samtidigt har
personalkostnaderna 6kat, vilket innebar att de positiva effekterna annu inte ar
tillrackliga for att fullt ut mota kostnadsutvecklingen.

Tabellen visar att utvecklingen varierar mellan olika omraden. For vissa poster
syns en forbattring jamfért med foregdende ar, medan andra poster visar en
forsamring eller ett utfall i nivd med foregaende ar. Jamforelsen bor dock tolkas
med forsiktighet, eftersom utfallet inte har justerats for inflation, prisokningar
eller forandrade avtal. Det innebar att ett utfall i nivda med foregaende ar kan vara




ett tecken pa att dtgarderna har haft effekt, eftersom kostnadsokningar da i viss
man har kunnat motverkas. For att atgarderna ska fa avsedd effekt behover de
darfér bade bidra till kostnadsminskningar och tacka den l6pande pris- och
kostnadsutvecklingen.

Sammantaget visar uppféljningen att vissa poster utvecklas i ratt riktning, men att
effekterna annu inte ar tillrackliga for att na en ekonomi i balans. Det finns darfor
behov av fortsatt styrning och stod for att sakerstalla att atgarderna genomfors
och far tillracklig ekonomisk effekt. Mot denna bakgrund har en sarskild funktion
inrattats for att stodja genomfdérandet och folja utvecklingen i atgardsarbetet.

Handlingsplan for 6kad styrning och uppfoljning av atgarder

Sveriges regioner har stora utmaningar, Region Jamtland Harjedalen ar inget
undantag. For att lyckas med den omstallning som behovs och for att nd de
ekonomiska mal som regionen har satt upp behover flera formagor starkas. Bland
annat ses etablerade processer 6ver och ekonomisk uppféljning kompletteras
med ytterligare stottning till verksamheten, funktionen "Stéd och uppfoljning"
inrattades under forsta tertialet enligt beslut av regionledningen.

Stod och uppfoljning:

Funktionen har samlat kompetens utifran olika perspektiv och bestar av
medarbetare som har kunskap om ekonomi, HR, digitalisering och ledningsstod.
Tillsammans med den berorda verksamheten tittar gruppen pa de utmaningar
som finns utifran ett helhetsperspektiv och vilka prioriteringar som behover goras
for att implementera och genomféra de aktiviteter som projekten kraver for att fa
till forandringar av arbetssétt och i slutdndan na de ekonomiska malen. Fokus
skall vara pa framdriften i de olika projekten som verksamheterna har i sina
verksamhetsplaner for de resultatférbattrande atgarderna. Syftet ar att ge battre
forutsattningar for verksamheterna att sjalva aga sin utveckling och realisera
insatser som redan gors.

Gruppen har genomfort ett antal olika moten med ledningsgrupper och
verksamheter inom alla forvaltningar under tertialet. Dels for att fa en bild av
utvecklingen och framstegen i de olika projekten och aktiviteterna som drivsi
verksamheterna och dels erbjuda stottningen dar oklarheter eller problem
uppstatt for att fa framdrift i atgarderna.

Nedan tabeller med stoppljussignaler visar pa hur Halso- och sjukvarden
bedomer att arbetet med de resultatférbattrande dtgarderna som ligger i
verksamhetsplan for 2026 fortskrider.



Definition av stoppljussignalerna

malet kommer nas under aret

majlighet att nd malet, men korrigeringar behéver géras, behov av viss hjélp

mélet kommer ej att nds, behéver hjalp

Status dtgarder per

division Div Kir Andel DivMed Andel  DivNV Andel Totalt Andel
44550 824% 21200 266% 64350 788%| 130100 60.2%
D 4000 74% 57000 71.,5% 10650 13.0%| 71650 2%
. 5500 10.2% 1500 19% 6700 8.2%| 13700 6.9%
X status uppdaterade 54050 100,0% 79700 100,0% B1700 100,0% 215450 99.7%
E] statussatta Mgarder 0 0,0% 0 0.0% 0 0.0% S50 0,3%
Atgarder onl VP 2026 54 050 100% 79700 100% 81700 100% 216000 100%

Halso- och sjukvarden bedémer att storre delen av besparingsatgarderna gar
enligt plan, men att det finns behov av stod framfor allt inom Division Medicin.
Atgérder motsvarande 13,7 miljoner kronor beddms ha stort behov av stod frén
funktionen Stod och uppfoljning. Dessa aktiviteter kommer att féljas noga under
de kommande manaderna for att bevaka progression och status. Samtidigt
bedoms det finnas risk for att flera atgarder inte nar full effekt redan under 2026,
eftersom effekterna i flera fall vantas uppsta forst under fjarde kvartalet.

Som en deli dtgarderna ovan ingdr 6versyn av vardplatser och
sommarbemanning vilket ger paverkan i bemanningskostnader.

Handlingsplan for halso- och sjukvardens omstéllning i Region Jamtland
Harjedalen ar ocksa i process inom projektet ZOOM som bedrivs med stdd fran
effektiviseringsdelegationen och dartill kopplat bidrag. Omstallningen syftar till
en effektivare halso- och sjukvard dar foljande uppgifter ses som prioriterade:

Malbild for Nara Vardomstallningen och hélsoval - nivastrukturering och

robusthet

e Systematisk genomgang av nuvarande vardutbud infor kostnadseffektiv
nivastrukturering.

e Dimensionering av jour- och beredskapslinjer

e Framtidens egenvdrd - personcentrerad vagledning

e Ordnatinférande av nya metoder och avvecklande av l[agvardevard.

Kammarkollegiet erbjuder aven konsultstod inom bidraget for hur halso- och
sjukvardens effektivitet kan foljas.



Likviditet

Likviditetsprognos 2026 inkl checkkredit
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N Kassa & Bank Checkkredit Skuld till Kommunlnvest

Regionens likviditet har paverkats negativt av de underskott som har
ackumulerats under aren 2023 till 2025 vilket innebar att den ingdende skulden
for aret uppgar till 490 miljoner kronor. | Regionplan med budget 2026-2028 finns
beslut att teckna nya [an under 2026, i finansieringsbudgeten ligger
nyupplaningsnivan pa 150 miljoner kronor under 2026 men mojlighet till hogre
l[dnebelopp finns. | bilden ovan berdknas lanesumman for aret uppga till 150
miljoner kronor utifran gallande heldrsprognos. Om detta belopp ldnas upp
kommer skulden till Kommuninvest uppga till 640 miljoner kronor vid arsskiftet.
Takten pa investeringarna kommer styra uppldningsnivan, vilket gor att
upplaningsvolymen kan komma att vara lagre eller hdgre an den prognos som
ligger nu. En utdkad betalningsberedskap finns i form av checkrakningskredit
vilken uppgar till 145 miljoner kronor.

Likviditetsprognosen ovan ar baserad pa prognoser tillgéngliga for perioden,
arsprognosen for investeringar uppgar till 367 miljoner kronor inklusive
overforingar fran 2025.

Inbetalningar av riktade statsbidrag har starkt likviditeten nagot hittills i ar och
forvantas dven gora det framat da inte alla statsbidrag har betalats ut annu.



Vasentliga personalférhdllanden

HRs uppdrag ar mangfacetterat och har under inledningen av 2026 praglats av ett
samtidigt ansvar att utveckla och implementera regionens personalpolitik, stodja
ledningsgrupper och chefer i det dagliga arbetsgivaransvaret samt bidra aktivt i
regionens utvecklings- och effektiviseringsarbete.

HR-avdelningen har fortsatt utvecklingen av organisation och arbetssatt enligt
plan. Malet ar att skapa en HR-organisation som, inom budgetramen pa 2024 ars
niva for perioden 2025-2028, stodjer kdarnverksamheten i att mota medborgarnas
behov och férvantningar samt bidrar till utvecklingen inom Effektiv
administration.

Efter den slutforda forstudien Resurshantering och automatisk schemalaggning
har arbetet gatt vidare till nasta fas. Malet ar en forenklad, mer digitaliserad och
effektiv schema- och bemanningsprocess som mojliggor hallbara och
kostnadseffektiva scheman samt battre resursnyttjande i verksamheten. Vidare ar
malet att genom regiongemensamma arbetssatt starka efterlevnaden av lagar,
avtal och regelverk kopplade till schemalaggning.

Efter den slutforda forstudien Digital arbetsyta och digital mellanarkivering har
utvecklingen och digitaliseringen av HR-processerna fortsatt med inriktning att
forenkla och effektivisera dessa, att bidra till forbattrade forutsattningarna for
chefer och medarbetare att fullgora sina uppdrag samt att bidra till regionens
kostnadsbesparingar.

Arbetsmiljo och halsa har fortsatt varit ett prioriterat omrade med mal att framja
en god arbetsmiljo, medarbetarnas halsa och verksamhetens
kompetensforsorjning. Arbetet har utgjorts av att bista forvaltningsomradena i
arbetet med ett hallbart ledarskap, rehabiliterings samordning och hjalp att fanga
tidiga tecken pa ohalsa, stod och rad i arbetsmiljoarbete och arbete utifran de
metoder som byggts upp under temat organisera fér aterhamtning. Malet med
insatserna ar att lyckas fanga upp och férebygga ohélsa genom att stoédja och
trana bade chefer och medarbetare for att skapa motstandskraft (resiliens) och
forebygga sjukfranvaro.

Satsningen pa chef- och ledarutveckling ar [dngsiktig och har fortsatt i syfte att
skapa goda forutsattningar for ett hallbart ledarskap och en 6kad
utvecklingsférmaga i organisationen. For att starka ledarskapets férmaga att
hantera verksamhetsutveckling har satsningen pa utveckling av regionens
forandringsledarskap (ERFA) breddats till att innefatta samtliga chefer inom
Halso- och sjukvardens forvaltningsomrade. Implementeringen har inletts under
varen och planeras paga under 2026. Med mal att astadkomma en samlad och



riktad forandringskraft i hela organisationen har aven medarbetarskapets
betydelse for utvecklingsarbetet lyfts fram i arets verksamhetsplan.

Arbetet har omfattat utveckling av HR-organisationen, digitalisering och
effektivisering av HR-processer samt fortsatta satsningar inom arbetsmiljo,
ledarskap och forandringsledning. Dessa omraden kommer dven fortsatt under
aret att utgora viktiga prioriteringar till stod for regionens drift och 6vergripande
utvecklingsarbete.

Utford tid
Samlat okar resurskapaciteten i verksamheterna.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar 6kade antal anstéllda och arsarbetare i
division Medicin, Kirurgi och Nara vard, med sarskilt stora tillskott inom division
Kirurgi bland 6verlakare, barnmorskor och sjukskoterskor, medan medicinska
sekreterare och operationssjukskoterskor minskar nagot. Division Nara vard 6kar
samtidigt sin kapacitet men dterbesatter medvetet inte vissa vakanser inom BUV
for att minska kostnader.

Regionala utvecklingsnamnden okar antalet anstallda med 7 personer och
utforda timmar med 3 839, framst inom Hallbar tillvaxt.

Kollektivtrafiknamnden 6kar marginellt genom tva tillfalligt anstallda
biljettkontrollanter.

Franvaro och extratid férandras endast marginellt inom Halso- och
sjukvardsnamnden, med lokala variationer. Halso- och sjukvardsnamnden lyfter
fortsatt hyrberoende, sarskilt inom heldygnsvard inklusive psykiatrin och
primarvarden, samt behovet av aktiv personal- och kapacitetsstyrning framat.

Inom Halso- och sjukvardsnamnden framtrader tva huvudmaonster i arbetad tid.
Division Medicin redovisar en 6kning av arbetade timmar jamfort med 2025,
kopplat till fler anstéllda och farre tjanstlediga, samtidigt som sjukfranvaron 6kar
nagot. Division Kirurgi och Division Nara vard visar minskad arbetad tid totalt
under perioden 2026 jamfort med 2025 (Kirurgi -979 timmar, Nara vard fran

200 670 till 199 619 timmar). Inom Kirurgi varierar utvecklingen mellan enheter,
med bland annat minskning pa Ortopeden och 6kning pa Kvinna, samt 6kad
arbetad tid for sjukskoterskor och underskéterskor i slutenvarden. Overtiden
minskar totalt i Kirurgi, men ar hdg inom psykiatrins heldygnsvard i Nara vard.



Bemanningsféretag

e e . Motsvarar
Kostnad Forandring
. . ) antal
bemanningsforetag | 2024-04 2025-04 2026-04 | imkrmotfg | |,
. o arstjanster
i mkr ar
2026-04
Lakare 6l 47 45 -2 43
Varav lékare 20 19 18 -1 17
primdrvdrden
Sjukskoterskor 51 30 27 -3 56
Ovriga 1 1 2 1 2
Totalt 113 78 74 -4 101

Verksamheterna har fortsatt ett betydande behov av inhyrd personal inom flera
yrkesgrupper (lakare, sjukskoterskor inklusive barnmorskor, audionomer och
operationsskoterskor), dven om arbetet med att minska beroendet av
hyrbemanning pagar och volymen hyrbemanning har minskat jamfért med
foregdende ar. Minskningen ar tydlig i flera delar, men utvecklingen varierar
mellan verksamheter dar vissa avdelningar forvantas bli hyrfria (till exempel delar
av kirurgkliniken under senare delen av 2026), medan mindre vardcentraler och
vissa psykiatrienheter fortfarande ar sarbara och behover hyra in personal for att
sakra drift och tillganglighet. Stangning av privat hdlsocentral under hosten 2025,
fortsatter att paverka behovet av hyrldkare, med motsvarande ca 2 mkr under
perioden.

Kostnaderna for hyrbemanning har minskat med 6,5 procent fran perioden 2025,
men volymminskningen ar hogre da avtal for hyrbemanning har prisjusterats med
4,1 procent fran 1 januari.

Kostnad for hyrbemanning relation till kostnad for egen personal (exklusive
folktandvard, ackumulerat) har successivt sankts fran 10,3 procent 2024 och 7,9
procent 2025 for att i april 2026 uppga till 7,5 procent. Bemanningsmalet for 2026
anger att kostnader for hyrbemanning ska uppga till max 4 procent av
personalkostnader, vilket ar ett kravande dtagande som medfér omfattande
planeringsarbete i verksamheterna kring 6ppethallanden och optimerad
schemaldggning. Arbetet fortgar l6pande och sarskild provning av avrop sker
fortsatt hos halso- och sjukvardsledningen, men det kan noteras att
kostnadsminskningen fran 2025 ar avstannad nagot satillvida att nivaerna under
senare manader mer matchar fjolaret.



Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Obligatorisk sjukfranvarostatistik

Sjukfranvaroandeli % i relation till utford

) 2024-04 2025-04 2026-04
arbetstid
Sjukfranvaron fér kvinnor 7,8 7,8 1,7
Sjukfranvaron for man 4,4 4,7 43
Total sjukfranvaroandel 7,0 7,1 6,9
Sjukfranvaronialdrarna 29 ar eller yngre 7,5 6,1 7,2
Sjukfranvaronialdrarna 30-49 ar 6,9 7,0 7,5
Sjukfranvaronialdrarna 50 ar eller dldre 7,1 7,5 7,4
Andel langtidssjukfranvaro =60 dagar eller 38,3 40,0 41,7
mer
Totala antal sjuktimmar 193 099 196 182 191908

Malet om en total sjukfranvaro pa 5 procent har inte uppnatts med 6,9 procent.
Nivan ar dock lagre i jamforelse med tidigare ar motsvarande -4 274 sjuktimmar.

Under arets forsta manader ses en 6kning inom hélso- och
sjukvardsférvaltningen, medan dvriga verksamheter visar en svag minskning. Tva
huvudsakliga monster framtrader: Verksamheter med minskande eller stabila
nivaer av sjukfranvaro och omraden med tydlig 6kning, ofta kopplad till langre
sjukskrivningar. | februari noteras ocksa en hog korttidsfranvaro till foljd av
sasongsbundna infektionssjukdomar.

Minskad eller lag total sjukfranvaro rapporteras fran Akutvard med stabilt [ag niva
utan nagon franvaro over 180 dagar, samt fran Laboratoriemedicin och Division
Kirurgi dar sjukfranvaron sjunkit jamfort med foregaende ar aven om malvarden
inte nds. Inom N&ra vard Krokom Strémsund Are och Nara vard Ostersund
beskrivs en positiv utveckling, med minskad total sjukfranvaro respektive en
nedgang utan tecken pa arbetsrelaterade orsaker.

Samtidigt redovisar Barn- och ungdomsmedicin, Hud, infektion och medicin,
Hjarta, neurologi och rehabilitering, Nara vard Harjedalen, Kvinna samt Barn och
unga vuxna Okade eller fortsatt hdga nivder dar langtidssjukfranvaro utgor en stor
andel. Hud, infektion och medicin beskriver en fordubbling av langtidsfranvaron
och en tydlig konsskillnad med hogre sjukfranvaro bland kvinnor. Barn- och
ungdomsmedicin och Hjarta, neurologi och rehabilitering lyfter en omfordelning



mot fler mellanlanga och langa sjukfall jamfort med 2025, medan Barn och unga
vuxna ser en langre tids 0kning av langre sjukskrivningar med viss minskning
under februari-april. Analysen har ar att de langre drendena fran dag 60 och efter
dag 180 har 6kat och riskerar att paverka mojligheten att nd malet for
sjukfranvaron. Arbetsgivaren behdver darfor arbeta mer aktivt for dtergdng i
arbete, annat arbete eller omstallning da ingen part gynnas av l[dnga
sjukskrivningar som inte bidrar till sysselsattning da det ar malet i
rehabiliteringsansvaret som arbetsgivare.

Korttidsfranvaron praglas brett av sdsongsinfektioner. Detta framgar sarskilt i
bérjan av aret inom Staben, Akutvard, Hjarta, neurologi och rehabilitering,
Psykiatri, Nara vard Harjedalen, Ortopedi, Ungdomsmottagningen och
Folktandvard. Flera enheter, bland annat Oron och Folktandvard, rapporterar
minskad korttidsfranvaro under senare manader.

Arbetsmiljo och organisatoriska forutsattningar lyfts som betydelsefulla i flera
omraden. Hud, infektion och medicin beskriver hog vardtyngd pa
Infektionsavdelningen och oro kring lokaler pa en enhet. Anestesi, operation och
IVA samt Psykiatri beskriver arbetsrelaterad ohélsa kopplad till stress, svarigheter
med bemanning och komplexa rehab processer. Flera verksamheter, bland annat
inom Division Kirurgi, Psykiatri, Folktandvard och Nara vard Harjedalen, betonar
strukturerat rehabiliterings- och arbetsmiljoarbete i nara samverkan med
halsoframjande team.



Investeringar

Regionfullmaktige beslutade den 18 juni 2025 (§ 94, RS/114/2025) om en
investeringsram for 2026 pa totalt 339 miljoner kronor. | ramen ingdr 50 miljoner
kronor for renovering av fastigheten Getingen, som beslutades separat vid samma
fullmaktigemote. Resterande del av ramen fordelas pd 151 miljoner kronor till
investeringar kopplade till investeringsradet, 103 miljoner kronor till
fastighetsinvesteringar kopplade till investeringsradet, 15 miljoner kronor till
oforutsedda investeringar, 5 miljoner kronor till mindre lokalanpassningar och 15
miljoner kronor till investeringar i hjalpmedel.

Utover den beslutade investeringsramen har 127,7 miljoner kronor overforts fran
2025 till 2026 (§ 9, RS/280/2024). Den totala investeringsbudgeten for 2026 uppgar
darmed till 466,7 miljoner kronor.

| januari 2026 beslutade regionstyrelsen att flytta delar av redan beviljad
investeringsbudget for 2026 till 2027. Totalt 6verfordes 79,9 miljoner (§ 10,
RS/115/2025). Med hénsyn till denna 6verforing uppgar investeringsbudgeten for
2026 till 386,8 miljoner kronor.

Arsprognosen beriknas uppgé till 200 miljoner kronor. Utfallet fér genomférda
och pagaende investeringar uppgick per sista april 2026 till 37,8 miljoner kronor.

Infor 2025 flyttades Medicintekniska avdelningen organisatoriskt fran halso- och
sjukvardsnamnden till regionstyrelsen. Det innebar att de investeringar som ingar
i 2025 ars investeringsram dven omfattar verksamhetsinvesteringar som tillhor
Medicintekniska avdelningen. En omfordelning av avskrivningsbudgeten mellan
regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden gjordes i samband med
budgetarbetet infor 2025.

Tabellen nedan utgar fran den budgetfordelning per namnd som gallde fore
regionstyrelsens beslut om overforing av investeringsbudget fran 2026 till 2027.
Beslutet innebar att den totala investeringsbudgeten for 2026 minskar med 79,9
miljoner kronor, fran 466,7 miljoner kronor till 386,8 miljoner kronor. Tabellen bor
darfor lasas tillsammans med ovanstaende beskrivning av beslutad 6verforing.

U ift Varav
Investeringsredovisning ppsgel d:: arets
(tkr) inv. start investeri

ngar

Beslutad
Fardigstallda ) Ack. ) )
. . totalutgif Avvikelse Budget Utfall | Avvikelse
investeringar . utfall




Uppgifter

Varav

Investeringsredovisning arets
(tkr) sedan investeri
inv. start
ngar
Arets beslutade och
avslutade investeringar
. 7422 6269 1153 7422 6269 1153
kopplade till
investeringsradet, varav:
Halso- och Sjukvard 3765 3456 309 3765 3456 309
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 3657 2813 844 3657 2813 844
Fastighet 0 0 0 0 0 0
Beslutade och avslutade
investeringar overforda
. . 3600 3399 201 3600 3399 201
fran ar 2025 till ar 2026,
varav:
Halso- och Sjukvard 0 0 0 0 0 0
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 3600 3399 201 3600 3399 201
Fastighet 0 0 0 0 0 0
Beviljat ur Potten for
ofdrutseddainvesteringar
(inklusive dverflyttat fran 17788 4153 13635 17788 4153 13635
tidigare ar 5155 tkr
budget)
HMC Hjidlpmedel 15000 9600 15000 15000 9600 5400
Pott for mindre
o 5000 0 0 5000 0 0
lokalanpassningar
Ovriga investeringar
utanfor beslutad ram o o o . e o
(Statliga medel och/eller
otillatna)
Pagaende investeringar 0 580 -580 0 580 -580
Arets beslutade
investeringar kopplade
tillinvesteringsradet som 296 578 10032 238108 296 578 10 032 286 546
annu inte genomforts,
varav:
Halso- och Sjukvard 63 546 2124 12 984 63 546 2124 61 422
RUN/KTN 518 0 518 518 0 518
Regionstab inklusive MTA 79 544 0 79 544 79 544 0 79 544
Fastighet 152 970 7908 145 062 152 970 7908 145 062




Beslutade investeringar

Gverfordafrandr2025till | ), 5, 11433 | 115095 | 121347 3771| 117576
ar 2026 som dnnu inte

genomforts, varav:

Halso- och Sjukvard 10 199 8052 3947 10 199 390 9809
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 27 847 0 27 847 27 847 0 27 847
Fastighet 83301 3381 83301 83301 3381 79 920

Oforutsedda investeringar

Budgeten for oférutsedda investeringar uppgar till 15 miljoner kronor for 2026.
Under perioden har investeringsradet lamnat forslag till regiondirektren om att
bevilja 22 dskanden avseende haverier, fordyringar och andra oférutsedda
investeringar. De beviljade dskandena uppgar totalt till 9,3 miljoner kronor.
Utfallet per sista april uppgar till 4,1 miljoner kronor, eftersom samtliga
investeringar annu inte har avslutats.

Aterstdende medel i potten uppgar till cirka 5 miljoner kronor. Bedémningen &r
att dessa medel sannolikt inte kommer att tacka det samlade behovet for 2026,
vilket innebar att omdisponeringar kan behdva goras under hosten.

| bilaga 2, "Investeringar per april 2026", aterfinns en detaljerad sammanstéllning
for investeringarna



Resultatrdkning

Resultatrdkning i miljoner kronor 2026-04 2025-04
Verksamhetens intdkter 484,4 486,5
Verksamhetens kostnader -2490,2 -2431,2
Avskrivningar -62,3 -56,5
Verksamhetens nettokostnader -2 068,2 -2001,1
Skatteintakter 1326,1 1302,5
Generella statshidrag och utjamning 664,8 649,6
Verksamhetens resultat -77,3 -49,0
Finansiella intdkter 117,2 117,6
Finansiella kostnader -92,0 -308,1
Resultat efter finansiella poster -52,1 -239,4
Extraordindra poster 0,0 0,0
Arets resultat -52,1 -239,4
Budget och utfall 2026 Budget 2026-04 Utfall 2026-04 Avvikelse
Verksamhetens intdkter 459,7 484.4 24,7
Verksamhetens kostnader -2 389,8 -2 490,2 -100,4
Avskrivningar -54.4 -62,3 -7,9
Verksamhetens nettokostnader -1984,5 -2068,2 -83,7
Skatteintakter 13515 1326,1 -25,4
Generella statsbidrag och

utjmning 648,1 664,8 16,6
Verksamhetens resultat 15,2 -77,3 -92,5
Finansiella intdkter 11,8 117,2 105,4
Finansiella kostnader -19,8 -92,0 -72,3
Arets resultat 7,3 -52,1 -59,4




Balansrakning

2026-04 2026-01
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 3,8 4,1
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 734,7 724,2
Maskiner och inventarier 0,0 0
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 549,8 545,0
Finansiella anlaggningstillgangar 77,6 7,7
Summa anléggningstillgdngar 1366,0 1351,1
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0,0 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 30,7 29,5
Fordringar 675,6 405,0
Kortfristiga placeringar 1562,3 1513,9
Kassa och bank 309,0 303,8
Summa omsiittningstillgdngar 2577,7 2252,1
Summa tillgangar 3943,6 3603,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat -52,1 -368,2
Resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital -1295,7 -927,5
Summa eget kapital -1347,8 -1295,7
Avséattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 3147,9 3093,9
Andra avséttningar 10,5 10,5
Skulder
Langfristiga skulder 809,0 800,2
Kortfristiga skulder 1324,0 994,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3943,6 3603,2




2026-04 2026-01

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sékerheter 947,8 820,9
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna eller 1911,1 2019,6
avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 211,6 209,6

Transitios (tag) totala finansiering i proprieborgen om 8 555 miljoner kronor
Region Jamtland Harjedalens del av detta per 2025-04-30 ar regressavtalat 170,9
miljoner kronor varav proprieborgen 157,1 miljoner kronor.

Region Jamtland Harjedalen har dven ingatt borgen som for egen skuld for
Landstingsbostdader i Jamtland AB. Detta for ldneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 50 miljoner kronor hos Kommuninvest i Sverige AB, jamte
darpa l6pande ranta och kostnader. Per 2023-04-30 har lan tagits med 4,9
miljoner kronor. Aktuell skuld 2025-04-30, 4,6 miljoner kronor.

Region Jamtland Harjedalen har i februari 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk Forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk Forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Jamtland Harjedalens
ansvar for ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelse till 601 095 707 587
kronor och totala tillgdngar till 603 916 952 803 kronor Region Jamtland
Harjedalens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 645 381 799 kronor och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 626 095 968 kronor.




Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten i miljoner

2026-04 2025-04
kronor
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -52,1 -239,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster* 116,3 196,9
Ovriga likviditetspaverkande poster** -0,4 0,0
Poster som redovisas i annan sektion*** -22,9 0,0
Medel fran verksamheten fore férandring
N . 40,9 425
av rorelsekapitalet
JUSTERING FOR RORELSEKAPITALETS
FORANDRING
Okn(-)/minskn(+) férrdd och varulager -1,2 -1,0
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -270,6 -63,6
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar -48,4 150,6
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 329,8 172,9
Kassaflode fran den l6pande
9,5 259,0
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella
. I 0,0 0,0
anlaggningstillgdngar
Forsaljning avimmateriella
. - 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Investering i materiella anldggningstillgdngar -54,4 -47,9
Forsaljning av materiella
. . - 0,4 1,9
anlaggningstillgdngar
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0
Forsaljning av koncernforetag 0,0 0,0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella
. - 0,0 0,0
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -54,0 -46,0




FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 11,6 -6,8
Amortering av langfristiga skulder -2,3 0,0
Erhallna offentliga investeringsbidrag -0,5 -0,4
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 8,8 e
ARETS KASSAFLODE 5,3 163,3
Likvida medel vid arets bérjan 303,8 298,2
Likvida medel vid periodens slut 309,0 461,6
Forandring av likvida medel 5,3 163,3

* Avskrivningar 62,3, avsdttningar 54,0, ** Reavinst -0,4, *** Finansiell leasing,

lokaler

bdde anskaffning och utrangering hyrda
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Bilaga 1, maluppfyllelse per december 2025




Region Jamtland Harjedalens kdrnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser omfattar
atta malomraden. Dessa dr hélso- och sjukvérd, tandvérd, regionalt utvecklingsansvar, kollek-
tivtrafik, kultur, folkhogskolor, stodverksamhet och ledningsprocesser. For varje mélomrade
finns ett dvergripande mal som beslutas av regionfullméktige i Regionplan med budget 2026-
2028.

Till respektive malomrade kopplas langsiktiga nyckeltal och uppdrag som beslutats av region-
fullméktige och riktas till styrelsen och ndmnderna. Genom att folja dessa nyckeltal 6ver tid far
regionfullmaktige en samlad bild av verksamhetens utveckling i forhallande till den politiska
viljeinriktningen. Nyckeltalen f6ljs upp &rligen och redovisas i arsredovisningen. Uppfolj-
ningen och analysen anvénds for att identifiera verksamhetens forutséttningar och framtida be-
hov.

Uppdrag och nyckeltal dr formulerade utifran att respektive kdrnverksamhet, stodverksamhet
och ledningsprocesser har olika forutsittningar och varierar i omfattning. For att uppna god
kvalitet och god ekonomisk hushéallning inkluderas ekonomisk, social och miljomaéssig hallbar-
het i respektive mélomréde, vilket dven géller for horisontella sakomrdden som exempelvis ar-
betsmiljo, folkhélsa och digitalisering.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jamtland Héarjedalen och har det
overgripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska fragorna. Tillsammans med 6v-
riga ndmnder ska styrelsen se till att den viljeinriktning och politiska mal som regionfullm&k-
tige beslutat om genomfors. Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vérdval.

I bilaga 1 redovisas en sammanstélld beddmning av maluppfyllelsen per april 2026 avseende
mal och uppdrag for Regionstyrelsen, Hilso- och sjukvirdsndmnden, Regionala utvecklings-
ndmnden samt Kollektivtrafikndmnden. Mélet for bruttokostnadsutvecklingen fordelas ner och
justeras i respektive ndmnd och styrelsen for att folja respektive budget och blir aggregerat pa
overgripande niva, malvirdet aterfinns i respektive verksamhetsplan.

I tabellen nedan redovisas maluppfyllelsen for respektive prioriterat mal utifrdn ndmndernas
uppdrag. Av de atta prioriterade m&lomradena bedéms alla utom malomrade for tandvarden
vara delvis uppfyllda. Inom mélomradet for tandvéarden sa bedoms samtliga uppdrag som pa-
gaende enligt plan men att de rekryteringsproblem som finns inom omradet leder till tillgéng-
lighetsutmaningar, framfor allt inom vuxentandvarden men dven till viss del inom barntand-
varden och som &r av den graden att omraden inte kan bedémas vara annat en ¢j uppfyllt.

Till dessa 8 malomraden finns sammanlagt 30 uppdrag kopplade till nimnderna och regionsty-
relsen. Samtliga uppdrag beddéms vara pagéende enligt plan.

De kortsiktiga nyckeltalen avser fem finansiella mal. Av dessa bedéms ett vara uppnatt, tva
delvis uppnddda och tvé inte uppnédda.

Symbolférklaring for maluppfyllelse:

Gront = mélet uppnétt, Gult = delvis uppnatt, pdgéende aktiviteter i ritt riktning, R6tt = uppnés
inte. Métetalen innebér ett intervall dar 90-99 procent ar gult.
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Malomrade for halso- och sjukvard - God

och nara vard i hela Jamtland Harjedalen

Malomrade for tandvard - God och

tillganglig tandvard i hela Jamtland

Harjedalen

Malomrade for Regionalt .

. . . Delvis
utvecklingsansvar -Utvecklingskraft i hela uppfylit
Jamtland Harjedalen pp
Malomrade for kultur - Tillgangligt Delvis
kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen uppfyllt
Malomrade for kollektivtrafik - Goda .

- . . . Delvis
kommunikationer inom samt till och fran fylit
Jamtland Harjedalen upp
Malomrade for folkhégskolor Delvis
- Folkhdgskolor med hég kvalitet (uppdrag uppfylt
fordelat frdn namnd) PP
Malomrade for stodverksamhet Delvis
- Andamalsenlig kompetens for effektivt uppfylit
stdd till verksamhet och utveckling PP
Malomrade for ledningsprocesser .

. . L Delvis
- Ledning, styrning och uppfoljning av it
beslut och verksamhet uppfy
Totalt

Soliditet (6kning) Exklusive
ansvarsforbindelsen

Nettokostnadsutveckling

Bruttokostnadsutveckling

Leverantorsfoljsamhet

Skuldséttningstak

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet.

Den samlade bilden ar att arbetet for ekonomi i balans pagar i samtliga nimnder, men att
maluppfyllelsen fortsatt &r utmanande, sarskilt kopplat till kostnadsutvecklingen. Pa region-
overgripande niva uppnas endast skuldséttningstaket bland de finansiella nyckeltalen, medan
soliditet och leverantorstrohet delvis uppnas. Brutto- och nettokostnadsutvecklingen uppnés
inte under perioden. Hélso- och sjukvardsndmnden bedomer malomradet som rott, framst till
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foljd av hog kostnadsutveckling for regionexterna inkdp och en stor negativ budgetavvikelse.
Aven om arbete pagar med att minska kostnader och &ka intikter har atgirderna dnnu inte varit
tillrdckliga for att nd ekonomi i balans.

Regionstyrelsen redovisar samtidigt att flera atgérder och aktiviteter pagar for att stiarka arbetet
med ekonomisk balans och forbattrad maluppfyllelse. For regionstyrelsens egen verksamhet
pekar prognosen mot att budgeten nas for 2026 som helhet, &ven om det finns variationer mel-
lan avdelningarna. En ny funktion for stéd och uppfdljning har inrattats for att stodja hélso-
och sjukvarden i omstdllningen och bidra till 6kad framdrift i resultatférbattrande atgarder.
Regionala utvecklingsndmnden och kollektivtrafikndmnden redovisar att deras uppdrag pagér
enligt plan. Regionala utvecklingsndmnden arbetar l&ngsiktigt med verksamhetsutveckling,
prioriteringar, digitalisering och kvalitet i ett anstrangt ekonomiskt lage. Kollektivtrafiknamn-
den visar en ddmpad bruttokostnadsutveckling och fortsétter atgirdsarbetet for ekonomi i ba-
lans, bland annat genom 6versyn av organisationsstrukturen.

Inom miljéomradet pégér flera insatser for att minska regionens klimat- och miljopéverkan.
Flexibla arbetsplatser och okat distansarbete har minskat behovet av kontorsytor, samtidigt
som tjinsteresorna ar farre och tdg anvénds i stor utstrackning. Arbete pagér dven med fossil-
fria fordon, minskat matsvinn, battre avfalls- och kemikalichantering, minskad materialan-
viandning samt 6kad sortering och atervinning. Inom kollektivtrafiken bidrar de sista elbus-
sarna i Are till minskad miljé- och klimatpéaverkan.
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Regionstyrelsen och samtliga namnder ska
prioritera och genomfora effektiva
verksamhetsforandringar, inklusive en effektiv och
andamalsenlig administration, for att halla budget.
En plan foér hur det ska ske ska komplettera
nuvarande atgardsplaner pa lang sikt for att na en
budget i balans och aterredovisas till
Regionfullméaktige i november

Beskrivning

Verksamheterna behdver arbeta med
effektiviseringar pa alla nivaer i det I6pande
arbetet. Det kan vara omprioritering, nya
arbetssatt, omfordelning av arbetsuppgifter,
digitalisering med mera. Arbetet foljs av politik
och ledning.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Verksamheterna bidrar genom att bl a genomféra
planerade atgarder for att uppna en
andamalsenlig och effektiv organisation. T ex
genomférs en omfattande Gversyn av regionens
regler for arendehantering. En dversyn gors
ocksa av Regionservice organisation. Inom
Digitaliseringsavdelningen pagar arbete med
reducering av licenskostnader, minskat nyttjande
av konsulttjanster fran leverantérer, och att mer
arbete sker med egen personal &r nagra av de
satsningar som gors for att halla budget inom
avdelningen

Arbetet med Ostersunds sjukhus utvecklingsplan
(OSUP) gors for att stédja framfor allt
sjukvardens verksamhetsforandringar samt
sakerstalla att bibehalla det varde Regionens
byggnader har genom att genomféra underhall
och reparationer pa ratt satt.

Det arbetas ocksa aktivt for att genomfora
besparingsatgarder atgarder som leder till att
man verksamheterna kan drivas inom tilldelad
budgetram.

Haélso- och sjukvardsnamnden

Namnden jobbar kontinuerligt med
effektiviseringar. Detta arbete innefattar éversyn
av arbetsratt, sakerstalla ratt anvand kompetens
(RAK), ratt anvandning av material m.m.
Inférande av produktionskapacitetsstyrning (PKS)
samt schemaplaneringsverktyg ar i uppstart av
process. Aven andra organiseringar inom hélso-
och sjukvardens ledning pagar och aven som en
del i haslo- och sjukvardens omstallning med stéd
av Effetkviseringsdelegationens bidrag.
Beddmningen &r dock inte att dessa processer
kommer att ge en budget i balans for aret.

Regionala utvecklingsnamnden

Under 2024 inledde Hallbar tillvaxt ett
verksamhetsutvecklingsarbete som fortfarande
pagar och som syftar till att anpassa arbetssatt
och organisation utifran reviderade mal och
langsiktiga prioriteringar, inklusive éversyn av
uppdrag, funktioner, bemanning och arbetsséatt.
Kultur och bildning bedriver ett strukturerat och
pagaende arbete for en hallbar och kvalitativ
verksamhet under ekonomiskt utmanande
forutsattningar, dar planering sker kontinuerligt
och enligt flerariga planer. Har inkluderas aven
dialog kring administrativa verktyg och
digitalisering for att bibehalla eller hoja kvaliteten i
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Namn

Kommentar

arbetet samtidigt som det aven fors dialog om
konsekvenserna av kompetensbortfall genom
sjukskrivningar och avslutade anstéliningar som
inte kan ersattas, och hur detta paverkar
verksamhetens kvalitet.

Kollektivtrafiknamnden

Uppfélining gdrs av det nya linjenatet i Ostersund
for att se om forandringar behdver goras for okat
resande och for att 6ka intakter.

Minska miljo- och klimatpaverkan.

Beskrivning

Samtliga verksamheter bidrar till uppdraget
genom att arbeta med relevanta aktiviteter.
Aktiviteter som prioriterats for att verksamheter
ska bidra till uppdraget finns i Dokument (se flik).
Alla verksamheter ska bidra till de nyckeltal man
kan. Valj en eller flera av de aktiviteter som
behéver/kan forbattras inom aktuell verksamhet.
Enheternas aktiviteter valjs med férdel i samrad
Enhetschef-Verksamhetschef och garna med
stdd av enhetens miljdombud.

Detta ar de kortsiktiga nyckeltalen inom miljé
kopplat till det évergripande uppdraget:

- Regionens koldioxidutslapp fran tjansteresor
och interna transporter inom alla verksamheter
(minska med 48 % jamfort med 2019)

- Energianvandning i regionens verksamheter och
fastigheter (Uppna 176 kWh per kvadratmeter)

- Regionens totala avfallsmangd. (minska med
1 % jdmfort med 2019)

- Hog atervinningsgrad (% av avfallet som
sorteras for materialatervinning) av det avfall som
uppkommer i regionens verksamheter. (Uppna 41
%)

Pagéaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

| ssmband med inférandet av flexibla
arbetsplatser har mangden distansarbete 6kat
vilket medfért mindre behov av kontorsytor. Det
genomfoérs ocksa farre tjansteresor och en stor
andel genomfdrs med tag.

Regionservice arbetar med ett antal pagaende
aktiviteter: En fordonsstrategi finns framtagen for
uppdatering av fordonsflottan och en fortsatt
overgang till fler fossilfria fordon, Arbete pagar
med vardavdelningar fér minskat matsvinn
genom digitalisering av bestéllningar samt
oversyn av rutiner. Dessutom pagar insatser for
att 6ka foljsamheten till rutiner fér hantering av
textilier.

Halso- och sjukvardsnamnden

Utsedda miljdsamordnare finns, féljsamheten till
regionens riktlinjer for avfallshantering och
hantering av kemikalier beddms forbattras. Arbete
pagar med att successivt byta till sjalvslackande
belysning. Tag nyttjas i stor utstrackning vid resor.
Nyttjande av material ses |6pande &ver for att
minska avfall och minska kostnader.

Regionala utvecklingsnamnden

Information om resepolicy pa APT:er, berattar om
arbetssatt for att minska milj6- och
klimatpaverkan i introduktioner och paminner
medarbetare kontinuerligt. Estrad Norr fortsatter
arbetet med detaljerad sortering och atervinning i
samband med ombyggnation av
Scenkonstverkstan. Inom Béackedals folkhdgskola
pagar bade inférandet av Klimato for att mata och
minska klimatpaverkan i serviceenheten och
arbetet med att integrera hallbarhet i samtliga
kursplaner.

Kollektivtrafiknamnden

De sista elbussarna levererades till Are i mars
2026
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Hilso- och sjukvard - God och nira vard i hela Jimtland Hirjedalen

Halso- och sjukvérdspolitiska avdelningen arbetar med att stddja verksamheternamed en sédker
véard dir virdskador forebyggs genom samverkan med kommunerna, inom hélsovalet, utveckl-
ing av arbetet med medicintekniska produkter och arbete med inforande nationella ldkemedels-
listan. Inom ldkemedelsomrédet pagar ett fortsatt arbete med att 6ka robustheten och hantering
av restsituationer. I samverkan med kommunerna stddjer avdelningen verksamheternai arbetet
med forflyttning mot néra vard i ett gemensamt perspektiv med kunskapsstyrningen, avdel-
ningen deltar i utvecklingen av det lokala priméarvardsradet och arbetar med implementering av
nya kunskapsstdd inom kunskapsstyrningen. Tillsammans med kommunforbundet har forslag
pa ny samverkansstruktur mellan kommunerna och regionen tagits fram och forvéntas hanteras
i samverkansarenor innan sommaren for att trida i kraft vid ny mandatperiod. I arbetet med att
stodja fordndring av levnadsvanor och andra riskfaktorer for ohidlsa, samt framja psykisk hilsa
och uppmarksamma valdsutsatthet genomfors riktade insatser med sarskilt fokus pa barn och
unga samt bidrar till utvecklingsarbete géllande forsta linjen for barn och ungas psykiska halsa.
Utvecklingsarbete for att stirka varden for sexuellt véldsutsatta i samverkan med omréde
kvinna har pdbdrjats.

Inom malomradet finns fortsatt utmaningar med att ge vérd i rimlig tid. De nya nyckeltalen
som efter revidering av Hélso- och sjukvardsndmndens plan med budget 2026 tillforts balanse-
rar dock bilden négot. Samtliga uppdrag ar pagaende enligt plan.

Namn Kommentar

Tillhandahall en saker vard, dar vardskador

Pagaende enligt plan
forebyggs.

Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
utvecklar en saker vard i samverkan med
kommunerna kopplat till vardens 6vergangar for
att minska vardskador och tillsammans med de
medicinskt ledningsansvariga. Rutin och
organisation kopplat till sdkerhetsmeddelande for
medicintekniska produkter ar beslutad. Inom
Bestallarenhetens uppdrag sker regelbunden
dialog med patientsékerhet samt samverkan med
leverantorer och lokalt primarvardsrad for ett agilt
arbete kring bestallning och uppfdljning. Inom
lakemedelsomradet pagar arbetet med att infora
nationella 1akemedelslistan, férbattringsarbete
géllande korrekta lakemedelslistor samt arbete
for att minska opiodfdrskrivning.

Halso- och sjukvardsnimnden

Overgripande préglas arbetet med
patientsakerhetsteam, Grona korset och daglig
styrning samt trukturerad HLR- och
trycksarsuppfoljning. Flera omraden beskriver
utmaningar med det nya avvikelsesystemet
Synergi Life.

Sida 8 av 22



Namn

Kommentar

Uppréatthall en robust och saker
lakemedelshantering samt tillse att antibiotika
forskrivs restriktivt.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Inom lakemedelsomradet pagar arbete med att
Oka robusthet och inkop for att 6ka lagren och
forvaring av lakemedel. Upphandling av
lakemedelsautomater pagar. Vidare pagar ett
arbete med att uppgradera IT-stddet vid
lakemedelstillverkning nar det galler sdkerhet och
okad sparbarhet enligt gallande forfattning. Ett
sarskilt fokus ar hantering av narkotikaklassade
lakemedel dar atgarder vidtagits for att minska
svinn.

Halso- och sjukvardsnamnden

Lakemedelshanteringen starks
divisionsévergripande genom tydliga
ansvarsfunktioner, breddinférande av Cosmic
lakemedelsvy aven i 6ppenvard, reviderade
narkotikarutiner, samt pagaende kvalitetsarbete
med stdd fran lakemedelsenheten i flera
verksamheter.

Tillse att vard ges i rimlig tid, genom att 6ka
andelen distansoberoende vardkontakter, och,
genom att identifiera vardinsatser som ar
lampliga att utféra inom primarvarden, starka
dess roll som vardens nav

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska stodjer
verksamheten med att utveckla strukturerad
vardinformation/uppféljning och analys och
ledtider foér verksamheterna utifran
kunskapsstdden. Vardlotsfunktion ar inférd sedan
november 2024. Inom Lakemedelsenheten pagar
I6pande arbete med att se over flodet av
inkommande bestallningar till tillverkningen i
samverkan med varden. Bestallarenheten
samverkar med berérda enheter for att stddja
utveckling utifran uppféljning av tillgénglighet.
Avdelningen deltar i arbetet med 6versyn av
administration for att sékra fortsatta resurser till
héalso- och sjukvarden, samordning av
tillganglighetsfragor har till viss del hallits vilande
under pagaende omorganisation vilket paverkar
genomférande av uppdraget.

Halso- och sjukvardsnamnden

Arbete pagar for starkt samverkan mellan
sjukhus, primarvard och kommun genom det nya
samverkansavtalet. Jamtlandsmodellen som
kommunikationsgrund vinner mark.
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Namn

Kommentar

Vidareutveckla arbetet med produktions- och
kapacitetsstyrning genom resursoptimering, i
syfte att skapa varaktiga forutsattningar for vard
inom vardgarantins granser.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Halso- och sjukvardsnimnden

Overgripande stirks produktions- och
kapacitetsstyrningen. Arbete med att definiera
vardbehov och malvarden pagar.

Oka graden av personcentrering i varden.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Personcentrering starks genom webbtidbdcker,
digitala stod, teambaserat arbetssatt, forbattrad
patientinformation, narstadendemedverkan,
habiliteringsplaner och kommunal samverkan.

Skapa mer tid for vard genom medarbetardriven
verksamhetsutveckling, som stodjer vardens
omstallning och skapar forutsattningar for digital
interaktion, samti hégre grad inkluderar
patientmedverkan och utgar fran kvalitetsresultat
Beskrivning

Medarbetardriven verksamhetsutveckling ar en
central del i detta uppdrag.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Digitaliseringen intensifieras. Division Medicin
och Division Kirurgi utvecklar anvandningen av
NOVA, med tekniska svarigheter men tydlig
ambition att nyttja full funktionalitet. Alla divisioner
driver pilotprojekt med digitala kallelser och
breddar anvandningen av 1177 och webbtidbok,
Lasplattor anvands for tysta larm inom
slutenvarden inom det nya larmsystemet.
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Namn

Kommentar

Samverka med berérda aktérer for att
gemensamt fortsatta arbetet med vardens
omstallning, utveckla vardnivan primarvard i lanet
och majliggoéra smidig forflyttning av lampliga
vardinsatser fran sjukhus fill primarvard.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar
aktivt med nytt samverkansavtal med
kommunerna, deltar i utvecklingen av det lokala
primarvardsradet och arbetet med
implementering av nya kunskapsstdd inom
kunskapsstyrningen. Avdelningen besoker
halsocentraler under aret for att informera om
nara vard och kunskapsstyrning for att
omstallningen ska genomfdéras med ett
gemensamt perspektiv. Vidare deltar avdelningen
i arbetet med att utveckla samverkan med
socialtjanster, arbetsmarknadsenheter och
naringslivskontor kopplat till rehablititering och
férsakringsmedicin. Tillsammans med
kommunférbundet har forslag pa ny
samverkansstruktur mellan kommunerna och
regionen tagits fram och forvantas hanteras i
samverkansarenor innan sommaren for att trada i
kraft vid ny mandatperiod. Slutligen projektleder
avdelningen Glesbygdsprojektet som fortsatter
enligt plan fram till planerat projektavslut vid
arsskiftet.

Haélso- och sjukvardsnamnden

Implementering av nytt samverkansavtal med
kommunerna pagar, och ytterligare insatser for att
starka upp 6vergangarna mellan regionens egna
vardnivaer pagar. Inom programmet for halso-
och sjukvardens omstalining har arbete for att
mojliggéra att mer vard ges vid
primarvardsenheter accelererat under varen.
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Namn

Kommentar

Stddja forandring av levnadsvanor och andra
riskfaktorer for ohalsa, samt framja psykisk halsa
och uppmarksamma valdsutsatthet.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Folkhalsoenheten genomfér riktade insatser med
sarskilt fokus pa barn och unga samt bidrar till
utvecklingsarbete gallande forsta linjen for barn
och ungas psykiska halsa. En rapport om stod for
psykisk halsa kring 18-arsdagen ar mottagen och
arbetas vidare med. Enheten utvecklar
samverkan med gymnasieskolor i det
valdsférebyggande arbetet. En utredning om
digitala halsocoacher har genomfoérts och
presenterats for halso- och sjukvardsledningen.
Projektmedel har beviljats for arbete med att
stérka varden for sexuellt valdsutsatta i
samverkan med omrade kvinna. Vidare fortsatter
arbete med att starka forskrivning av fysisk
aktivitet pa recept med stdd av nationell satsning.

Halso- och sjukvardsnamnden

Arbetet praglas av strukturerade
utbildningsinsatser och rutiner kring
suicidprevention, vald i nara relation och
levnadsvanor inom. Utveckling av FaR och
obesitasvard pagar, med flera lokala grupper och
projekt.

Verka foér 6kad samisk kulturkompetens och att
samers rattigheter ar kdnda och implementeras.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Halso- och sjukvardsnamnden

Utbildning i samisk kulturforstaelse genomfors
och tillgangliggdrs via Kompetensportalen.
Ansvariga foljer upp att utbildningen sprids och
genomférs av medarbetare, bland annat genom
automatiska utskick, paminnelser pa APT och
kontroll av genomfdrande. Ledningsgrupper har
utbildats av regionens utbildare av samisk kultur,
aven nagra enheter har fatt denna utbildning.
Kontaktperson finns utsedda inom vissa enheter.

Tandvard - God och tillgiinglig tandvard i hela Jimtland Hérjedalen.

Sammantaget visar uppfoljningen att arbetet med tandvardsuppdraget pagar, men att omradet
ar fortsatt anstrangt. Regionstyrelsen lyfter att bestdllningen av tandvard har setts 6ver och

uppdaterats, men att uppfoljningen dnnu inte har kunnat utvecklas fullt ut pd grund av perso-
nalldget. Eventuella undantriangningseftekter kopplade till fordndringar i hogkostnadsskyddet
har annu inte synts, men f6ljs fortsatt. Dialog sker ocks& med klinikerna for att barntandvarden
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ska fordelas jamnare mellan ldnets utforare.

Hailso- och sjukvardsndmnden beskriver samtidigt ett svart 1ige inom Folktandvarden, dér re-
kryteringsproblem leder till tillgdnglighetsutmaningar, framfor allt inom vuxentandvéarden men
aven till viss del inom barntandvarden. Trots att flera nyckeltal och uppdrag bedéms som
grona eller gula gors dérfor den samlade bedomningen att malomradet &r rott, utifran det an-
strangda ldget inom allméntandvarden.

Namn Kommentar

Tillhandahall en séker tandvard, dar vardskador

Pagaende enligt plan
forebyggs.

Kommentar

Regionstyrelsen

Bestallningen har genomarbetats men
uppfoljningen har inte utvecklats da resursen pa
enheten saknats pa grund av
anstallningsrestriktioner. Arbete pagar med att
starka saker informationsdverforing.

Halso- och sjukvardsnamnden
Folktandvarden har utfort egen utbildning av
chefer i nya avvikelsesystemet Synergi.
Tandvarden har i stratsys lagt in egenkontroll
arbetssatt tandvard for att h6ja patientskerheten
och uppféljning av vara kliniker.

Verka for att saval akut som férebyggande
tandvard ges till bade barn och vuxna, och att
tandvardens roll som halsoframjande instans
starks.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Bestallarenheten arbetar genom uppstkande
verksamhet samt utbildning av kommunal
personal for utbildning och information om F-
intyg. Reviderade riktlinjer skickades ut i januari.

Halso- och sjukvardsnamnden

En analys av behovet av narkostandvard for barn
har genomforts, inklusive remissfléden och
mojliga riskfaktorer utifran socioekonomi, alder,
kon och geografi. Samarbetet med
folkhalsoenheten ar ocksa pabdrjat for att
méjliggéra gemensamma forebyggande insatser.
Natverkstraffar for tandskoterskor har initierats
och fortsatt uppfdljning av inflédet till narkoskon
bedéms nddvandig. Digitala stéd- och
behandlingsprogram via 1177 f6r muntorrhet samt
tandborstningsrad for barn har inforts i hela
Jamtland Harjedalen. Nasta steg &ar att bredda
spridningen.
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Namn Kommentar

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar
forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat standigt
pagar.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Bestallningen har genomarbetats men
uppfoljningen har inte utvecklats da resursen pa
enheten saknats pa grund av
anstallningsrestriktioner. Arbete pagar med att
stérka saker informationsdverféring.

Haélso- och sjukvardsnamnden

Folktandvard medverkar aktivt i
kompetensforsorjning och utbildningssamarbeten.
En arbetsgrupp planerar VFU for studenter fran
Umea universitet. Alla blivande handledare
erbjuds betald handledarutbildning via
universitetet. Tandskoterskeutbildningen har
forlangts, och Folktandvard ingar i utbildningens
ledningsgrupp, samt tillhandahéller féreldsare och
LIA-platser.

Utvardera konsekvenser och
undantrangningseffekter med anledning av
forandringar i hogkostnadsskyddet for tandvard.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Inga indikationer pa undantrangningseffekter har
upptéckts. Dialog har forts regionalt och
nationellt.

Halso- och sjukvardsnamnden

Klinikerna har @nnu inte observerat nagra storre
undantrangningseffekter, vilket kan vara kopplat
till att verksamheten i begransad utstrackning
erbjuder vard till vuxna patienter pa grund av
resursbrist.

Verka for att barntandvarden i storre utstrackning
fordelas jamnt mellan de utférare som finns i
lanet.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Bestallarenheten har haft dialog med flera kliniker
med tydlig aterkoppling som ett led for att de ska
behalla barnavtal.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jaimtland Harjedalen.

Tva huvudomréden framtriader. Inom beredskap och totalforsvar arbetar Regionstyrelsen med
att stdrka formégan att hantera masskadehindelser, bland annat genom forberedelser for 6v-
ningen Vega 2.0 och fortsatt deltagande i Ovning for totalforsvaret (OTF), inklusive en 6vning
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for regionstyrelsen. Regionstyrelsen bedriver ocksd omfattande arbete med forsdrjningsbered-
skap dér utvecklingen gar framét men mycket aterstéar.

Regionala utvecklingsndmndens uppdrag har i hog grad fokus pé att stdrka arbetssétt, samver-
kan och kommunikation, vilket dr centralt i ett uppdrag som handlar om att samverka, sam-
ordna och driva regional utveckling. Kompetenshdjande insatser planeras dven inom bered-
skapsomradet. Den kommande fysiska samlokaliseringen i Regionens hus forviantas ocksa bi-
dra till forbéttrade interna processer och dkad samverkan. Inom det regionala utvecklingsar-
betet dr soktrycket pa anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgérder fortsatt hogt, och strategisk di-
alog fors 16pande om hur medlen anvénds och hur spridningen kan 6ka. Det proaktiva arbetet
med att synliggora lidnets forutsdttningar, mojligheter och behov pé nationell och EU-niva fort-

sdtter, med syftet att behalla och 6ka det regionala utvecklingskapitalet till ldnet.

Namn

Kommentar

| samverkan med relevanta aktorer arbeta for
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i
Jamtlands 1&n samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstéd och NATO:s
grundlaggande krav for civilt forsvar. (RS, RUN)
Beskrivning

Nar det géller transportinfrastruktur behdver
paverkansarbete goéras for att nationella
prioriteringar i lanets ska planeras och
genomforas.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionala utvecklingsnamnden

Gemensamma paverkansfragor synkas och
samarbetas med i Regionens
Transportutvecklingsrad. For att forstarka arbetet
med beredskap i lanet ses mgjligheten att starta
ett RAM-projekt inom ERUF 1:7 dver.

Utveckla arbetssattet for strategisk mobilisering
for anvandningen av medel fran Anslag 1:1
regionala utvecklingsatgarder for hallbar regional
utveckling enligt mal och langsiktiga prioriteringar
for den regionala utvecklingspolitiken.
Beskrivning

Utveckla arbetssatt for hur vi arbetar och
mobiliserar for att anslag 1:1 ska ga till det som ar
politisk prioriterat och strategisk viktigt inom
respektive langsiktig prioritering. Vad som ar
politisk prioriterat och strategisk viktigt férandras
Over tid och det arbetssatt som utvecklas behover
darfoér anpassas utifran det.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionala utvecklingsnamnden

Det ar ett positivt hogt soktryck pa bade projekt-
och féretagsstod vilket kan komma att innebéara
ett behov av prioriteringar under arets gang. Det
planeras tva avstamningar gallande
foretagsstodsinriktningar mellan verksamhet och
presidiet under 2026.
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Namn Kommentar

Arbeta proaktivt for lanets utveckling genom att
bevaka fragor och paverka beslutsfattare pa
nationell- och EU-niva for att bevara och uttka

Pagaende enligt plan

det regionala utvecklingskapitalet till Ianet. Kommentar

Beskrivning

Utveckla och tydliggéra processen och rutinen fér ~ Regionala utvecklingsnamnden

arbetet med paverkansarbetet, inkl samverkan Paverkansarbete ar ett langsiktigt arbete och det
mellan fértroendevalda och tjanstepersoner i genomfors tillsammans med de fyra

dessa fragor. norrlandslanen bland annat genom

Stockholmskontoret (NSSO) och Brysselkontoret
(NSEO). Det ses aven éver om gemensamma
berdringspunkter finns med andra regioner. Att
svara pa remisser for att synliggora lanets behov i
olika fragor ar ocksa en viktig del. Darfor ar ett
mer effektivt arbetssatt genom att exempelvis
nyttja Al-stod for att svara pa remisser ett internt
utvecklingsbehov dar dialog med fors med
Digitaliseringsavdelningen.

Kollektivtrafik - Goda kommunikationer inom samt till och fran Jimtland Hirje-
dalen

Arbetet for att 6ka kollektivtrafikens intdkter pagér enligt plan med forldngt projekt for biljett-
kontrollanter, utvirdering av nya zoner och priser samt paborjad upphandling av nytt biljett-
och betalsystem tillsammans med Visternorrland. P4 grund av kapacitetsbrist dr arbetet med
forarcertifiering i avtalen for Ostersund stadstrafik, Are och Ragunda négot forsenad. Bered-
skap och formaga att upprétthalla verksamheten vid kriser stérks genom ett paborjat arbete
med kontinuitetshantering.

Namn Kommentar

Arbeta for att 0ka kollektivtrafikens intakter. Pagaende enligt plan

Kommentar

Projektet med biljettkontrollanter ar férlangt till
och mmed augusti. Utfallet av nya zoner och
priser utvarderas under 2:a kvartalet och
upphandling av nytt biljett- och betalsystem 2027
publicerades i april.

Kultur - Tillgéingligt kulturutbud i hela Jimtland Hirjedalen.

Folkhélsoenheten samverkar med omrade kultur for genomforande av uppdraget, pagaende ar-
bete.

Utvecklingsarbetet inom Kultur och hélsa fortloper med bland annat scenkonst for barn och
unga med komplexa funktionsvariationer, projektbidrag, samverkan med folkhélsoenheten
kring kultur pé recept och en kommande larandekonferens. Inom uppdraget kring inflytande
och delaktighet utvecklas motesplatsen Ung kultur vidare genom inflyttning i Kulturcentrum
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och ansokan om spridning till Harjedalen, samtidigt som KulturCrew-formatet ses 6ver och re-
sultaten fran projektet Jamlik kulturtillgdng for barn och unga forbereds for implementering.

Namn Kommentar

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och halsa. Pagaende enligt plan

(RS+RUN)

Bes!(rlvnlng . Kommentar

Regionstyrelsen och regionala

utvecklingsnamnden ska genomfora aktiviteter for

att inom ramen for KulturZ och FolkhalsoZ Regionstyrelsen

mobilisera och utveckla samverkan tillsammans Folkhalsoenheten samverkar med omrade kultur
med kommuner och andra akttrer. Malet innebar for genomférande av uppdraget. Utveckling av
att kulturens halsoframjande aspekter ska kulturstodet har skett for att lattare bedoma

synliggoras och tillvaratas for att darigenom bidra  ansokningar ur ett folkhalsoperspektiv.

till et friskare lan. Regionala utvecklingsnamnden

Utvecklingsarbetet inom Kultur och Halsa
fortloper Gverlag enligt plan, med flera pagaende
och planerade aktiviteter under 2026 inom
enheten Kultur och bildning.

Arbetet med scenkonst fér barn och unga med
komplexa funktionsvariationer genomfors enligt
plan i ndra samarbete med flera nationella och
internationella teateraktorer, dar produktionen
Rotviska haft premiar och turnerat i flera regioner.

Projektbidraget inom Kultur & Halsa har fatt elva
inkomna ans6kningar om 662 tkr med en total
projektbudget pa 2 654 tkr, och drendehantering
pagar.

Samarbetet med Folkhdlsoenheten har utvecklats
och arbetet med att utrona forutsattningar for ett
nasta steg inom Kultur pa recept ses over.
Samarbetet har lett fram till en planerad
larandekonferens under varen 2026 med
ambition om att samla &gare av bade nya och
genomfoérda projekt for erfarenhetsutbyte.

Kultur i varden fortldper som tidigare och ar
planerad att paga under hela 2026.

Folkhogskolor - Folkhégskolor med hog kvalitet

Uppdraget med att frimja samverkan och erfarenhetsutbyte med relevanta aktorer for att ut-
veckla regional kompetensforsorjning och kompetensutveckling pdgar och skolorna genomfor
olika insatser med externa aktorer. Det upplevs svarare att etablera kontakt inom den egna or-
ganisationen.

Stodverksamhet - Andamailsenlig kompetens for effektivt st6d till verksamhet och
utveckling.

Inom omradet Kompetensforsorjning pagar ett internt arbete med att sdkerstilla ett gott sam-
ordnat stdd till chefer i rekrytering. Onboarding med rétt introduktion ar nésta steg i detta
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tillsammans med en strategisk kompetensforsorjnings modell.

Hilso- och sjukvéardspolitiska avdelningen arbetar for att utveckla ungdomars mojlighet till

delaktighet och inflytande genom att involvera dem i arbetet frimst genom samverkan med

Jamtlands Gymnasium

Folkhélsoenheten arbetar med genomforande av prioriterade atgirder kopplade till vardpro-

gram levnadsvanor. En utredning om hélsocoacher och livsstilsmottagning har genomforts och
presenterats for hélso- och sjukvardsledningen.

IT-sékerhet och informationssékerhet har samlats inom digitaliseringsavdelningen for att skapa

battre forutsittningar for ett strukturerat arbete med cybersdkerhet.

Arbete med att stottaitidiga insatser och i rehabilitering for att sénka sjukfrdnvaron pagar en-

ligt plan. Har har dven arbetet med att stdrka ledningsgrupperna i arbete kring att sdnka sjuk-
franvaro och forbittra arbetsmiljon pabdrjats av hélsofrdmjande teamet

Arbetet med att forebygga vilfardsbrott padgér bl a genom informationer till verksamheten och

information pa Insidan.

Namn

Kommentar

Stddja verksamheten i arbetet med forvaltning
och utveckling av kompetensférsorjningsarbete
och sarskilt prioritera insatser for att stéarka
omstallning (RS)

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Inom omradet Kompetensforsorjning pagar ett
internt arbete med att sékerstalla ett gott
samordnat stéd till chefer i rekrytering.
Onboarding med ratt introduktion &r nasta steg i
detta tillsammans med en strategisk
kompetensforsorjnings modell.

Inom ramen fér I6nebildning och budgeten for
I6nedversyn 2026 har ocksa prioriteringar gjorts
dar behovet av I6neutveckling bedémts som
storst utifran jamférelse med andra regioner och
kommuner.

Halso- och sjukvarden driver ocksa
kompetenshoéjande insatser da relevant
kompetens oftast ar svar att rekrytera in.
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Namn

Kommentar

Regionstyrelsen ska i samverkan med
namnderna prioritera insatser for att framja det
psykiska valbefinnandet hos unga och unga
vuxna.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar
for att utveckla ungdomars mdjlighet till
delaktighet och inflytande genom att involvera
dem i arbetet framst genom samverkan med
Jamtlands Gymnasium. Insatser fér 6kad
kunskap om psykisk hélsa och suicidprevention
pagar, bland annat genom revidering av
utbildningskatalog och starkt samverkan med
civilsamhalle utifran IOP med NPSH Jamtland
Harjedalen, samverkan med jagareférbundet,
samt fordelning av lansgemensamma medel ur
statsbidrag psykisk hélsa till tre féreningar.
Principer fér samverkan kring barn och unga
mellan region och kommuner har beslutats.
Arbetet med foréldraskapsstdd och regionens roll
i det utreds fortsatt i samarbete med kommuner
och verksamheter i hdlso- och sjukvarden.
Utveckling av det valdsférebyggande arbetet sker
genom kunskapshdjande insatser, en konferens
planers i hdst i samverkan med lansstyrelsen,
digitala erfarenhetsutbyten sker med
yrkesverksamma under aret, utveckling av
webbportal kring barn och ungas utveckling
pagar.

Stdédja namnder med insatser som framjar
j@mlikhet i verksamheterna och ta fram ett
underlag for ett Iangsiktigt arbete med
utgangspunkt i rattighetsbaserade fragor. (RS)

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Utredning om rattighetsbaserat arbete pagar.
Folkhalsoenheten arbetar for att 6ka
normmedvetenhet utifran olika aspekter for att
minska stigma och diskriminering,
utbildningsinsatser med fokus pa rattighetsfragor
och normmedvetenhet utvecklas och enheten
deltar i strategiska och utvecklingsinriktade
sammanhang pa flera arenor for att bidra med
perspektiven.
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Namn

Kommentar

Verka for fortsatt andamalsenligt stod till halso-
och sjukvarden och tandvarden i det
halsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbetet for att i 6kad grad stddja forandring av
levnadsvanor och andra riskfaktorer for ohalsa.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Folkhalsoenheten arbetar med genomférande av
prioriterade atgarder kopplade till vardprogram
levnadsvanor. En utredning om halsocoacher och
livsstilsmottagning har genomférts och
presenterats for halso- och sjukvardsledningen.
Vidare utvecklar enheten rutiner for att stérka
forutsattningar att jobba med levnadsvanor i
varden, arbete pagar bland annat utifran
utvecklingsuppdrag i primarvarden och for att
tilgangliggdra digital tréning till cancerpatienter.
Folktandvarden bjuds in for dialog om
utvecklingsarbete och mdjliga samarbeten framat.
Arbete for att starka forskrivning av fysisk aktivitet
pa recept pagar med stdd av nationell satsning.

Vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland
Harjedalens robusthet i hdndelse av olyckor,
samhéllsstorningar samt krig. Uppdraget omfattar
forsorjningsberedskap, cybersakerhet,
informationspaverkan och ett fortsatt arbete inom
kontinuitetshantering. (RS)

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Arbeten med aktiviteter pagar enligt plan. Bland
annat pagar en kartlaggning av samhallsviktig
verksamhet samt forberedelser infor 6vning Vega
2.0. Verksamheterna arbetar med aktiviteter inom
programarbetet FBTAS (Fran behov till
atervinningsstation) och genom att via LSG MTP
sakra system och sparbarhet kopplat il
lagerhallning.

IT-s&kerhet och informationssékerhet har samlats
inom digitaliseringsavdelningen for att skapa
battre forutsattningar for ett strukturerat arbete
med cybersakerhet. Avdelningen arbetar med att
vidareutveckla sina processer gallande incidenter,
forandringar och problem i IT- och MT-miljGer.
Avdelningen &r representerade i regionens
krisledningsorganisation, i 6évning saval som i
skarpt lage.
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Namn

Kommentar

Verka for 6kad samisk kulturkompetens och att
samers rattigheter ar kédnda och implementeras.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Under varen har alla regionens medarbetare fatt
tagit del av en kort digital utbildning i samisk
halsa och kulturkompetens. Vidare utvecklar
Folkhalsoenheten utbildningsinsatser och stodjer
verksamheter i fragor som ror samisk
kulturkompetens och samers rattigheter. Arbete
sker i samverkan med kunskapsnatverket for
samisk halsa, under aret har ett stort fokus varit
att stérka beredskapen for kris och sarskilda
handelser.

Bistd med stdd till verksamhet for att mojliggodra
en halsoframjande arbetsmiljé som bibehaller och
starker medarbetares halsa (RS).

Pagaende enligt plan
Kommentar

Arbete med att stétta i tidiga insatser vid ohalsa
och i rehabiliterings samordning for att sanka
sjukfranvaron pagar enligt plan. Har har aven
arbetet med att starka ledningsgrupperna i arbete
kring att sdnka sjukfranvaro och forbattra
arbetsmiljon paborjats av halsoframjande teamet
och utbildningar tillsammans med vardens
rehabkoordinatorer har genomforts. Bada
insatserna syftar till att skapa forutsattningar kring
gemensamma arbetssatt som framjar en lag
sjukfranvaro och dar det halsoframjande arbetet
blir en gemensam angeldgenhet.
Sjukfranvaronivan okar inte i senaste matning pa
totalen och det halsoframjande indexet som
mater friskfaktorer har 6kat. Utdver detta fortgar
arbetet med att de sprida metoder och ge stdd i
att organisera for aterhamtning sakerstalla sa det
ocksa blir en del i arbetsmiljdarbeten tillsammans
med andra insatser for att stéarka arbetsmiljon
bade pa organisation-, grupp- och individniva.
Hallbart ledarskap och psykologisk trygghet ar
stora ocksa viktiga delar delar i att na en god
arbetsmiljé och darigenom sakerstélla
kompetensforsorjningen.
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Namn

Kommentar

Realisera arbetssatt som bidrar till att utveckla
och anpassa tekniska I6sningar utifran
verksamhetens utvecklingsbehov.(RS)

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Som en del i de atgarder som vidtas for att
forbattra Halso- och sjukvardens digitala
arbetsmiljé ska samtliga verksamheter att
besdkas for att kartldgga deras specifika behov
for sedan kunna tillhandahalla anpassade
I6sningar for respektive verksamhet.

Inférandet av utvecklingsmodellen syftar bland
annat till att fa en tydligare och mer effektiv
styrning av regionens IT-system samt tillhérande
processer som kravs for att tillhandahalla en
stabil, uppdaterad och saker digital arbetsmiljo for
hela organisationen.

Digitaliseringsavdelningen har fatt i uppdrag att
arbeta fram en regiondvergripande
Digitaliseringsstrategi som kan fungera som ett
stdd i den pagaende och kommande
digitaliseringen som kravs for att mota dagens
och morgondagens krav pa en saker, tillganglig
och effektiv verksamhet.
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Bilaga 2, investeringar per april 2026

Investeringsredovisning

Regionfullméktige beslutade den 18 juni 2025 (§ 94, RS/114/2025) om en investeringsram
for 2026 pé totalt 339 miljoner kronor. I ramen ingar 50 miljoner kronor for renovering av
fastigheten Getingen, som beslutades separat vid samma fullmiktigemote. Resterande del
avramen fordelas pé 151 miljoner kronor till investeringar kopplade till investeringsradet,

103 miljoner kronor till fastighetsinvesteringar kopplade till investeringsradet, 15 miljoner
kronor till oférutsedda investeringar, 5 miljoner kronor till mindre lokalanpassningar och 15
miljoner kronor till investeringar i hjalpmedel.

Utover den beslutade investeringsramen har 127,7 miljoner kronor 6verforts fran 2025 till
2026 (§ 9, RS/280/2024). Den totala investeringsbudgeten for 2026 uppgar darmed till
466,7 miljoner kronor.

I januari 2026 beslutade regionstyrelsen att flytta delar avredan beviljad investeringsbudget
for 2026 till 2027. Totalt 6verfordes 79,9 miljoner (§ 10, RS/115/2025). Med hinsyn till
denna 6verforing uppgéar investeringsbudgeten for 2026 till 386,8 miljoner kronor.

Arsprognosen beriiknas uppga till 200 miljoner kronor. Utfallet fér genomférda och
pagaende investeringar uppgick per sista april 2026 till 37,8 miljoner kronor.

Infor 2025 flyttades Medicintekniska avdelningen organisatoriskt fran hilso- och
sjukvardsnamnden till regionstyrelsen. Det innebér att de investeringar som ingéri2025 ars
investeringsram aven omfattar verksamhetsinvesteringar som tillhor Medicintekniska
avdelningen. En omfordelning av avskrivningsbudgeten mellan regionstyrelsen och hélso-
och sjukvardsndmnden gjordes i ssmband med budgetarbetet infor 2025.

En sammanstillning 6ver regionens investeringar ar 2026

Tabellen nedan utgar fran den budgetfordelning per namnd som géllde fore regionstyrelsens
beslut om 6verforing av investeringsbudget fran 2026 till 2027. Beslutet innebér att den
totala investeringsbudgeten for 2026 minskar med 79,9 miljoner kronor, frdn 466,7
miljoner kronor till 386,8 miljoner kronor. Tabellen bor darfor lisas tillsammans med
ovanstaende beskrivning av beslutad 6verforing.

. Varav
Investeringsredovisning Uppgifte arets
r sedan . .
(tkr) inv. start investeri
inv. ngar
i Beslutad . .
Fardigstallda . Ack. | Awvvikels Avvikels
investeringar totalutg|: utfall e Ll il e
Arets beslutade och
avslutade investeringar
kopplade till 7 422 6 269 1153 7 422 6 269 1153
investeringsradet, varav:
Halso- och Sjukvard 3765 3 456 309 3765 3 456 309
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U ifte Varav
Investeringsredovisning Ppgl arets
(tkr) L investeri

inv. start

ngar

RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 3657 2813 844 3657 2813 844
Fastighet 0 0 0 0 0 0
Beslutade och avslutade
investeringar 6verférda
fran ar 2025 till ar 2026 , 3 600 3 399 201 3 600 3 399 201
varav:
Halso- och Sjukvard 0 0 0 0 0 0
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 3 600 3 399 201 3 600 3399 201
Fastighet 0 0 0 0 0 0
Beviljat ur Potten for
oforutsedda
investeringar(inklusive 17 788 4153 13 635 17 788 4 153 13 635
overflytt fran tidigare ar
5155 tkr budget )
HMC Hjalpmedel 15 000 9 600 15 000 15 000 9 600 5 400
HELTE NITE LG 5 000 0 0 5 000 0 0
lokalanpassningar
Ovriga investeringar
utanfoér beslutad ram 0 580 580 0 580 580
(Statliga medel och/eller
otillatna)
Pagaende investeringar 0 580 -580 0 580 -580

Arets beslutade
investeringar kopplade
till investeringsradet 296 578 10 032 238 108 296 578 10 032 286 546
som annu inte
genomforts, varav:

Halso- och Sjukvard 63 546 2124 | 12984 | 63546 2124 | 61422
RUN/KTN 518 0 518 518 0 518
Regionstab inklusive MTA 79 544 o| 79544| 79544 o| 79544
Fastighet 152 970 7908 | 145062 | 152970 7908 | 145 062
Beslutade investeringar

over :‘;%"zaaf;i%ég 2025 121347 | 11433 | 115005 | 121 347 37711| 117576
inte genomforts, varav:

Halso- och Sjukvard 10 199 8 052 3947 | 10199 390 9 809
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 27 847 o| o27847| 27847 o| 27847
Fastighet 83 301 3381 | 83301 | 83301 3381 | 79920

Summa arets

. . 466 735 88 723 382 612 466 735 37 804 423 931
investeringar
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Oforutsedda investeringar

Budgeten for oforutsedda investeringar uppgar till 15 miljoner kronor fér 2026. Under
perioden har investeringsradet lamnat forslag till regiondirektoren om att bevilja 22
askanden avseende haverier, fordyringar och andra oférutsedda investeringar. De beviljade
askandena uppgar totalt till 9,3 miljoner kronor. Utfallet per sista april uppgar till 4,1
miljoner kronor, eftersom samtliga investeringar dnnu inte har avslutats.

Aterstiende medel i potten uppgér till cirka 5 miljoner kronor. Bedomningen #r att dessa
medel sannolikt inte kommer att ticka det samlade behovet fér 2026, vilket innebér att
omdisponeringar kan behova goras under hosten.
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Nedan visas en detaljerad sammanstéllning 6ver regionens investeringar

Fardigstallda investeringar

Total investering

Varav arets investeringar

Arets beslutade och avslutade Total Ack. ) Ack. )
investeringar per objekt Re/Ny budget Utfall Awikelse | Budget Utfall Awikelse
Halso- och sjukvard 3765 3456 309 3765 3456 309
Nuklearmedicinskt system

skoldorteluppdrag, Re 390 366 24 390 366 24
Nuklearmedicin

Biplanar C-bage, Rontgen Re 2800 2497 303 2800 2497 303
B'l'adde"rscannerMyrwken, Bracke, Re 235 %61 26 235 %61 26
Zatagrand

EKG Fros6 HC Re 120 118 2 120 118 2
Diskdesinfektor Are HC RE 220 214 6 220 214 6
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 3657 2813 844 3657 2813 844
Bldsvolymsmaétare, Psykiatrisk

akutavdelning 1B Ny 8 8 4 8 8 4
Kabinettvagnar 2st, Sterilteknisk Ny 300 138 162 300 138 162
enhet

B{asvolymsmata re, Urqtera pi-och Re 85 %5 -10 85 %5 -10
backenbottenmottagningen

Blasvolymmatare, Anestesin Re 85 89 -4 85 89 -4
Blasvolymsmatare, Re 85 89 4 85 89 -4
Onkologimottagningen

Blasvolymsmatare, Re 57 89 .32 57 89 32
Kirurgimottagningen

Blasvolymmatare, Re 170 177 7| 170 177 7
Kirurgimottagningen

Bladderscanner, Psykiatrisk Re 85 83 9 85 83 9

vardavdelning 4B
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Bldsvolymsmaétare, Psykiatrisk

vardavdelning 4A Re 8 8 4 8 8 4
Otoakustiskt emissionssystem Re 80 160 -80 80 160 -80
(OAE), Enheten for kvinnosjukvard

Accuscreen ABR/TE, Horcentralen | Re 160 157 3 160 157 3
Oto Aukustiskt Emisionssystem

(OAE), Neonatalavdelningen Re 160 8 8 160 8 8
Diatermiapparat, kirurgisk, Re 900 300 600 900 300 600
Centraloperation

Ergometercykel, An-Op-Iva Re 140 107 33 140 107 33
Brostmjolksanalyseringsapparat

Miris HMA, Neonatalavdelningen | "¢ 450 366 84 4%0 366 84
Oplampa/uqdersoknlngslampa, Re 110 69 a 110 69 a
Hudmottagningen

Kopiator Tryckeri Re 350 393 -43 350 393 -43
Truck Re 270 243 27 270 243 27
Fastighet 0 0 0 0 0 0

Héalso- och sjukvard 0 0 0 0 0 0

RUN/KTN 0 0 0 0 0 0

Regionstab inklusive MTA 3600 3399 201 3600 3399 201
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CTG apparater till
forlossning och BB, Re 2400 2568 -168 2400 2568 -168
Kvinna
Regionservice: HMC
servicebuss Re 1200 831 369 1200 831 369
sanghantering
Fastighet 0 0 0 0 0 0
Summa 3600 3399 201 3600 3399 201
Fardigstallda investeringar Total investering Varav arets investeringar

Beviljatur Oforutsedda | g\ | 101t budget | Ack. Utfall | Awikelse | Budget | Ack. Utfall | Awikelse
potten for investeringar
Laryngoskop, Division | g 185 184 1 185 184 1
Kirurgi
Ultraljudsprob, BUM Re 291 291 0 291 291 0
Insufflatorer 3st, Kirurgen | Re 225 226 -1 225 226 -1
Sterilcentralen Re 143 0 143 143 0 143
ombyggnad
Laparoskop, Division | g 237 0 237 237 0 237
Medicin
Patientovervakning,

. Re 1189 0 1189 1189 0 1189
Barnavdelningen
S‘Fotvagsappa ratEswi, Re 5000 0 5000 5000 0 5000
Kirurgen
ultraljudsapparat, Re 578 0 578 578 0 578
Hjartenheten
Fordyring
Diskdesinfektor, Oron- Re 45 0 45 45 0 45
nasa- halsmottagningen
Fordyring
Ultraljudsapparat, Re 300 0 300 300 0 300
Hjartenheten
Fordyring Kamera for
endoskop, ONH Re 45 0 45 45 0 45
Spoldesinfektor, Kirurgen | Re 124 0 124 124 0 124
2 handstycken for
kirurgisk sag, Division Re 168 0 168 168 0 168
medicin
Gipssag och Re 100 0 100 100 0 100
dammsugare, Ortopeden
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ACT matare Re 80 0 80 80 0 80
Desinfektor Re 320 0 320 320 0 320
ultraljudsprober
Diskdesinfektor Re 211 222 -11 211 222 -11
mobiltanvardsutrustning | Ny 111 112 -1 111 112 -1
diskutrustning Re 115 128 -13 115 128 -13
Gipssag Svegs HC Re 99 99 0 99 99 0
Instrument far PETh Ny 2645 2645 0 2645 2645 0
analys
Mikrotomer Ny 246 246 0 246 246 0
Sterilsvets Ny 135 0 135 135 0 135
Odlingskammare Re 130 0 130 130 0 130
Anaerob fordyring
Ej nyttjiad budget 2026 5066 0 5066 5066 0 5066

Ombyggnation Kok Hia Re/Ny 0 86 -86 0 86 -86
Tvattrum Krokoms HC Re 0 115 -115 0 115 -115

Instrument far PETh
analys

Ny 0 379 -379 0 379 -379
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Halso- och sjukvard 63546 2124 61422 | 63546| 2124 61422
EKG, Fysiologimottagningen Re 550 118 432 550 118 432
Somnregistreringsutrustning,
) > B Re 800 0 800 800 0 800
Fysiologimottagningen
Lungfunktionsanalysator, Re 1179 o| 179| 1179 o] 1179
Fysiologimottagningen
Ultraljudssystem akuten, Rontgen Ny 2600 0 2600 2600 0 2600
MR-system helkropp, Rontgen Re 21500 0 21500 | 21500 0 21500
UEtralJudssystem bildgivande High End, Re 2100 0 2100 2100 0 2100
Rontgen
Kontrastinjektorer MR kamera, Rontgen | Re 1000 0 1000 1000 0 1000
Diatermi/ kirurgiutrustning Re 80 0 80 80 0 80
Unit5st Re 1900 963 937 1900 963 937
Ambulanser 4 st Re 11600 0 11600 | 11600 0 11600
Datorer mobimed (ambulans) Re 1320 1017 303 1320 1017 303
Hjartkompression ambulans Ny 140 140 140 140
Rontgenapparat Ysio Max Are HC Re 4750 26 4724 4750 26 4724
Telemetrisandare multiparameter Re 640 0 640 640 0 640
(ambulans)
Hjartkompression (ambulans) Ny 140 0 140 140 0 140
Ekg forstarkare HC Re 840 0 840 840 0 840
EKG HC Re 720 0 720 720 0 720
Mobil rontgen Bracke HC Re 2700 0 2700 2700 0 2700
Mobimed Vemdalsskalet, Lofsdalen Ny 320 0 320 320 0 320
Vaginalprob, Svegs HC Ny 100 0 100 100 0 100
Vaginalprob, Hallens HC Ny 100 0 100 100 0 100
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Remisslasare, klinisk kemi Re 200 0 200 200 0 200
Koagulationsmaskiner x2, kinisk kemi | Re 1700 0 1700 1700 0 1700
Proteininstrument CDT, klinisk kemi Ny 550 0 550 550 0 550
Diverse utrustning HC Re 2549 0 2549 2549 0 2549
Kylar, breda x4. Klinisk kemi Re 458 0 458 458 0 458
Modulart muliplex PCR, klinisk mikro Re 0 0 0 0 0 0

Buljong MICresistenshenamning, klinisk

) Ny 440 0 440 440 0 440
mikro
Odlingskammare Anaerob, klinisk mikro | Re 300 0 300 300 0 300
PCR realtid isoterm, klinisk mikro Re 250 0 250 250 0 250
DNA extraktionsrobot, klinisk mikro Re 140 0 140 140 0 140
Centrifug 1 blodkomponenter, Re 500 0 500 500 0 500
blodcentralen
Centrifug 2 blodkomponenter, Re 500 0 500 500 0 500
blodcentralen
Diskdesinfektor 4 st folktandvard Re 880 0 880 880 0 880
RUN/KTN 518 0 518 518 0 518
ESTRAD NORR - En till truck till 120 0 120 120 0 120

kommande nytt lager

ESTRAD NORR - En tvattmaskin och en
torktumlare, modell storre. Till ny 252 0 252 252 0 252
tvattstuga da vi lamnar Folkets Hus.

ESTRAD NORR - Ljudteknik(ej inkop av

. 146 0 146 146 0 146
nya instrument)

Regionstab inklusive MTA 79544 0 79544 | 79544 0 79544




REGION 10(18)

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Rgbystsmulatordocka, Kliniskt NY 1000 0 1000 1000 0 1000
traningscentrum

Artroskopistapel, Lakare ortopedi Ny 3000 0 3000 3000 0 3000
Optos (Ogonbottenscanner), Ny 2000 0 2000 | 2000 0 2000
Ogonmottagningen

Sido-okular, Ogonmottagningen Ny 375 0 375 375 0 375
Noninvasiv Ventilator, Hjartenheten Ny 300 0 300 300 0 300
Gynstol patl?ntstyrd, Enheten for Ny 300 0 300 300 0 300
kvinnosjukvard

Ultraljud , Ortopedmottagningen Ny 600 0 600 600 0 600
Ultraljud, Lakare kvinnosjukvard Ny 700 0 700 700 0 700
Ultraljud POA, Perioperativa enheten Ny 450 0 450 450 0 450
V-hit, Oron- ndsa- halsmottagningen Ny 220 0 220 220 0 220
Mobil ovgrva knlngsutrustnlng, Ny 190 0 190 190 0 190
Onkologimottagningen

Patientovervakning, Ny 180 0 180 180 0 180
Infektionsavdelningen

Blodgasanalysator, Hjartenheten Ny 300 0 300 300 0 300
EKG-apparat, Akutmottagningen Re 135 0 135 135 0 135
Ultraljud, Akutmottagningen Re 800 0 800 800 0 800
Koésystem, Akutmottagningen Re 100 0 100 100 0 100
Réntgenbord/Operasjonsbord spesielt

beregnet for billedforster/rantgen,, Re 172 0 172 172 0 172
Akutmottagningen

Takpendlar, Anestesin Re 1000 0 1000 1000 0 1000




REGION 11(18)

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Ultraljud uroterapi, Barn- och

. Re 600 0 600 600 0 600
ungdomsmottagningen
B{odflodesmat.are, ultraljud, Re 350 0 350 350 0 350
Dialysmottagningen
Aferessystem, Dialysmottagningen Re 600 0 600 600 0 600
3st koloskop fleX|b'elt video, Re 1950 0 1950 1950 0 1950
Endoskopimottagningen
Endoskopistapel rum 2(inkl Re 2175 o| 2175 2175 o| 2175
duodenoskop), Endoskopimottagningen
Ultraljudsapparater, Enheten for Re 4900 0 4900 4900 0 4900

kvinnosjukvard

Diatermiapparat, kirurgisk
(Gynmottagningen), Enheten for Re 180 0 180 180 0 180
kvinnosjukvard

Koagulationsmatare, Hjartenheten Re 100 0 100 100 0 100

Ljusbehandlingskabin UVA + UVB 311,

. Re 450 0 450 450 0 450
Hudmottagningen

Diatermiapparat +
Rokevakueringssystem kirurgiskt, Re 135 0 135 135 0 135
Hudmottagningen

Mikroskop med ljuskalla och kamera,

Hudmottagningen Re 70 0 70 70 0 70
Ultraljudsappare?t sotor +4proper och Re 1015 0 1015 1015 0 1015
TEE-prob, Intensivvardsavdelningen

Traningsdocka, HLR RA Sim, Kliniskt Re 200 0 200 200 . 200

trdningscentrum




REGION 12(18)

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

APS vyntus met.acholln, Lung- och Re 202 0 202 202 0 202
allergimottagningen

Eucapsys .torrluftsp.rovokatlon, Lung- Re 370 0 370 370 0 370
och allergimottagningen

Ultraljudssystem, bildgivande

universellt, Lung- och Re 500 0 500 500 0 500
allergimottagningen

Laparoskopistapel Gy, Lakare Re 1240 0 1240 | 1240 0 1240
kvinnosjukvard

Operathnsnjlkroskopunlversellt, Lakare Re 350 0 350 350 0 350
kvinnosjukvard

Stglt wdgolaf)aroskop. , Lakare Re 300 0 300 300 0 300
kvinnosjukvard

le’aterm.lappoarat, kirurgisk, Lakare Re 450 0 450 450 0 450
kvinnosjukvard

Ult.raljudssystem,.blldglvande Re 600 0 600 600 0 600
universellt, Medicinenheten

Q/sto§kop flexibelt, video, Omradesstab Re 351 0 351 351 0 351
Kirurgi

Diskdesinfektor, Ortopedmottagningen | Re 220 0 220 220 0 220
Laserutrustning, Re 120 0 120| 120 0 120
Reumatologimottagningen

Autoklav torr varme, Sterilteknisk enhet | Re 1200 0 1200 1200 0 1200
EKG-forstarkare, Strokeavdelningen Re 120 0 120 120 0 120
Linsmatare automatisk, Syncentralen Re 150 0 150 150 0 150
Qperatlonsbord mobilt, Re 200 0 200 200 0 200
Ogonmottagningen




REGION 13(18)

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

I?atlentnjomtor mgltlpara meter, Re 150 0 150 150 0 150
Oppenvard 2 psykiatri
Trénin in, 0 4

.g.sm.askln, Oppenvard Re 80 0 80 80 0 80
rehabilitering
€02 laser, Oron- nasa- Re 1100 0 1100 | 1100 0 1100
halsmottagningen
Dlskde3|nfekjcor, Oron- nasa- Re 220 0 220 220 0 220
halsmottagningen
Kamera forepdoskop Video,Oron- nasa- Re 150 0 150 150 0 150
halsmottagningen
MIKROS{(OP ORON (Rum 1 eller 2), Re 700 0 200 700 0 200
Oron- nasa- halsmottagningen
Undersokmngsstolar, Oron- nasa- Re 350 0 350 350 0 350
halsmottagningen
Storkdksdiskmaskin, Hudmottagningen | Re 112 0 112 112 0 112
Defibrillatorer regiondvergripande Re 2670 0 2670 2670 0 2670
BiLevel PAP-enhet Re 864 0 864 864 0 864
ultraljudsapparatKkirurgi Re 650 0 650 650 0 650
bladsvolymmatare infektion Re 85 0 85 85 0 85
Ekg apparatinfektion Re 130 0 130 130 0 130
Bladderscan kirurgi Re 85 0 85 85 0 85
Kontrastinjektor for angio, el Re 600 0 600 600 0 600
op bord injektion Re 180 0 180 180 0 180
Fako alcon centurion system op Re 750 0 750 750 0 750
Handstycke kirurgisk sag batteri Re 1248 0 1248 1248 0 1248
ortopeden
Synundersdkningstavla monitor Re 60 0 60 60 0 60
Bladderscan kirurgi Re 85 0 85 85 0 85
Diatermiapparat, kirurgisk Re 900 0 900 900 0 900
Spoldesinfektor ortopedi Re 140 0 140 140 0 140




REGION 14(18)

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Spoldesinfektor psyk 4a Re 140 0 140 140 0 140

ultraljudssystem, bildgivande

) ) . Re 600 0 600 600 0 600
universiellt, ortopedi
Ergonometercykel iva Re 70 0 70 70 0 70
1QL master Re 770 0 770 770 0 770
Laryngostroboskopsystem Re 735 0 735 735 0 735
Eosophagusstimulator Re 390 0 390 390 0 390
Handstycke kirurgisk sag Re 318 0 318 318 0 318
Synfaltsapparatdgon Re 500 0 500 500 0 500
Batteriladdare mtu Re 178 0 178 178 0 178
Anestesiarbetsstation,Specialistvarden Re 1200 0 1200 1200 0 1200
Campus
B|l|rub|nmatare‘tra nscutan, Re 85 0 85 85 0 85
Neonatalavdelningen
Operationslampa, specialistvarden Re 300 0 300 300 0 300
campus
Choledochoskop, Omradesstab kirurgi | Re 300 0 300 300 0 300
Kuvos, standard, Neonatalavdelningen | Re 408 0 408 408 0 408
Oplampor, Centraloperation Re 3600 0 3600 3600 0 3600

Inventarier: Packbord, forvaringsskap,
mobila plockhyllorersatter dagens vagn | Re 500 0 500 500 0 500
och hylla, IT-skap

Fordon distribution 1, 1: ersatter FMU

306 Arsmodell 2015 Re 1400 0 1400 1400 0 1400
IT-infrastruktur som bestar av utékning
datorkrafti serverfarm, utdkad kapacitet Ny 10000 0 10000 10000 0 10000

for datalagring, IT-sakerhet samt
utékningar av natverk




REGION 15(18)

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Infrastruktur som servrar, system for

lagring, brandvaggar och klienter vars

tekniska livslangd loptutoch dar Re 14350 0| 14350| 14350 o| 14350
tillverkaren ej langre har support for

produkten varfor den behover ersattas.

och iglar

Videokonferens-utrustning Re 1200 0 1200 1200 0 1200
Vaderkamera for ambulanshelikopter | Re 271 0 271 271 0 271
Fastighet 152970 7908 95062 | 152970 | 7908 95062
Hissar hus 4 sjukhuset Re 9000 33 8967 9000 33 8967
Ersatta befintliga flaktar med flaktvaggar Re 2300 0 2300 2300 0 2300
Hus 15

Byte luftfuktningsaggregat pd 6gonop | Re 150 0 150 150 0 150
Backedals folkhogskola/Brandatgarder | Re 2000 0 2000 2000 0 2000
Destruktionsugn smittavfall Re 6000 0 6000 6000 0 6000
Pas.sagesystem sjukhus och yttre Re 570 200 370 570 200 370
fastigheter

Ombyggnation Akutrontgen Ny 10000 0 10000 | 10000 0 10000
Ortopeﬂdmottagnlng nytt behanlingsrum Re 1600 0 1600 1600 0 1600
med Rontgen

Lakemedelsrum kirurgen plan 13 Re 950 0 950 950 0 950
Energiforsorjning VarmeKyla (Fjarrkyla) | Re 2000 0 2000 2000 0 2000
Tillganglighetsarbeten Re 2000 0 2000 2000 0 2000
Brandskyddsatgarder Re 20300 808 19492 | 20300 808 19492
Byte till ledbelysning Re 4000 3103 897 4000 3103 897
Gas Re 2000 233 1767 2000 233 1767
Larm och patientkallelsesystem Re 6000 2227 3773 6000 | 2227 3773




REGION 16(18)

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

\l\/lg/:)é/ggnatlon Fundsdalen Centrum for | 30000 1304| 28696 | 30000| 1304| 2869
Renovering Getingen Re 50000 0 50000 0
Byte avhogspanningsstallverk AX1 Re 4000 0 4000 4000 0 4000
Byte portautomatik port 43 géviken Re 100 0 100 100 0 100
Summa 296578 10032 | 236546 | 296578 | 10032 236546
Pagaende investeringar Total investering Varav arets investeringar
Beslutade investeringar
overforda fran ar 2025 till ar Total Berdknad ) Ack. )
2026 som annu inte Re/NY budget totalutgift Awikelse | Budget Utfall Awikelse
genomforts.
Halso- och sjukvard 10199 8052 2147 10199 390 9809
Hotlab Re 4000 4000 0 4000 0 4000
Mjukvara avancerad
bilddiagnostik Ny 500 500 0 500 0 500
Skanner for digitala avtryck 5st | Ny 700 1752 -1052 700 0 700
CBct rontgen folktandvarden Re 1900 1900 1900 0 1900
II:;é:tlentoverva kningsmonitorAre Ny 195 195 195 0 195
Ultraljud Jarpens HC Ny 800 800 800 0 800
Ultraljud Are HC Re 800 800 800 0 800
Ultraljud Funédsdalens HC Re 600 600 600 0 600
ProSang uppgradering Re 704 1800 -1096 704 390 314
RUN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inklusive MTA 27847 0 27847 27847 0 27847
U.lfc.raljuq.ssys?(?m, bildgivande Re 900 900 900 0 900
hjarta/karl, Hjart
Simulatordocka junior, KTC Ny 350 350 350 0 350
PDMS till Ane, Op, IVAomradet | Ny 10000 10000 10000 0 10000
Ogonbottenkameror, Ogon Re 488 488 488 0 488
Vattenreningssystem omvand Re 3000 3000 3000 0 3000
osmos, HIM




REGION 17(18)

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Centralkoncentrationssystem,

) Re 700 700 700 0 700
Dialysen
Lakemedelsautomat Ny 2000 2000 2000 0 2000
Patientovervakningssystem, Re 2600 2600 2600 0 2600
neonatala.
Lapraskopistapel, Kirurgen Ny 468 468 468 0 468
Lastbil 5ton gas Re 1600 0 1600 1600 0 1600
Regionstervice: Transportlastbil Re 3000 0 3000 3000 0 3000

tung gasdrift

Produkter for datalagring som
uppnatt sin tekniska livslangd
och déar support underhall
upphdr, accesspunkter i det
tradlosa nétet, Bandrobotfor | RE 2000 0 2000 2000 0 2000
backuptagning vars tekniska
livslangd lopt, delar av
serverfarm har uppnatt teknisk
livsldngd och behdver bytas

Nya konferenssystem RE 441 0 441 441 0 441

Defibrilator akuten Re 300 0 300 300 0 300

Fastighet 83301 3381 79920 83301 3381 79920
Re

Dréanering hus 13, entre

sjukhuset/dstersundslanken 17973 47 17926 17973 47 17926
Re

B}/te av styrsystem, reservkraft 5500 0 5500 5500 0 5500

sjukhuset

. o Re

Sjukhuset, utbyte av lassystem 1500 0 1500 1500 0 1500

608 AL

Nodvattenlésning Re 4617 0 4617 4617 0 4617
Re

Backedal brandlarm mm 344 286 58 344 286 58

Ny HC i Funasdalen Ny 15000 0 15000 15000 0 15000

kv myggan utredning, OSUP 2847 0 2847 2847 0 2847

Hotlab Re 16000 0 16000 16000 0 16000

Flexarbetsplatser Re 3377 2583 794 3377 2583 794
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JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Re
Nytt vent aggregat hus 13 200 0 200 200 0 200
kompressorrum Ta 16-6
Re
Malning yttervaggar Hede HC 500 0 500 500 0 500
Re
Energiforsérjning Varme Kyla 7000 0 7000 7000 0 7000
2 11 | Re
Flytt av Spec.Mvc fran plan 61till 4349 200 3949 4349 400 3949
avd 107
Ny oljeavsllflljare Goviken 389 0 389 389 0 389
Fordonstvatt
Ny
Ny oljeavskiljare Goviken HKP 352 43 309 352 43 309
Ny
Ny oljeavskiljare Stromsund 400 0 400 400 0 400
Ambulansgarage
Ny
Omkladningsrum C-op del 2 378 12 366 378 12 366
Storsjoglantan, byte plats 700 0 700 700 0 200
anh.rum/adm.
Ny
Labb plan 5, rgnare miljo via 275 10 265 275 10 265
analysutrustning
Ny
Patologen, skapa komfortkyla 1600 0 1600 1600 0 1600
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