Regionstyrelsen

Tertialrapport april
2026

RRRRRR

En region att Idngta till och véaxa i JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Innehalisférteckning

SAMMANTALENING ettt s sae s a e saaesae e 4
MALUPPIYILEISE ettt ettt et b et be et e ae e e ss e b e naennenes 4
Handelser av vasentlig betydelSe.......ouiviiiiiiinieeieeieeecece et 7
MALOMIAAE ..ttt ettt s b et et e s et e e s e s esees e b assesaesessansans 9

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och

VErKSAMAET. ...t 9
Halso- och sjukvard - God och néara vard i hela Jamtland Harjedalen ................... 14
Tandvard - God och tillgénglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen. .................. 16
Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen. ....... 17
Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen..........ccccooevveeneennenne. 18

Stddverksamhet - Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till

verksamhet 0Ch UEVECKIING.....c.eiiiriiiiee e 18
EKONOMISK @NALYS .viiiieiieeitecteett ettt sttt et e et e be e s e e re e s aeebaesaveas 24
Ekonomiskt utfall mot fOregaende ar......cccvevveerenieirienieneeeesee e 25
Ekonomiskt resultat jamfort med budget .......ooeeierieniiii 26
Resultatforbattrande atGArder.......uvvivecieinieiceeeieeee et 27
Handlingsplan for 6kad styrning och uppféljning av atgarder........ccoeveevevervennens 29
Fortroendemannabudget..........cooeiieriiiinienienieeeeeeeeee e 31
Orsaker till andrad/lagd Prognos .......coceeeeieierienenenieeeeteseesese et 31
Vasentliga personalforhallanden .........ccoeeerieivenieiiniinineieesee e 33
PErSONAIVOLYIM ..ottt ettt eete e e re e reesbeebaeebe e beessaeesnsesnsaas 34
Arbetad tid....coeeeieeieeeee ettt s 34
Sjukfranvaro - 0kade frisKtal .......cceeveeeeieiierieieseceeeeee e 35

INVESEEITNGAL ittt ettt sttt e st e bt e st e e st e sseesneesaneas 36






Sammanfattning

Arets fyra forsta manader har inte visat p& ndgot lagre tonldge bland flera av
varldens ledare utan snarare har tonlaget hojts vilket bland annat resulterat i
ytterligare konflikter och spanda relationer pa flera kontinenter samt en ny
vapnad konflikt i mellandstern. Detta satter stor press pa leveranskedjor och
innebar fortsatt stora utmaningar for den globala handeln.

Den geopolitiska handelsfragmentering fortsatter och ett USA som genomgar en
juridisk och politisk omstopning av sin handelspolitik innebar stor osakerhet for
varldshandeln. Med hog risk for 6kad inflation da geopolitisk riskpremie byggsin i
flera insatsvaror och slar direkt igenom i konsumentpriserna.

Det spanda lage som rader i omvarlden innebéar ett allvarligt sakerhetslage och
paverkar dven regionen. Det innebdr att region intensifierat arbetet med
konkreta atgarder for att sakerstalla en robust verksamhet inom halso- och
sjukvard samt forsorjningsberedskap for att minska sarbarheten och i stéllet 6ka
motstandskraften for att kunna uppratthalla nédvandiga funktioner dven i kriser
och under krigsfara. Dessutom pagar insatser for att identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstod och NATO:s grundlaggande krav for civilt forsvar.

Mot bakgrund av regionens ekonomiska lage behover verksamheten utvecklas
och effektiviseras for att dven pa langre sikt kunna sakerstalla god halso- och
sjukvard, tandvard och regional utveckling. De resultatforbattrande atgarder som
finnsinom tre stérre omraden (Accelererad digitalisering & Al, Ratt storlek ratt
stod samt Inkop och ekonomi) pagar i verksamheterna som ansvarar for att
implementera aktiviteter och forvalta nya arbetssatt, processfloden samt rutiner.
For att stotta verksamheterna i detta arbeta har en ny funktion etablerats, Stod
och uppféljning, som skall hjalpa till vid behov med den kompetens som gruppen
tillsammans besitter for att [6sa eventuella utmaningar och fa framdrift i
omstallningen.

Det ekonomiska utfallet i jamforelse med budget for tertial 1 2026 var positivt for
Regionstyrelsen med en positiv resultatavvikelse pa140,9 mkr varav 19,4 mkr var
hanforligt till karnverksamheten.

Maluppfyllelse

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och
ledningsprocesser utgor regionens malomraden. For varje malomrade finns ett
overgripande mal. Regionens alla verksamheter behover samverka saval internt
som externt for att gemensamt uppna den politiska viljeinriktningen inom



respektive malomrade. For respektive malomrade finns langsiktiga nyckeltal och
uppdrag for kommande ar till styrelsen och namnderna. Genom att félja de
l[angsiktiga nyckeltalen 6ver tid far regionstyrelsen en indikation om
verksamhetens riktning i forhallande till den politiska viljeinriktningen.

Uppfdljning av [dngsiktiga nyckeltal sker i samband med arsredovisning, uppdrag
och kortsiktiga nyckeltal foljs upp vid varje tertial. For respektive namnd ingar i
forekommande fall aven uppdrag och kortsiktiga nyckeltal som namnd beslutat i
sin verksamhetsplan utover de som Regionfullmaktige faststallt i regionplan.

Kriterier for bedomning av uppdrag:

e Gront - uppdraget ar klart/genomfort eller uppdrag som ér flerariga och
foljer den utsatta planen for aret.

e Gul-uppdraget ar delvis klart och bedoms kunna genomforas men med
viss forsening

e Rod - uppdraget ar ej klart/genomfort och foljer ej planen.

Totalt har Regionstyrelsen 31 uppdrag och 18 kortsiktiga nyckeltal att arbeta med
och redovisa i tertialrapporten. Den samlade bilden av maluppfyllelsen for alla
uppdrag och nyckeltal bedoms som uppfyllda och delvis uppfyllda, se tabell
nedan:

Sammanvagd

. 5 . . s Kortsiktiga status

Malomrade med &vergripande mal Uppdrag nyckeltal S
mal

Malomrade for ledningsprocesser - Ledning, styrning och .
uppfolining av beslut och verksamhet 1 4 > 3 1 Delvis uppfylit
Malomrade for halso- och sjukvard -God och nara vard i - . ) ) i ) Delvis uppfylit
hela Jamtland Harjedalen $
Malomrade for tandvard - God och fillgéanglig tandvard i .
hela Jamtiand Harjedalen 015 | - | Delvis uppfylit
Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar - .
Utvecklingskraft i hela Jamtland Harjedalen 011 | - | Delvis uppfylit
Malomrade for kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela .
Jamtland Haredalen 0 1 Delvis uppfyllt
Malomrade for stodverksamhet - Andamalsenlig .
kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling 011 B - | Delvis uppfylit
Totalt antal 1|30 0 5 6 1 Delvis uppfyllt
Andel av uppdrag respektive nyckeltal 3% |97% 0% |28%|33% 6%

Samtliga av uppdragen bedoms som delvis uppfyllda och gar enligt plan vid
bokslutet for tertial 1 2026.

De kortsiktiga nyckeltalen bedoms ocksa som delvis uppfyllda men varierar stort
med 5 nyckeltal helt uppfyllda, 6 delvis uppfyllda, 6 ej uppfyllda samt 1 som inte
rapporterats. Det senare avser ett miljomal som mots pa arsbasis. Av de
kortsiktiga nyckeltalen var det framfor allt de finansiella som inte uppnas men



aven riktade halsosamtal samt kontroll av saker mjukvara i regionen IT-miljo.

Se respektive malomrade for fler detaljer.



Handelser av vasentlig betydelse

Sedan 1 januari 2026 har Regionservice och Fastighetsavdelningen flyttas
organisatoriskt till Digitalisering och utveckling som samtidigt byter namn till
Digitalisering och service. Informationsforvaltningsenheten har avvecklats sedan
arsskiftet och kvarvarande personal har placerats dels inom
Digitaliseringsavdelningen och dels inom Sekretariatet. Detta som en del i arbetet
med att se 6ver organisationen och effektivisera administrationen.

Arbetet med att se 6ver administration och omorganisera fortsatte under arets
forsta manader framfor allt inom Ledningsstdd och beredskap dar ytterligare
atgarder planeras. Beslut att avveckla dven Samordningskansliet samt Halso- och
sjukvardspolitiska avdelningen (HOSPA) som avdelningar vantas fattas under
varen. Delar av uppdraget inom HOSPA som exempelvis Lakemedelsenheten och
kunskapsstyrning flyttas darmed till hdlso- och sjukvarden. De enheter inom
avdelningarna som blir kvar kommer att placeras direkt under Direktor for
ledningsstdd och beredskap fran 1 juni 2026. Inom Digitalisering och service har
13 tjanster avseende utokad Vardnaraservice (VNS) avvecklats per 28 februari
2026.

En ny funktion, Stod och uppfoljning, upprattades under januari efter beslut av
regionledningen som ett stod till verksamheterna att erbjudas hjalp att
implementera aktiviteter enligt atgardsplanerna for att na en ekonomi i balans.
Gruppen har kompetens inom forandringsledning, digitalisering, HR samt
ekonomi och planerar avsluta uppdraget under forsta kvartalet 2027.

Cybersakerhetslagen/NIS2 tradde i kraft 15 Januari 2026, regionen har
rapporterat in till Myndigheten for civilt forsvar (MCF) vilka sektorer Regionen
berdrs av. Regionen behover genomfora en rad satsningar vad det galler
vidareutveckling av cybersakerhetsorganisation, etablering av processer och
rutiner, inforande av nya arbetssatt och ett strukturerat arbete med starkt
sakerhetskultur i hela organisationen for att uppfylla lagkraven.

Beslut om etablering av egen formaga inom klinisk patologi har fattats vilket
innebar att stora delar av digitaliseringsavdelningens medarbetare ansvarar for
de insatser som kravs for att realisera detta. Det innefattar uppbyggnad av IT-
infrastruktur, utveckling av integrationer mellan en rad olika verksamhetskritiska
system, etablering av organisation inom IT och MT f6r att kunna forvalta de
IT/MT-system som omfattas.

Fran arsskiftet blev behovs- och solidaritetsprincipen lagstadgad inom
tandvarden vilket behover foljas upp om huruvida barnen i avtalen paverkas av



det. Aven tiotandvarden kan paverka barn och ungdomstandvarden. Ett nytt
listningssystem kommer att utvecklas internt och beraknas vara fardig under
slutet pa aret.

Planering och forberedelse av masskadedvningen Vega 2.0 har pagatt under
tertialet och syftar till att dva formagan i enlighet med Natos baskrav. Ovningen
kommer att hallas under ma;j.

Regionstyrelsen har beviljat igdngsattningstillstand for byggandet av Centrum for
nara vard Funasdalen (CVF) och bygglov har erhallits. Forsta spadtaget tas den 1
juni 2026.

Arbete med Ostersunds sjukhus fastighetsutvecklingsplan (OSUP) fortsatter med
en fordjupad forstudie enligt Regionstyrelsens beslut 2025. Arbetet omfattar
framst fortsatt planering for en eventuell ny sjukhusbyggnad for akutvard samt
utreda forutsattningar for att kunna renovera och bygga om befintliga byggnader
dar ovrig verksamhet ar tankt att finnas aven fortsattningsvis. Projekteringen
infor att delar av psykiatrins 0ppenvard flyttas till Getingen har pabdrjats.
Planerad inflyttning 2028.

Malsattningen ar att under aret presentera forslag till fastighetsutvecklingsplan,
lokalbehovsplan samt en fysisk utvecklingsplan (t o m ar 2040) samt att, i borjan
pa 2027, ge regionstyrelsen forslag till beslut om hur fortsatt arbete kan bedrivas.

En forlikningséverenskommelse med en leverantor har natts under maj efter
forhalningar vilket innebar att regionen kommer betala en ersattning uppgaende
till 3,4 mkr.



Malomrade

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och

uppfoljning av beslut och verksamhet.

Kommentar

Av de finansiella nyckeltalen &r det bara skuldsattnignstak som uppnas under tertialet
medan soliditet och leverantorstrohet delvis ar uppfylld bade for regionstyrelsen och
regionen som helhet. Brutto- och nettokostnadsutvecklingen uppnas inte under perioden
vare sig pa regionniva eller totalt for regionen. .

Regionens miljoarbete med att minska klimatavtrycket fortsatter och vid bokslutet ar det
endast andelen ekologiska och narproducerade livsmedel som uppnas. Koldioxidutslapp
fran resor ar bara delvis uppfyllda medan andelen HVO brénsle av total tankad bransle inte
uppfylls.

Kostnadsutvecklingen for lakemedel uppnas och var lagre an i jamforelse med riket.

Enrad atgarder och aktiviteter pagar inom Regionstyrelsen for att na en ekonomii balans
och na maleni de finansiella nyckeltalen. Fér Regionstyrelsen pekar prognosen pa att
budgeten nds for 2026 pa totalen men varierar mellan avdelningarna. For att skapa
forutsattningar och stétta hélso- och sjukvarden i omstéllningen och genomférandet av
resultatforbattrandedtgérder har en ny funktion inréttas, Stod och uppféljning. Malet ar att
fokusera pa framdriften av nédvandiga aktiviteter for att minska kostnaden enligt de
atgarder som ligger i Verksamhetsplanen

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Soliditet (6kning) Exklusive )
forbindel RJH -
ansvarsforbindelsen ( 34,2 332 %
totalt)

u Bruttokostnadsutveckling

26% -0,6%
(RJH totalt)

n Nettokostnadsutveckling

33 -13%
(RJH totalt)

Regionstyrelsen

Ingen av de nationella kategorierna
uppnar malet med en
leverantorsfoljsamhet pa 95%. Bast
ar Lakemedel och tillhérande
tjanster med 91% foljt av Fordon
och transporter 86% samt Vard-
och tandvardsrelaterade tjanster

Leverantorstrohet (RJH totalt) 86 % 95 %




Kortsiktiga nyckeltal

Utfall

Kommentar

och Fastighet och
anlaggningsforvaltning som bade
uppnadde 84%. Resterande fem
kategorier ligger fran 79% till 82%
leveratorsfoljsamhet och
summerar till knappt 40% av totala
vardet av leverantorerna.

Skuldsattningstak (RJH totalt)

14 %

16 %

Enligt helarsprognosfor skatter och
generella bidrag.

Bruttokostnadsutveckling

2,2

-0,6 %

Leverantorstrohet

82 %

95 %

Kostnadsutveckling for
lakemedel jamfort med riket
(malet ar att ha en
kostnadsutveckling som ari
niva eller lagre an riket)

6,8

8,8 %

Under januari-april 2026 har
lakemedel pa recept 6kat i kostnad
med 8,6% jamfort med samma
period 2025. Motsvarande
forandring for riket ar +7,7%.
Lakemedel pa rekvisition har
minskat i kostnad med -1,6%
jamfort med samma period 2025. |
riket totalt ar motsvarande
forandring +12,9%

Regionens koldioxidutslapp
fran tjansteresor ochinterna
transporterinom alla
verksamheter.

-36

-41 %

Utslappen fran resor och interna
transporter ar 36% lagre jamfort
med 2019 ars niva. Den totala
resestrackan med flyg ligger pa
ungefar samma niva som
motsvarande period 2025. SKRs
klimatberakningsverktyg har gatt
fran att tidigare anvanda fyra
distansindelningar for flygresor till
att nuanvanda tre
distansindelningar. Detta kan
paverka berdkningarna. Distansen
for tagresor arnagot lagreiar
jamfort med motsvarande period
2025.

Ca43% av den totala méngden
bransle som tankats under T1 ar
HVO. Utslappen fran regionens
fordonsflotta ar lagre én
motsvarande period 2025. Det har
funnits tillfallen da HVO inte varit
tillgangligt i Ostersund eller andra
delar av regionen vilket paverkar




Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Kommentar

andelen HVO och saledes dven
klimatpdverkan fran regionens
fordonsflotta.Transport har under
senaste manaderna haft ndgra
lanefordon som inte kunnat tankas
med HVO eller annat miljobransle.

Atervinningsgrad (% av
avfallet som sorteras for
materialatervinning) av det
avfall som uppkommer i
regionens verksamheter

42 %

Nyckeltalet foljs upp pa helar

Andel HVO av totalt tankade
mangder HVO, diesel och 42,7 %
bensin.

55%

Malvardet uppfylls e]. Det beror
delvis pa att HVO inte finns
tillgéngligt i hela lanet och
ambulansen kan darav inte alltid
tanka HVO. Vi har aven anvant en
del lanebilar som inte dr godkédnda
for att tanka HVO.

Andelen ekologiska,

narproducerade och 45,12
Norrlandsproducerade %
livsmedel

45 %

Malet uppnas for forsta tertialet.
Regionen koper in lokalt notkott,
flaskkott och fisk, dven gronsaker
kops in fran lokala producenter nar
det ar mojligt. Den nationella
bristen pa notkott paverkar dven
Region Jamtland Harjedalen vilket
inneburit att det tidvis varit svart
att kopa lokalt notkott. Andelen
ekologiska, narproducerade och
Norrlandsproducerade livsmedel
skiljer sig mellan olika
maltidsproducerande enheterna i
regionen.

Andel eko,
nar- och
Norrlandspro
ducerade
livsmedel

Kaffe, te och 42 %
choklad

Kostenheten 45 %

Birka 49 %

Backedal 47 %




Kortsiktiga nyckeltal Utfall

Mal Kommentar

Halsoframjandeindex for

Resultatet ar forbattrati senaste
matningen och ligger hogre an

chefer >18 > vardet for chefer i Region Jamtland
Harjedalen (totalt 4,89)

Halsoframjande index for

regionstaben (mats genom 517 47

medarbetarenkiten dar det ’ ’

hogsta vardet ar 6,0)
Sjukfranvaron har minskat fran
foregaende ar men malvardet ar

Total sjukfranvaro - Andel inte uppnatt, februari sticker ut i

sjukfranvaroi % av ordinarie 57  55% korttidsfrdnvaron och ett fortsatt

arbetstid arbete med att minska langs
sjukfall behover fortga for att na
malet

Status Uppdrag Kommentar

Pégdende Regionstyrelsenochsamtliga
enligt plan namnder ska prioritera och

genomfora effektiva
verksamhetsforandringar,
inklusive en effektiv och
andamalsenlig administration,
for att halla budget. En plan for
hur det ska ske ska komplettera
nuvarande atgardsplaner pa
lang sikt for att na en budget i
balans och aterredovisas till
Regionfullmaktige i november

Verksamheterna bidrar genom att bla
genomfora planerade atgarder for att
uppna en andamalsenlig och effektiv
organisation. T ex genomfors en
omfattande dversyn av regionens regler for
arendehantering. En 6versyn gors ocksa av
Regionservice organisation. Inom
Digitaliseringsavdelningen pagar arbete
med reducering av licenskostnader,
minskat nyttjande av konsulttjanster fran
leverantorer, och att mer arbete sker med
egen personal dr nagra av de satsningar
som gors for att halla budget inom
avdelningen

Arbetet med Ostersunds sjukhus
utvecklingsplan (OSUP) gors for att stodja
framfor allt sjukvardens
verksamhetsforandringar samt sakerstalla
att bibehalla det varde Regionens
byggnader har genom att genomféra
underhall och reparationer pa ratt satt.

Det arbetas ocksa aktivt for att genomféra
besparingsatgarder atgarder som leder till




Status Uppdrag Kommentar
att man verksamheterna kan drivasinom
tilldelad budgetram.
Digitalisering
Pégdende Minska miljo- och | samband med inférandet av flexibla
enligt plan klimatpaverkan. arbetsplatser har méngden distansarbete

Okat vilket medfort mindre behov av
kontorsytor. Det genomfors ocksa farre
tjdnsteresor och en stor andel genomfors
med tag.

Regionservice arbetar med ett antal
pagdende aktiviteter: En fordonsstrategi
finns framtagen for uppdatering av
fordonsflottan och en fortsatt Gvergang till
fler fossilfria fordon, Arbete pagar med
vardavdelningar for minskat matsvinn
genom digitalisering av bestallningar samt
Sversyn av rutiner. Dessutom pagar
insatser for att 6ka foljsamheten till rutiner
for hantering av textilier.

Avslutad/klar

Namnder bjuds in till
styrelsesammantraden under
2026 vid behov for en fordjupad
dialog om respektive namnds
verksamhet. Det i syfte att
sarskilt bevaka namndernas
arbete med effektiviseringaroch
atgarder for att na en ekonomi i
balans.

Regionstyrelsen och namnderna arbetar
fortsatt med atgarder utifran det
ekonomiska laget. Sekretariatets
funktioner stodjer i arbetet med
beslutsunderlag. | regionstyrelsens plan
och budget fér 2026 finns angivet att
namnder ska bjudas in vid behov.

Pégdende Minskning av Da Regionen inte har ndgon energiingenjor
enligt plan energianvandningen sker i som kan ta fram ratt miljdaspekter samt att
enlighet med bestammelsernai  prioritera dessa har det istallet tagitsin en
direktiven om energieffektivitet  konsult som ska borja inventera for att fa
(EED) och om byggnaders fram energi och miljoatgarder under 2026
energiprestanda (EPBD).
Pégdende Minska matsvinnetjamfértmed  Arbetet med begransning av matsvinnar
enligt plan foregaendear. standigt pagaende. En pagaende aktivitet

arinforande av digital bestallning som
pagariett pilotprojekt.




Hdlso- och sjukvard - God och néra vard i hela

Jamtland Harjedalen

Kommentar

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar med att stodja verksamheterna med en
saker vard dar vardskador férebyggs genom samverkan med kommunerna, inom
hadlsovalet, utveckling av arbetet med medicintekniska produkter och arbete med
inforande nationella lakemedelslistan. Inom lakemedelsomradet pagar ett fortsatt arbete
med att 6ka robustheten och hantering av restsituationer. | samverkan med kommunerna
stodjer avdelningen verksamheterna i arbetet med forflyttning mot nara vardi ett
gemensamt perspektiv med kunskapsstyrningen, avdelningen deltar i utvecklingen av det
lokala priméarvardsradet och arbetar med implementering av nya kunskapsstéd inom
kunskapsstyrningen. Tillsammans med kommunférbundet har forslag pa ny

samverkansstruktur mellan kommunerna och regionen tagitsfram och forvantas hanterasi
samverkansarenor innan sommaren for att trada i kraft vid ny mandatperiod. | arbetet med
att stodja forandring av levnadsvanor och andra riskfaktorer for ohdlsa, samt framja
psykisk hélsa och uppmarksamma valdsutsatthet genomfors riktade insatser med sarskilt
fokus pa barn och unga samt bidrar till utvecklingsarbete géllande forsta linjen for barn och
ungas psykiska halsa. Utvecklingsarbete for att starka varden for sexuellt valdsutsatta i

samverkan med omrade kvinna har pabdrjats.

Status Uppdrag

Kommentar

Pagdende Tillhandahallen saker vard, dar

enligt plan vardskador forebyggs.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen
utvecklar en saker vard i samverkan med
kommunerna kopplat till vardens
Overgangar for att minska vardskador och
tillsammans med de medicinskt
ledningsansvariga. Rutin och organisation
kopplat till sakerhetsmeddelande for
medicintekniska produkter ar beslutad.
Inom Bestallarenhetens uppdrag sker
regelbunden dialog med patientsakerhet
samt samverkan med leverantorer och
lokalt primarvardsrad for ett agilt arbete
kring bestallning och uppféljning. Inom
ldkemedelsomradet pagar arbetet med att
infora nationella lakemedelslistan,
forbattringsarbete gallande korrekta
ldkemedelslistor samtarbete for att minska
opiodforskrivning.

Pagaende Uppratthall en robust och saker
enligt plan lakemedelshantering samt tillse

Inom lakemedelsomradet pagar arbete
med att 0ka robusthet och inkop for att 6ka
lagren och forvaring av lakemedel.




Status

Uppdrag

Kommentar

att antibiotika forskrivs
restriktivt.

Upphandling av lakemedelsautomater
pagar. Vidare pagar ett arbete med att
uppgradera IT-stodet vid
lakemedelstillverkning nar det galler
sékerhet och 6kad sparbarhet enligt
gallande forfattning. Ett sarskilt fokus ar
hantering av narkotikaklassade [dkemedel
dar atgarder vidtagits for att minska svinn.

Pagaende
enligt plan

Tillse att vard gesi rimlig tid,
genom att 6ka andelen
distansoberoende
vardkontakter, och, genom att
identifiera vardinsatser som ar
[@mpliga att utfora inom
priméarvarden, starka dess roll
som vardens nav

Halso- och sjukvardspolitiska stodjer
verksamheten med att utveckla
strukturerad vardinformation/uppféljning
och analys och ledtider for verksamheterna
utifran kunskapsstoden. Vardlotsfunktion
arinford sedan november 2024. Inom
Lakemedelsenheten pagar [6pande arbete
med att se 6ver flodet avinkommande
bestallningar till tillverkningen i samverkan
med varden. Bestéllarenheten samverkar
med berdrda enheter for att stodja
utveckling utifran uppféljning av
tillganglighet. Avdelningen deltar i arbetet
med 6versyn avadministration for att sakra
fortsatta resurser till hdlso- och sjukvarden,
samordning av tillgdnglighetsfragor har till
viss del hallits vilande under pagdende
omorganisation vilket paverkar
genomforande av uppdraget.

Pagaende
enligt plan

Samverka med berorda aktorer
for att gemensamt fortsatta
arbetet med vardens
omstallning, utveckla vardnivan
primarvardilanet och
mojliggora smidig forflyttning
av lampliga vardinsatser fran
sjukhus till primarvard.

Hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen
arbetar aktivt med nytt samverkansavtal
med kommunerna, deltar i utvecklingen av
det lokala primarvardsradet och arbetet
med implementering av nya kunskapsstod
inom kunskapsstyrningen. Avdelningen
besoker halsocentraler under aret for att
informera om nara vard och
kunskapsstyrning for att omstallningen ska
genomforas med ett gemensamt
perspektiv. Vidare deltar avdelningen i
arbetet med att utveckla samverkan med
socialtjanster, arbetsmarknadsenheter och
naringslivskontor kopplat till
rehablititering och forsékringsmedicin.
Tillsammans med kommunférbundet har
forslag pa ny samverkansstruktur mellan
kommunerna och regionen tagits fram och




Status Uppdrag Kommentar

forvantas hanteras i samverkansarenor
innan sommaren for att trada i kraft vid ny
mandatperiod. Slutligen projektleder
avdelningen Glesbygdsprojektet som
fortsatter enligt plan fram till planerat
projektavslut vid arsskiftet.

Pagéende Stodja forandringav Folkhalsoenheten genomfor riktade
enligt plan levnadsvanor och andra insatser med sarskilt fokus pa barn och
riskfaktorer for ohalsa, samt unga samt bidrar till utvecklingsarbete
framja psykisk halsa och gallande forsta linjen for barn och ungas

uppmarksamma valdsutsatthet. psykiska hélsa. En rapport om stod for
psykisk héalsa kring 18-arsdagen ar
mottagen och arbetas vidare med. Enheten
utvecklar samverkan med gymnasieskolor i
det valdsforebyggande arbetet. En
utredning om digitala halsocoacher har
genomforts och presenterats for halso- och
sjukvardsledningen. Projektmedel har
beviljats for arbete med att starka varden
for sexuellt valdsutsatta i samverkan med
omrade kvinna. Vidare fortsatter arbete
med att starka forskrivning av fysisk
aktivitet pa recept med stod av nationell

satsning.
Pagdende Verksamheten ska fortsatta Arbetssatt har inforts med intern
enligt plan arbeta for tillgangliga resthantering, samarbete med leverantor

ldkemedel med hjalpaven trygg och dvriga regionerinorr, samt med
ldkemedelsforsorjning och aktiv - publicering for att nd ut tillalla
resthantering. verksamheter vid vardgivarwebben

Tandvard - God och tillgéinglig tandvard i hela

Jamtland Harjedalen.

Kommentar

Arbete pagar genom Bestallarenheten. Bestallning av tandvard har genomarbetats och
uppdaterats, uppfoljning har inte kunnat utvecklats pa grund av personalldge. Vid
forandringar i hdgkostnadsskyddet lyftes farhagor for undantréngningseffekter som dnnu
inte har setts men foljs fortsatt upp regelbundet. Regelbunden dialog sker med kliniker for
att verka for att barntandvarden i storre utstrackning fordelas jamnt mellan de utférare
som finns i lanet.



Status Uppdrag Kommentar
P&gdende Verka for att saval akut som Bestallarenheten arbetar genom
enligt plan forebyggande tandvard ges till uppsokande verksamhet samt utbildning
bade barn och vuxna, och att av kommunal personal for utbildning och
tandvardens roll som information om F-intyg. Reviderade
halsoframjandeinstans starks.  riktlinjer skickades uti januari.
Pagdende Tillhandahdllen sdker tandvdrd, Bestallningen har genomarbetats men
enligt plan dar vardskador férebyggs. uppfoljningen har inte utvecklats da
resursen pa enheten saknats pa grund av
anstallningsrestriktioner. Arbete pagar med
att starka saker informationsoverforing.
P&gdende Tillhandahalla tandvard med Bestallningen har genomarbetats men
enligt plan hog kvalitet, dar uppfoljningen har inte utvecklats da
forbattringsarbete utifran resursen pa enheten saknats pa grund av
kvalitetsresultat standigt pdgar. anstéllningsrestriktioner. Arbete padgar med
att starka saker informationsoverforing.
Pégdende Utvardera konsekvenser och Inga indikationer pa
enligt plan undantrangningseffekter med undantrangningseffekter har upptackts.
anledning av foréndringar i Dialog har forts regionalt och nationellt.
hogkostnadsskyddet for
tandvard.
P&gdende Verkaforattbarnta ndvarden i Bestallarenheten har haft dialog med flera
enligt plan storre utstrackning fordelas kliniker med tydlig aterkoppling som ett led

jamnt mellan de utférare som
finns i ldnet.

for att de ska behélla barnavtal.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i

hela Jamtland Hérjedalen.

Kommentar

Inom regionen pagar flera aktiviteter inom omradet. En viktig del av Natos baskrav ar
formagan att omhédnderta masskadehéndelse och just nu pagar forberedelser for Gvningen
Vega 2.0. Regionens deltagande i Ovning for totalférsvaret, OTF, har fortsatt under véren
med bland annat en 6vning for regionstyrelsen. Det gors ocksa stora insatser inom
forsorjningsberedskap, och dér ror det sig sakta framat men det ar mycket som aterstar.

Status Uppdrag Kommentar
Pégdende |samverkanmedrelevanta Inom regionen pagar flera aktiviteter inom
enligt plan aktorer arbeta for 6kade omradet. En viktig del av Natos baskrav &r

satsningar pa
transportinfrastrukturi

formagan att omhanderta
masskadehandelse och just nu pagar




Status Uppdrag Kommentar

Jamtlands lan samt identifiera forberedelser for ovningen Vega 2.0.

behov utifran kraven pa Regionens deltagande i Ovning for
vardlandsstod och NATO:s totalférsvaret, OTF, har fortsatt under
grundlaggande krav for civilt varen med bland annat en 6vning for
forsvar. (RS, RUN) regionstyrelsen. Det gors ocksa stora

insatser inom forsorjningsberedskap, och
dar ror det sig sakta framat men det ar
mycket som aterstar.

Kultur - Tillgangligt kulturutbud i hela Jamtland

Hérjedalen.

Kommentar

Folkhdlsoenheten samverkar med omrade kultur for genomférande av uppdraget,
pagaende arbete.

Status Uppdrag Kommentar

Pégdende Fortsatta utveckla arbetetmed  Folkhdlsoenheten samverkar med omrade
enligt plan kultur och hélsa. (RS+RUN) kultur for genomforande av uppdraget.
Utveckling av kulturstodet har skett for att
l[attare bedoma ansokningar ur ett
folkhalsoperspektiv.

Stédverksamhet - Andamailsenlig kompetens for
effektivt stod till verksamhet och utveckling.

Kommentar

Inom omradet Kompetensforsorjning pagar ett internt arbete med att sdkerstalla ett gott
samordnat stod till chefer i rekrytering. Onboarding med ratt introduktion ar nasta steg i
detta tillsammans med en strategisk kompetensforsorjnings modell.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar for att utveckla ungdomars mojlighet till
delaktighet och inflytande genom att involvera dem i arbetet framst genom samverkan
med Jamtlands Gymnasium

Folkhalsoenheten arbetar med genomforande av prioriterade atgarder kopplade till
vardprogram levnadsvanor. En utredning om hélsocoacher och livsstilsmottagning har
genomforts och presenterats for halso- och sjukvardsledningen.

IT-sékerhet och informationsséakerhet har samlats inom digitaliseringsavdelningen for att
skapa battre forutsattningar for ett strukturerat arbete med cybersakerhet.




Arbete med att stotta i tidiga insatser och i rehabilitering for att sanka sjukfranvaron pagar
enligt plan. Har har aven arbetet med att starka ledningsgrupperna i arbete kring att sanka
sjukfranvaro och forbattra arbetsmiljon paborjats av halsoframjande teamet

Arbetet med att forebygga valfardsbrott pagar bl a genom informationer till verksamheten

och information pa Insidan.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal Kommentar
Andel genomforda samtal ar
mycket lagt i ar. Folkhdlsoenheten
och Bestallarenheten jobbar aktivt
med att utreda skal till det och for
att stodja den fortsatta
utvecklingen. Folkhalsoenheten
har gjort insatser for att lattare
. . inkludera underrepresenterade
Andel genomforda riktade . . )
. e o 1 malgrupper. Inbjudan finns
B hilsosamtal utifran listade 2% 10% .7 " . . .
tillganglig pa flera sprak och i
personer . .. .
digitalt format, plan for utveckling
inom LSS i samverkan med
kommunerna finns.
Folkhalsoenheten har nu en
utbildad MI-handledare och
kommer erbjuda utbildning,
fordjupning och handledning i
motiverande samtal regelbundet.
Hog sakerhet hos mjukvara
som kors i regionens IT-miljo
[ | S ITeglor " 43 T70%
genom inventering och
kontroll
Hog sakerhet i
. o 60 % 70 %
natverksansluten hardvara
Status Uppdrag Kommentar
Pagdende Stddjaverksamheteniarbetet Inom omradet Kompetensférsorjning pagar
enligt plan med forvaltning och utveckling  ettinternt arbete med att sékerstalla ett
av gott samordnat stod till chefer i rekrytering.

kompetensforsorjningsarbete
och sarskilt prioritera insatser
for att starka omstallning (RS)

Onboarding med ratt introduktion ar nasta
steg i detta tillsammans med en strategisk
kompetensforsorjnings modell.

Inom ramen for l6nebildning och budgeten
for lonedversyn 2026 har ocksa

prioriteringar gjorts dar behovet av
[6neutveckling bedomts som storst utifran




Status

Uppdrag

Kommentar

jamforelse med andra regioner och
kommuner.

HS driver ocksa kompetenshdjande
insatser da relevant kompetens oftast ar
svar att rekrytera in.

Pagaende
enligt plan

Regionstyrelsenska i
samverkan med ndmnderna
prioritera insatser for att framja
det psykiska valbefinnandet hos
unga och unga vuxna.

Hélso- och sjukvardspolitiska avdelningen
arbetar for att utveckla ungdomars
moijlighet till delaktighet och inflytande
genom att involvera dem i arbetet framst
genom samverkan med Jamtlands
Gymnasium. Insatser for 6kad kunskap om
psykisk halsa och suicidprevention pagar,
bland annat genom revidering av
utbildningskatalog och starkt samverkan
med civilsamhalle utifran IOP med NPSH
Jamtland Harjedalen, samverkan med
jagareforbundet, samt fordelning av
lansgemensamma medel ur statsbidrag
psykisk halsa till tre foreningar. Principer
for samverkan kring barn och unga mellan
region och kommuner har beslutats.
Arbetet med foraldraskapsstod och
regionens roll i det utreds fortsatt i
samarbete med kommuner och
verksamheter i halso- och sjukvarden.
Utveckling av det valdsforebyggande
arbetet sker genom kunskapshojande
insatser, en konferens planers i host i
samverkan med lansstyrelsen, digitala
erfarenhetsutbyten sker med
yrkesverksamma under aret, utveckling av
webbportal kring barn och ungas
utveckling pagar.

Pagaende
enligt plan

Stodja namnder med insatser
som framjar jamlikhet i
verksamheterna och ta fram ett
underlag for ett [angsiktigt
arbete med utgangspunkt i
rattighetsbaserade fragor. (RS)

Utredning om rattighetsbaserat arbete
pagar. Folkhalsoenheten arbetarfor att 6ka
normmedvetenhet utifran olika aspekter
for att minska stigma och diskriminering,
utbildningsinsatser med fokus pa
rattighetsfragor och normmedvetenhet
utvecklas och enheten deltar i strategiska
och utvecklingsinriktade sammanhang pa
flera arenor for att bidra med perspektiven.

Pagaende
enligt plan

Verka for fortsatt
andamalsenligt stod till halso-
och sjukvarden och tandvérden

Folkhadlsoenheten arbetar med
genomférande av prioriterade atgérder
kopplade till vardprogram levnadsvanor.




Status Uppdrag Kommentar
i det halsoframjande och En utredning om halsocoacher och
sjukdomsforebyggande arbetet  livsstilsmottagning har genomférts och
for attiokad grad stodja presenterats for hdlso- och
forandring av levnadsvanoroch  sjukvardsledningen. Vidare utvecklar
andra riskfaktorer for ohdlsa. enheten rutiner for att starka
forutsattningar att jobba med
levnadsvanorivarden, arbete pagar bland
annat utifran utvecklingsuppdrag i
priméarvarden och for att tillgéngliggora
digital tréning till cancerpatienter.
Folktandvarden bjuds in for dialog om
utvecklingsarbete och mojliga samarbeten
framat. Arbete for att starka forskrivning av
fysisk aktivitet pa recept pagar med stéd av
nationell satsning.
Pagdende Vidta dtgérderfor att 6ka Arbeten med aktiviteter pagar enligt plan.
enligt plan Region Jamtland Harjedalens Bland annat pagar en kartlaggning av
robusthet i hédndelse av olyckor, samhallsviktig verksamhet samt
samhallsstorningar samt krig. forberedelser infor 6vning Vega 2.0.
Uppdraget omfattar Verksamheterna arbetar med aktiviteter
forsorjningsberedskap, inom programarbetet FBTAS (Fran behov
cybersékerhet, till atervinningsstation) och genom att via
informationspaverkan och ett LSG MTP sdkra system och sparbarhet
fortsatt arbeteinom kopplat till lagerhallning.
kontinuitetshantering. (RS) IT-sékerhet och informationssakerhet har
samlats inom digitaliseringsavdelningen
for att skapa battre forutsattningar for ett
strukturerat arbete med cybersakerhet.
Avdelningen arbetar med att
vidareutveckla sina processer gallande
incidenter, forandringar och problem i IT-
och MT-miljoer. Avdelningen ar
representerade i regionens
krisledningsorganisation, i vning saval
som i skarpt lage.
Pagdende Samiska sprak och samisk Implementering pagar delvis av beslutad
enligt plan kultur ska vara synlig och sprakplan. Sidor pa 1177 har dversatts,
narvarandeiRegionens lokaler  6kad spridning av samiska sprakpaket till
och digitala forum genom hélso- och sjukvarden.
successiva oversattningar och
en 0kad anvandning av samiska
sprak.
Pégdende Verka fordkad samisk Under varen har alla regionens
enligt plan kulturkompetens och att medarbetare fatt tagit del av en kort digital

utbildning i samisk halsa och




Status

Uppdrag

Kommentar

samers rattigheter ar kanda och
implementeras.

kulturkompetens. Vidare utvecklar
Folkhalsoenheten utbildningsinsatser och
stodjer verksamheter i fragor som ror
samisk kulturkompetens och samers
rattigheter. Arbete sker i samverkan med
kunskapsnatverket for samisk héalsa, under
aret har ett stort fokus varit att starka
beredskapen for kris och sarskilda
handelser.

Pagaende
enligt plan

Bista med stod till verksamhet
for att mojliggora en
halsoframjande arbetsmiljo
som bibehaller och starker
medarbetares halsa (RS).

Arbete med att stotta i tidiga insatser ochi
rehabilitering for att sdnka sjukfranvaron
pagarenligt plan. Har har dven arbetet med
att starka ledningsgrupperna i arbete kring
att sénka sjukfranvaro och forbattra
arbetsmiljon paborjats av halsoframjande
teamet. Sjukfranvaronivan dkarintei
senaste matning. Underlag, metoder och
stod i att organisera for aterhamtning
anvands ocksa som en del i
arbetsmiljoarbeten tillsammans med andra
insatser for att starka arbetsmiljon bade pa
organisation-, grupp- och individniva.
Hallbart ledarskap och psykologisk
trygghet ar stora delari att nd en god
arbetsmiljo.

Pagaende
enligt plan

Realisera arbetssatt som bidrar
till att utveckla och anpassa
tekniska l6sningar utifran
verksamhetens
utvecklingsbehov.(RS)

Som en del i de atgarder som vidtas for att
forbattra Halso- och sjukvardens digitala
arbetsmiljo ska samtliga verksamheter att
bestkas for att kartlagga deras specifika
behov for sedan kunna tillhandahalla
anpassade l6sningar for respektive
verksamhet.

Inférandet av utvecklingsmodellen syftar
bland annat till att fa en tydligare och mer
effektiv styrning av regionens IT-system
samt tillhdrande processer som kravs for
att tillhandahalla en stabil, uppdaterad och
saker digital arbetsmiljo for hela
organisationen.
Digitaliseringsavdelningen har fatti
uppdrag att arbeta fram en
regionovergripande Digitaliseringsstrategi
som kan fungera som ett stod i den
pagaende och kommande digitaliseringen
som kravs for att mota dagens och




Status Uppdrag Kommentar
morgondagens krav pa en sdker, tillganglig
och effektiv verksamhet.
P&dgdende Externa medel for Arbete pagar med att uppmuntra forskare
enligt plan forskningsrelaterade studier att soka medeli Regionens regi. For att
och utvecklings- och underlatta och stodja i detta har
implementeringsarbeten ska projektcontroller flyttats till
oka. forskningsenheten for att bista forskarei
projektekonomiska fragor.
Pégdende Forebyggaochuppticka Arbetet fortgar enligt plan. Flera
enligt plan vélfardsbrott genom informationsinsatser pagar samtidigt,
informationsinsatser samt bland annat har Insidan uppdateras med
analysera och vardera risker. ett avsnitt om hur regionen arbetar med
valfardsbrottslighet, APT material med en
animerad informationsfilm har tagits fram
samt informationstraffar med olika
omraden har hallits.
Pagdende FOlja upp attdeninterna Protokoll med kontroller som ska foljas och
enligt plan kontrollen av dokumenteras tertialvisi Platina ar
finansverksamheten har utforts ~ framtaget och tillsammans med redan
i enlighet med reglemente for befintliga handlingar och rutiner kommer
finansverksamheten. den interna kontrollen uppfylla
reglementets krav. Under maj kommer den
forsta kontrollen att goras.
Pagdende |samband med beslutad Arbetet pagar och ska slutredovisas till
enligt plan inriktning for arbetet med regionstyrelsen i borjan pa 2027.

Ostersunds sjukhus
utvecklingsplan ska ocksd
utredning avseende kort- och
ldngsiktig extern finansiering
paborjas.




Ekonomisk analys
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Ekonomiskt utfall mot foregaende ar

Regionstaben

Under forsta tertialet 2026 uppgick intakterna till 224,2 mkr vilket var 5,8 mkr
lagre jamfort med motsvarande period foregdende ar. De lagre intdkterna beror
pa lagre erhallna EU-bidrag, -10,2 mkr, da flera av dessa projekt avslutas under
2026. Aven riktade statliga bidrag var lagre, - 7,4 mkr vilket framst beror pa att ett
flertal bidrag @nnu inte ar hanterade av Socialstyrelsen. Forsaljning fran forrad
och hjalpmedel, hyresintakter samt ovrig forsaljning av +7,7 mkr hogre an
foregdende ar. Ovrig forsaljning var ocksd hogre an foregdende ar med +4,2 mkr.

Bruttokostnaden for perioden jan-apr 2026 uppgick till 493,9 mkr vilket var

5,7 mkr hogre jamfort med samma period foregdende ar. Personalkostnaden
okade med 0,5 mkr och kostnad salda varor 6kade med 5,7 mkr, en konsekvens
av 6kad férsaljning, se ovan. Aven sjukresor och avskrivningar 6kade med

ca 6,0 mkr vardera medan kostnad for IT-system och IT-utrustning minskade med
4,6 mkr. All 6vrig omkostnad minskade totalt sett med 7,9 mkr.

Sammantaget innebar detta en negativ nettokostnadsavvikelse for tertial 1 2026
med 11,4 mkr jamfort med samma period foregdende ar.

Vardval

For tertial 1 2026 var avvikelsen for nettoresultatet negativt jamfort med samma
period féregaende ar och uppgick till -13,9 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen



pa upprakningen av LPIK som for helar 2026 uppgick till ca 30 mkr.

Ekonomiskt resultat jamfoért med budget
Regionstaben

For tertial 1 2026 uppgick intakterna till 224,2 mkr vilket var 17,3 mkr battre an
budget. Den positiva avvikelsen beror framst pa hogre forsaljning fran férrad och
hjalpmedel +12,5 mkr.

Bruttokostnaden for perioden jan-apr 2026 uppgick till 493,9 mkr vilket var
116,1 mkr battre an budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa foljande
orsaker:

e Lagre kostnader under regiongemensamt +121,3 mkr avser framst
pensionskostnader, men den bygger pa externa prognoser vilket gor att
den kan féréndras Over aret.

e Personalkostnader for 6vriga avdelningar var tillsammans -4,9 mkr samre
an budget varav 3,2 mkr av den negativa avvikelsen var externt
finansierade av riktade statsbidrag.

e Hogre kostnad for sdlda varor -10,2 mkr vilket beror pa den hogre
forsaljningen, se ovan.

e Fastighetskostnader +3,6 mkr som huvudsakligen beror pa lagre
elavgifter, lagre reparation och underhall samt lagre kostnader for extern
lokalhyra an budget. Det senare en konsekvens av projekt flexibel
arbetsplats dar externa lokaler sagt upp.

e Lagre konsultkostnader +2,3 mkr vilket i huvudsak beror pa att budgeten
ar linjar over aret medan kostnaden for flertalet av de projekt som drivs,
sarskilt i utvecklingsportfdljen, inte har en linjar kostnad.

e Lagre 6vriga kostnader +2,5 mkr vilket framfor allt beror pa lagre
kostnader for programvara samt inkdp av datautrustning av mindre varde.

e Allaandra omkostnader var tillsammans +1,7 mkr battre an budget.

Sammanfattningsvis innebar detta att nettokostnaden for forsta tertialet 2026
var 133,4 mkr battre an budget.

Vardval

Resultatavvikelsen jamfort med budget for perioden jan-apr 2026 var positiv och
uppgick till 7,5 mkr. Férdelningen per omrade redovisas nedan:

e Halsoval kapitering: +3,9 mkr (Medel som ar avsatta for ersattning till AT-,
ST lakare, PTP psykologer samt Riktade halsosamtal har inte nyttjats



sasom budgeterat.)

e Privata vardgivare: +1,1 mkr (Hogre intakter +0,5 mkr samt ett lagre antal
bestk hos fysioterapeuter an budgeterat +0,4 mkr vilket beror pa att en
etablering i Ostersund var vilande under tertialet pa grund av studier men
beraknas 6ppna igen under sommaren).

e Bestallartandvard: +2,6 mkr ( Avvikelsen beror dels pa att
bestallartandvarden avseende nédvandig-och sarskild tandvard samt
tandvard for langvarig sjukdom eller funktionsnedsattningar utnyttjats i
mindre omfattning an budgeterat men ocksa att ersattning for
barntandvard var lagre an budget (+0,7 mkr) under tertialet och detta
forklaras av andrad princip att ersattning endast utgar for undersokta
barn i enlighet med avtalet. Dessutom har uppsokande tandvard inte
utforts av FTVi den omfattning som budgeterat.)

Resultatforbattrande atgérder

Regionstyrelsens arbete med att na en ekonomi i balans fortsatter inom samtliga
verksamheter och ar ett krav da ingen verksamhet forutom Vardval fatt en
uppraknad budgetram for 2026. Detta innebar att verksamheterna maste
omstrukturera och hitta nya arbetssatt for att klara av uppdraget med farre
medarbetare. En stor utmaning da regionstyrelsens arbete med att accelerera
digitaliseringen, effektivisera administrationen och forbattra inkdpsprocessen ar
en forutsattning for att dvriga namnder och forvaltningar skall ha en mojlighet att
fortsatt jobba med forandringsarbetet for att bade pa kort och langsikt minska
kostnaden.



| tabellen nedan redovisas de atgarder och aktiviteter som foreslogs i
verksamhetsplanen for 2026.

I miljoner kronor Period jan-apr
Bedomd
helars
Aktivitet Utfall 2026 | Utfall2025 | Forandring
effekt enl
VP
Flexibel arbetsplats 3,3 -1,0 -2,0 1,0
FBTAS 4.0 -31,6 -35,5 3,9
Ovrigt* 8,2 -5,8 -9,5 3,7
Delsumma 15,5 -38,4 -47,0 8,6
Personalkostnad 12,7 -163,6 -156,3 -7,3
Totalt 28,2 -171,5 -173,3 1,3
OAA** 567,0 565,5 -1,5

*) Avser flera olika beslut som att minska kostnader for icke verksamhetskritiska
inkdp, minska resande samt dvriga Gtgdrders for att nad en ekonomi i balans.

**) Avser omrdknad drsarbetskraft som motsvarar antal heltidstjénster.

De aktiviteter som ingdr avser att reducera antal tjanster inom administration och
ledning, inkopsprocessen med lagerstyrning, adekvat produktutbud och
behoriga bestallare samt flexibel arbetsplats genom att saga upp externa
hyreskontrakt.

Beslutet om inkopsstopp fortsatter galla under 2026 och avser alla inkdp som inte
ar verksamhetskritiska.

Aven beslutet om anstallningsstopp fortsatter gilla med vissa undantag for att ha
mojlighet att fortsatta arbetet med att utveckla och effektivisera
administrationen i region. Det arinom Inkdp och upphandling och
Digitaliseringsavdelningen som undantas beslutet och dar respektive direktor
ansvarar for att hantera eventuella undantag.

Personalkostnaden har 6kat 7,3 mkr mellan aren och beror framfor allt pa de
undantag som gjorts for Digitaliseringsavdelningen som har okat
personalkostnaden med 7,9 mkr medan ovriga avdelningar totalt minskat
personalkostnaden med 0,5 mkr. Jamfort mot budget var motsvarande siffra



+1,8 mkr.

For nyckeltalet omraknad drsarbetskraft (OAA) vilket motsvarar antal
heltidstjanster syns en minskning med 1,5 jamfort med samma period
foregdende ar och beror huvudsakligen pa omstruktureringen inom
Samordningskansliet och Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen dar bland
annat en enhet har avvecklats sedan arsskiftet och flera funktioner och tjanster
inte ersatts efter avgdngar. Totalt har OAA minskat med 10,9 fér dessa béda
avdelningar. Sedan den 28 februari har den utékade servicen inom Vardnara
service (VNS) avvecklats med totalt 10 tjanster. Avvecklingen har skett i nara
samarbete med berdrda verksamheter och flera enheter har redan minskat
omfattningen av den utdkade servicen eftersom den inte fullt ut kunnat
bemannas. Sedan bdrjan av april pagar ett pilotprojekt, Vardnara stad, som
bemannas med 4,0 0AA. Totalt settinnebir detta en nettodkning av OAA med 1,3
for Regionservice. Digitaliseringsavdelningen har 6kat med 8,6 vilket ligger i linje
med det beslutet som beskrivs ovan. Ovriga avdelningar har tillsammans minskat
antal OAA med 0,6.

Handlingsplan fér 6kad styrning och uppféljning
av atgarder

Sveriges regioner har stora utmaningar, Region Jamtland Harjedalen ar inget
undantag. For att lyckas med den omstallning som behdvs och for att na de
ekonomiska mal som regionen har satt upp behéver flera formagor starkas.
Bland annat ses etablerade processer dver och ekonomisk uppféljning
kompletteras med ytterligare stottning till verksamheten. Funktionen "Stod och
uppfoljning" inrattades under forsta tertialet och bemannas av befintlig personal
enligt beslut av regionledningen.

Stod och uppfoljning:

Funktionen har samlat kompetens utifran olika perspektiv och bestar av
medarbetare som har kunskap om ekonomi, HR, digitalisering och ledningsstod.
Tillsammans med den berdrda verksamheten tittar gruppen pa de utmaningar
som finns utifran ett helhetsperspektiv och vilka prioriteringar som behover goras
for attimplementera och genomfora de aktiviteter som projekten kraver for att fa
till forandringar av arbetssatt och i slutdandan na de ekonomiska malen. Fokus
skall vara pa framdriften i de olika projekten som verksamheterna har i sina
verksamhetsplaner for de resultatforbattrande atgarderna. Syftet ar att ge battre
forutsattningar for verksamheterna att sjalva aga sin utveckling och realisera
insatser som redan gors.



Gruppen har genomfort ett antal olika méten med ledningsgrupper och
verksamheter inom alla férvaltningar under tertialet. Dels for att fa en bild av
utvecklingen och framstegen i de olika projekten och aktiviteterna som drivs i
verksamheterna och dels erbjuda stottningen dar oklarheter eller problem
uppstatt for att fa framdrift i dtgarderna.

Nedan tabeller med stoppljussignaler visar pa hur Halso- och sjukvarden och
Regionstyrelsen bedomer att arbetet med de resultatférbattrande atgarderna
som ligger i respektive verksamhetsplan for 2026 fortskrider.

Definition av stoppljussignalerna

malet kommer nds under aret

mojlighet att nd malet, men korrigeringar behdver goras, behov av viss

Gul=
hjalp
malet kommer gj att nas, behdver hjalp
Regionstyrelsen:
Status atgarder Belopp  Andel Kommentar
Storsta delen ar relaterade till personalavgangar ca 9 mkr avseende
omstrukturering Staben och HR samt awecklade VNS tjanter. Minskad
D 26000 % Lostnad externa lokalkostnader 3,3 mkr, M365 tillsammans med andra
FBTAS projekt 3,7 mkr samt évriga atgérder uppgaende till 8,5 mkr.
D 2200 7% AVS(‘ar2tJan‘serScann|ng samt transportoptimering alltinom
Regionservice

Zuppdaterade atgarder 28 200 100%

. 2600 8% ;&tgé rder enligt VP 2026 som ej kommer att fa effekt under 2026 men
har ersétts med nya atgarder

Regionstyrelsen bedomer att besparingsatgarderna om 28,2 mkr pa arsbasis
kommer att uppnas. Majoriteten av dtgarderna har status grén och endast en
liten del 7% behdver viss stottning av Stod och uppfoljning.

Halso- och sjukvardsnamnden:

Status atgarder per

division Div Kir Andel DivMed Andel Div NV Andel Totalt Andel
D 44550  82,4% 21200 26,6% 64350 78,8%| 130100  60.2%
D 4000 7.4% 57000 71,5% 10650  13,0%| 71650  33.2%
. 5500 10,2% 1500  19% 6700  82%| 13700  6.3%
% status uppdaterade 54050 100,0% 79700 100,0% 81700 100,0%| 215450  99,7%
Ej statussatta atgarder 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 550 0,3%
Atgarder enl VP 2026 54050  100% 79700  100% 81700  100%) 216000  100%




Halso- och sjukvarden bedomer att storre delen av besparingsatgarderna gar
enligt plan men att behov av stottning finns framfor allt inom Division Medicin.
Atgdrder med stort behov av hjilp frén Stéd och uppféljning uppgar till 13,7 mkr.
Dessa aktiviteter kommer noga att foljas upp de kommande manaderna for att
bevaka progression av status. Vidare bedomer Stéd och uppfoljning att det finns
risk att flera av dtgarderna inte nar full effekt redan 2026 da effekthemtagningar

fran flera avdem bedoms komma under fjarde kvartalet.

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen for forsta tertialet 2026 for politiker regionfullmaktige var

positiv och uppgick till +0,7 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att budgeten
ligger 1/12 per manad 6ver 2026 med lika stora belopp medan utfallen ar mer

ojamnt fordelade Gver aret.

For politiker regionstyrelsen var resultatavvikelsen ndgot battre med budget och

uppgick till +0,2 mkr for perioden jan-apr 2026.

Budgetram fortroendevalda, Ack. utfallapr | Ack. budget apr Avvﬂ:letlfsae“(:::‘l:t.
per kostnadsstalle (Tkr) 2026 2026

budget)
Regionfullmaktige -5 266 -5967 701
Regionstyrelse -1250 -1433 183

orsaker till éindrad/lagd prognos

Prognosen for heldr 2026 for regionstyrelsens avdelningar inom Regionstabens
forvaltningsomrade samt Vardval forvantas hamna pa 1 918,3 mkr vilket ar
4,4 mkr battre an budget och nagot battre an féregaende prognos. Se tabell

nedan.
Regionstaben inkl Vardval (mkr) Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse
Regiondirektor -39,2 -37,8 -1,4
Ekonomiavdelningen -55,5 -55,6 0,1
HR-avdelningen -59,0 -62,4 3,4
Kommunikationsavdelningen -12,0 -11,2 -0,8
Digitalisering och service -650,7 -649,7 -1,0
Ledningsstod och beredskap -108,7 -106,8 -1,9
Vardval -993,2 -999,2 6,0
Totalt -1918,3 -1922,7 4,4




Med de atgarder och aktiviteter som planeras genomféras under aret bedomer
verksamheterna att budgeten kommer att hallas pa total niva. Visa avdelningar
har stérre utmaningar att na budget ofta beroende pa att det &r sma sa det finns
mycket lite utrymme att minska framfér allt personal. Ovriga avdelningar vager
dock upp for underskotten genom i huvudsak omstruktureringar och andrade
arbetssatt vilket leder till farre antal chefer och avvecklade funktioner och
tjanster.

Inom Digitalisering och service ingdr 8,0 mkr som avser system och
underhallskostnader for ett labb och rontgen dar utfallet hamnar hos
avdelningen medan budget finns inom Halso- och sjukvarden. Budgetramen for
dessa kostnader kommer att flyttas infor 2027.

Regiongemensamt kopplat till bland annat pensionskostnaderna och riktade
statsbidrag samt Finansverksamheten med skatter och bidrag, har en positiv
helarsprognos om totalt 260 mkr, hdansyn har till viss del tagits till de stora
svangningarna for orealiserade vinster och forluster som kan forekomma och
som maste motas av dessa budgetomrdaden, men kan svanga kraftigt under aret.
Dessa budgetomraden bygger pa externa prognoser kopplat till skatterna och
pensionskostnaderna vilket gor att de kan forandras mycket under aret och ar
inte paverkbara utifran ett verksamhetsperspektiv, men dar det anda maste
finnas en budgetpost som kan méta svangningar bade inom
pensionskostnaderna och skatteprognosen.



Vasentliga personalférhallanden

Den 6versyn av regionens administrativa processer som genomfordes under
foregdende ar har bland annat lett till en effektivisering av regionens
administrativa processer och en reducering av bemanningen inom flera
avdelningar inom Regionstyrelsen. Fran och med arsskiftet har
Informationssakerhetsenheten lagts ned dar personalen flyttas till
Digitaliseringsavdelningen respektive Sekretariatet och en chefstjanst avvecklats.
Arbetet med att se 6ver administration och omorganisera fortsatte under arets
forsta manader framst inom Ledningsstod och beredskap dar ytterligare atgarder
planeras. Beslut att avveckla dven Samordningskansliet samt Halso- och
sjukvardspolitiska avdelningen (HOSPA) som avdelningar vantas fattas under
varen. Det innebar att tva chefstjanster avvecklas dven hér. Delar av uppdraget
inom HOSPA som exempelvis Lakemedelsenheten och kunskapsstyrning flyttas
darmed till halso- och sjukvarden. De enheter inom avdelningarna som blir kvar
kommer att placeras direkt under Direktor for ledningsstod och beredskap fran 1
juni 2026. Inom Digitalisering och service har 13 tjanster avseende utokad
Vardnaraservice (VNS) avvecklats per 28 februari 2026.

Anstallningsstoppet tradde i kraft under 2025 fortsatter att galler aven under
2026 med vissa undantag for att mojliggora det fortsatta arbetet med att utveckla
och effektivisera administrationen i region. Undantagen galler for Inkop och
upphandling samt Digitaliseringsavdelningen dar respektive direktor ansvarar for
att hantera eventuella undantag.
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Sjukfranvaro - 6kade frisktal
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Investeringar

investeringar per objekt

Halso- och sjukvard 0 0
RUN 0 0
Regionstab 2813 | 3085
Fastighet 0 0
SummaArets beslutade och avslutade cers | a6

Halso- och sjukvard 0 0 0 0
RUN 0 0 0 0
Regionstab 3399 3600 3231 3399
Fastighet 0 0 0 0
Summa, overford fran 2024 till 2025

investeringsbudget per objekt som 3399 | 3600 3231 3399
genomforts under aret.

Halso- och sjukvard 0 0 0 0
RUN 0 0
Regionstab 0| 38909
Fastighet 7908 | 98870




Halso- och sjukvard 0 0 0 0

RUN 0 0
Regionstab 0| 29147
Fastighet 3381 | 98301
Summa Beslutade investeringar o
overfordafranar2025 tillar2026 som | 3381 .

annu inte genomforts

" 8
Summa ur Oférutsedda potten 784,0
689,0

Summa Ovriga investeringar utanfér
beslutad ram

Under tertial 1 2026 uppgick gjorda investeringar till 18,4 mkr av en total budget
for helar 2026 om 280,6 mkr.

e Knappt tva tredjedelar av gjorda investeringar var hanforliga till Fastighet
och avser framfor allt nybyggnationen av HC i Funasdalen, Larm och
patientkallelsesystem, uppgradering till LED-belysning och
brandskyddsatgarder.

e Ovriga investeringar har i huvudsak skett av medicinteknisk utrustning
men ocksa inom Regionservice och avser inventarier till forrad och
tryckeri.



