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Svar pa granskning om malstyrning

Arendebeskrivning

Region Jamtland Hirjedalens revisorer har genomfort en granskning om malstyrning. Enligt
revisionen syftar granskningen till att svara pa om regionstyrelsen och nimnderna har en
malstyrning som sikerstiller en tillfredsstillande styrning, uppfoljning och kontroll som mgjliggor
att fullmaktiges mal uppnas med sarskilt fokus pa mél for god ekonomisk hushéllning. Senast den
4:e juni 2026 ska en redovisning om vilka atgarder som regionstyrelsen vidtagit eller avser vidta
samt tidplan med anledning av granskningsresultatet. Ett forslag till svar har utarbetats.

Revisorernas samlade bedomning ir att Region Jimtland Héarjedalen i flera delar har en formellt
tydlig struktur for mél- och resultatstyrning, men att centrala moment i styrkedjan, uppfoljningen
och analysarbetet inte fungerar tillrdckligt vil i praktiken. Sammanfattningsvis bedéms styrningen
vara delvis andamaélsenlig, med flera tydliga utvecklingsbehov. Utifrdn bedomningarna i
granskningsrapporten ger revisionen foljande rekommendationer:

e Sikerstilla att det faststills en dokumenterad prioriteringsprincip for méalkonflikter och
atgarder.

e Sikerstilla realistiska mélnivaer for finansiella nyckeltal och koppla dem till ned brutna
indikatorer p& enhetsniva med tydligt ansvar for uppfoljning.

e Regionen bor infora en dokumenterad och tillimpad metod for orsaksanalys for att starka
kopplingen mellan analys, prioriteringar och genomforbara atgarder.

e Overgangen fran analys till 4tgird med krav pa tydliga beslutsunderlag, beslutsging och
tid-/ansvarsplan for genomférande och uppféljning.

e  Utveckla IT-st6d for flerdrsprognoser, scenarioplanering och integrerad koppling mellan
resultat-, balans- och kassaflodesperspektiv.

Sammantaget delar regionstyrelsen revisorernas bedomning om att Region Jimtland Harjedalens
struktur for mal- och resultatstyrning kan stédrkas. En viktig del i utvecklingsarbetet ar att utveckla
formégan att prioritera mellan verksamheter och se 6ver finansiella mél. Samt att tydliggora och
dokumentera processer for planering och uppfoljning. Just nu genomfors flera insatser for att
stiarka dessa omraden inom rimlig ambitionsniva, och revisorernas iakttagelser tas med i det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Regiondirektorens forslag

Upprittat forslag till svar pa revisorernas granskning om maélstyrning antas.
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