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Tertialrapport april 2026

Arendebeskrivning

Region Jamtland Harjedalens ekonomiska lage ar fortsatt utmanande. Regionplan med
budget 2026—2028 utgar fran ett budgeterat resultat om o miljoner kronor f6r 2026,
vilket innebar att verksamheterna behover bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar
samtidigt som beslutade resultatforbattrande atgiarder behover genomforas och fa avsedd
effekt.

Det forsta tertialet 2026 visar ett negativt resultat efter finansiella poster pé -52 miljoner
kronor, vilket ar 59 miljoner kronor lagre dn det budgeterade resultatet pa 7 miljoner
kronor. Jamfort med samma period foregdende ar ar resultatet diremot en tydlig
forbattring, da resultatet efter finansiella poster vid motsvarande tidpunkt uppgick till -
239 miljoner kronor. Den forbattring som skett jaimfort med foregaende ar forklaras till
stor del av en battre utveckling inom pensionsforvaltningen och vardepappersportfoljen.
Verksamhetens resultat uppgick till -77 miljoner kronor, vilket 4r 92 miljoner kronor lagre
an budgeterat resultat och dven lagre 4n motsvarande period foregéende ar.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden ar 67 miljoner kronor hogre dn foregaende ar
vilket motsvarar en 6kning med 3,3 procent. Verksamhetens intidkter ar i nivi med samma
period foregdende ar. En omfordelning har dock skett dar intiakter fran forsaljning ckat
samtidigt som riktade stadsbidrag har minskat.

Bruttokostnaderna har 6kat med 65 miljoner kronor, vilket motsvarar en kostnadsokning
pa 2,6 procent. Den framsta forklaringen ar att personalkostnaderna exklusive pensioner
okade med 67 miljoner kronor, motsvarande 6,3 procent. Kostnaderna for inhyrd personal
minskade med 5 miljoner kronor, vilket motsvarar 6,5 procent, och konsultkostnaderna
minskade med 6 miljoner kronor, motsvarande 9,1 procent.

Utifran de osdkerheter som foreligger i omvirlden, ar det svart att ge en helarsprognos
som dessutom innefattar svingningar pa borsen. De riktade statsbidragen forvintas
kunna bli ndgot béttre &n budget da rekvirering av NAT-tester har gjorts med 23 miljoner
kronor, och en bedomning har gjorts att klara delar av bidragen kopplat till

operationer. Sammantaget bedoms det darfor vid rapportens avlimnande kunna bli en
liten forbattring sedan mars pa helarsprognosen efter finansiella poster till minus 170
miljoner kronor. Prognosen bygger pa antagandet att planerade atgarder genomfors och
far den effekt som anges i respektive naimnds verksamhetsplan, men diar handlingsplanen
visar pa stor tyngd ekonomisk effekt i slutet av ret. Samt att borsen uppgang héller i sig.

Personal

Antal anstillda har fortsatt att 6ka med 50 manadsanstillda medarbetare, fraimst inom
hilso- och sjukvardsndamnden. Sjukfranvaron uppgar till 6,9% av ordinarie arbetstid vilket
ar en lagre andel dn jaimforelsearen 2024 och 2025 utvisar.
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Likviditet

Regionens likviditet ar fortsatt anstrangd till f6ljd av tidigare ars underskott. Den
ingaende laneskulden for aret uppgar till 490 miljoner kronor och utifran géallande
helérsprognos beriknas nyupplaningen under 2026 uppga till 150 miljoner kronor. Det
skulle innebéira att skulden till Kommuninvest uppgar till 640 miljoner kronor vid
arsskiftet. Upplaningsbehovet paverkas framst av investeringstakten och kan darfor avvika
fran nuvarande prognos. Arsprognosen for investeringar uppgar till 367 miljoner kronor
inklusive overforingar fran 2025. Darutover finns en betalningsberedskap i form av
checkriakningskredit om 145 miljoner kronor. Inbetalningar av riktade statsbidrag har
starkt likviditeten nagot hittills under aret och forviantas dven bidra positivt framat.

Uppféljning av mal och uppdrag

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser
omfattar atta malomraden: hilso- och sjukvard, tandvard, regionalt utvecklingsansvar,
kollektivtrafik, kultur, folkhégskolor, stodverksamhet samt ledningsprocesser. For varje
malomrade finns ett 6vergripande mal som faststills av regionfullmiktige i Regionplan
med budget 2025—-2027 och foljs upp genom langsiktiga nyckeltal och sirskilda uppdrag
till styrelsen och nimnderna.

Av de atta prioriterade malen bedoms ett ej vara uppnatt och resterande sju vara delvis
uppnadda. Till dessa mal har sammanlagt 30 uppdrag kopplats till regionstyrelsen och
namnderna, samtliga bedoms vara pagaende enligt plan.

De kortsiktiga nyckeltalen omfattar fem finansiella méal. Av dessa bedoms ett vara uppnatt,
tva delvis uppnadda och tva inte uppnadda.

Sammantaget visar uppfoljningen att verksamheten i flera delar utvecklas i linje med den
politiska viljeinriktningen. Samtidigt kvarstar utmaningar, sarskilt inom de finansiella
malen, vilket innebar att fortsatt fokus pa genomforande, prioritering och ekonomisk
hushéllning dr nodvandigt for att starka maluppfyllelsen kommande &r.

Regionstyrelsens tertialrapport

En tertialrapport for styrelsens forvaltningsomréade har uppréttats. Styrelsen har efter
april en positiv avvikelse mot budget med 133 miljoner kronor, vilket framst beror pa lagre
pensionskostnader.

Totalt har Regionstyrelsen 31 uppdrag och 18 kortsiktiga nyckeltal att arbeta med och
redovisa i tertialrapporten. Den samlade bilden av maluppfyllelsen for alla
uppdrag bedoms vara delvis uppfyllda.

De kortsiktiga nyckeltalen bedéms ocksa som delvis uppfyllda men varierar stort med 5
nyckeltal helt uppfyllda, 6 delvis uppfyllda, 6 ej uppfyllda samt 1 som inte rapporterats.
Det senare avser ett miljomal som mots pa arsbasis. Av de kortsiktiga nyckeltalen var det
framfor allt de finansiella som inte uppnas men aven riktade hialsosamtal samt kontroll av
saker mjukvara i regionen IT-miljo.
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Handlingsplan for 6kad styrning och uppféljning av atgarder

Efter manadsrapporten per mars beslutade regionstyrelsen 2026-04-22 § 58 bland annat
att ge regiondirektoren i uppdrag att uppratta en handlingsplan for att sdkerstilla
genomforandet av atgirder som beslutats av hdlso- och sjukvardsnamnden.

Sveriges regioner har stora utmaningar, Region Jamtland Harjedalen ar inget undantag.
For att lyckas med den omstéllning som behovs och for att nd de ekonomiska mal som
regionen har satt upp behover flera formégor stiarkas. Bland annat ses etablerade
processer over och ekonomisk uppfoljning kompletteras med ytterligare stottning till
verksamheten, funktionen "Stod och uppfoljning" inrdattades under forsta tertialet enligt
beslut av regionledningen. Syftet ar att ge battre forutsiattningar for verksamheterna att
sjalva aga sin utveckling och realisera insatser som redan gors.

Sammantaget ser gruppen att 60 procent av atgarderna bedoms fa den 6nskade effekten,
33 procent behover korrigeras och behover stod for att realisera medan 6 procent bedoms
inte vara mojliga att na. Resterande avser atgidrder som man inte kunnat bedoma status

pa.

Hilso- och sjukvarden bedomer att storre delen av besparingsatgiarderna gar enligt plan,
men att det finns behov av stod framfor allt inom Division Medicin. Atgirder motsvarande
13,7 miljoner kronor bedoms ha stort behov av stéd fran funktionen Stéd och uppféljning.
Dessa aktiviteter kommer att f6ljas noga under de kommande manaderna for att bevaka
progression och status. Samtidigt bedoms det finnas risk for att flera atgirder inte nér full
effekt redan under 2026, eftersom effekterna i flera fall vintas uppsta forst under fjarde
kvartalet.

Som en del i atgdrderna ovan ingar 6versyn av vardplatser och sommarbemanning vilket
ger paverkan i bemanningskostnader.

Handlingsplan for hélso- och sjukvardens omstillning i Region Jimtland Hiarjedalen ar
ocksa i process inom projektet ZOOM som bedrivs med st6d fran
effektiviseringsdelegationen och dartill kopplat bidrag. Omstallningen syftar till en
effektivare halso- och sjukvard dar foljande uppgifter ses som prioriterade:

o Malbild for Nara Vardomstéllningen och hélsoval - nivastrukturering och
robusthet

e Systematisk genomgang av nuvarande vardutbud infér kostnadseffektiv
nivastrukturering.

e Dimensionering av jour- och beredskapslinjer
e Framtidens egenvard — personcentrerad vigledning

e Ordnat inférande av nya metoder och avvecklande av lagvardevard.

Kammarkollegiet erbjuder dven konsultstod inom bidraget for hur hilso- och sjukvardens
effektivitet kan foljas.

Det ekonomiska laget inom Halso- och sjukvardsnamnden
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De atgirdsplaner for 1angsiktig ekonomi i balans som beslutats i verksamhetsplanerna for
2026 visar dnnu inte en sammantagen positiv ekonomisk effekt. Aven om atgirdsarbetet
ar paborjat har genomforandetakten hittills inte varit tillracklig for att vinda den
ekonomiska utvecklingen. Trots det aktiva arbete som pagéar inom hilso- och sjukvarden,
bedoms effekten av flera atgarder uppsta forst senare under 2026. De kostnadsposter som
foljs upp har totalt sett inte ett lagre utfall an motsvarande period 2025, framfor allt
eftersom personalkostnaderna fortsatt att 6ka. FOor ovriga poster syns vissa positiva utfall,
men dessa ar dnnu inte tillrackliga for att motverka den samlade kostnadsutvecklingen.
Utfallet paverkas dven av avtalsenliga prisokningar och andra kostnadsforandringar som
verksamheterna inte fullt ut kan paverka.

Arbetet med atgiarder pagar inom verksamheterna och sker &ven inom ramen for det
projekt som drivs med stod av bidrag fran Effektiviseringsdelegationen, dér en ny struktur
for hilso- och sjukvarden utreds.

P& hilso- och sjukvardsndmndens sammantride den 21 maj 2026, hanterade namnden
Tertialrapport per april 2026. Hélso- och sjukvardsndmnden bedomer det inte som
realistiskt att verksamheterna kan na budget under 2026, givet det prognosticerade
underskottets storlek. Nimnden beslutade att foresla regionstyrelsen att foresla
regionfullmaktige att hilso- och sjukvardsndmnden gar med underskott ar

2026. Namnden betonar att det ar av yttersta vikt att fortsitta att aktivt genomfora
beslutade atgirder, &ven om del av underskott kan beviljas hos regionfullmaktige, for att
halla obalans i budget pa den absolut lagsta majliga niva som gér.

Utmaningarna inom halso- och sjukvarden ar ménga. Sammantaget kan konstateras
att dven om hélso- och sjukvardsndmnden bedriver ett aktivt arbete med dtgarder maste

niamnden oka takten i genomforandet av atgarder, sakerstilla att forvantade effekter
uppnas och fortsitta arbeta strukturerat med uppfoljning.

Regiondirektorens forslag
1. Tertialrapport april 2026 for regionstyrelsen godkanns.
2. Tertialrapport april 2026 for Region Jamtland Hérjedalen godkanns.
3. Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
a. Halso- och sjukvardsnamnden tillats gd med underskott pa 400 miljoner kronor
under 2026 men ska efterstriava obalans i budget pa den absolut ldgsta mojliga

niva som gar.

b. Halso- och sjukvardsndmnden far i uppdrag att dterredovisa effekterna av
atgirderna till regionfullmaktiges sammantriade 13 oktober 2026.

I tjansten
Sara Lewerentz Jennie Eriksson
Regiondirektor Ekonomidirektor
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Utdrag till

Forvaltningsomradeschefer, ekonomidirektor, HR-direktor, kommunikationsdirektor,
forvaltningsomradenas ekonomicontroller, chefscontroller, direktorernas narstod och

kanslichef
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