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Ekonomisk analys
Budget | Utfall | Avvikel | Utfall | . a
Resultat ackumulerat Arsbud | Arspro
. ack ack semot | ackfg
(miljoner kronor) R get gnos
2026 2026 budget ar
Verksamhetens intakter 560 584 23 588 1270 1389
Verksamhetens kostnader -2992 -3132 -140 -3 064 -7075 -7 327
Avskrivningar -68 -76 -7 -69 -170 -167
Verksamhetens
-2500 -2624 -124 -2545 -5975 -6 104
nettokostnader
Skatteintakter 1689 1658 -32 1628 4 055 3978
Generella statsbidrag 581 601 20 583 1394 1439
Léakemedelsbidrag 229 230 1 227 551 552
Finansiella intakter 15 173 158 120 36 36
Finansiella kostnader -25 -99 -75 -317 -59 -70
Resultat efter finansiella
-11 -62 -51 -303 0 -170
poster
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
RESULTAT -11 -62 -51 -303 0 -170

Till och med maj 2026 uppgick verksamhetens resultat till -136 miljoner kronor,
vilket ar 135 miljoner kronor lagre an budgeterat resultat. Resultatet ar aven lagre
an motsvarande period foregaende ar med 24 miljoner kronor.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -62 miljoner kronor, vilket ar 51
miljoner kronor lagre an det budgeterade resultatet pa -11 miljoner kronor.
Jamfoért med samma period foregdende ar ar resultatet daremot en tydlig
forbattring, da resultatet da uppgick till -303 miljoner kronor. Forbattringen
jamfort med foregaende ar kan dock inte hanforas till verksamheten, utan
forklarasi huvudsak av ett battre resultat inom kapitalforvaltningen under
innevarande ar jamfort med foregaende ar.

Borsen har, liksom féregaende ar, haft en skakig inledning till féljd av geopolitiska
oroligheter. De orealiserade forluster som uppstod under mars férsamrade det
tidigare positiva ackumulerade utfallet efter februari, men under april och maj
skedde en stark aterhamtning och vid utgangen av perioden redovisas en



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

ackumulerad orealiserad vinst i vardepappersportfoljen. Eftersom utvecklingen
pa vardepappersmarknaden ar svar att forutse och planera for bér fokus fortsatt
riktas mot verksamhetens resultat.

For att nd en ekonomi i balans pagar ett regiongemensamt atgardsarbete med
bade kortsiktiga och strukturella insatser inom bland annat digitalisering,
organisation och inkdpsprocesser.

Regionplan med budget 2026 har faststallt ett budgeterat helarsresultat om 0
miljoner kronor. Helarsprognosen for regionen som helhet bedoms fortsatt uppga
till -170 miljoner kronor. Prognosen innebar darmed en vasentlig negativ
avvikelse mot budget och visar att regionens ekonomiska lage fortsatt ar mycket
anstrangt.

Prognosen bygger pa ett vasentligt antagande om att beslutade atgarder i
verksamhetsplanerna far avsedd effekt under aret. De dtgérder som ingar i
verksamhetsplanerna uppgar sammantaget till 254 miljoner kronor. Utebliven
eller forsenad effekthemtagning kan darfor snabbt forsamra arets resultat. Da
flera atgarder bedoms fa storre ekonomisk effekt forst senare under aret finns en
betydande osakerhet i prognosen.

Prognosen paverkas positivt av att Regionstyrelsen, Regionala
utvecklingsnamnden och Kollektivtrafiknamnden sammantaget visar
budgetfoljsamhet eller positiva avvikelser. Dartill bidrar hogre bidrag och en
hittills positiv utveckling av vardepappersportfoljen. Prognosen har samtidigt
lagts med forsiktighet, eftersom vardeutvecklingen pa finansiella placeringar kan
svanga vasentligt under dret och orealiserade vinster darfor inte bor ges for stor
betydelse i bedomningen av den underliggande ekonomiska utvecklingen.

Den underliggande utvecklingen i verksamheten ar fortsatt bekymmersam,
framfor allt inom Halso- och sjukvardsnamnden. Namnden redovisar en
betydande negativ avvikelse, driven av hoga personalkostnader, hyrbemanning
och andra verksamhetskostnader. Det innebar att regionens samlade prognos i
hog grad ar beroende av att beslutade atgarder far full effekt samt att positiva
awvikelser inom finansiering och 6vriga ndmnder kvarstar.

Utover verksamhetens kostnadsutveckling finns fortsatt osakerhet kopplad till
riktade statsbidrag, pensionskostnader, skatteintdkter och utvecklingen pa de
finansiella marknaderna. Sammantaget innebar detta att prognosen pa -170
miljoner kronor kvarstar, men att den ekonomiska utvecklingen fortsatt ar
forenad med betydande risker.
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Ekonomiskt utfall mot féregaende ar

Verksamhetens nettokostnader till och med maj 2026 var 79 miljoner kronor
hogre an motsvarande period foregaende ar, vilket motsvarar en 6kning med 3,1
procent.

Verksamhetens intdkter var 4 miljoner kronor lagre an foregaende ar,
motsvarande en minskning med 0,7 procent. Minskningen forklaras framst av
lagre erhallna bidrag, som var 26 miljoner kronor lagre an foregaende ar.
Samtidigt 6kade intdkterna fran forsaljning med 22 miljoner kronor.
Patientavgifterna var i niva med foregaende ar, medan Ovriga intdkter var nagot
lagre.

Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar, 6kade med 74 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar, motsvarande 2,4 procent. Den storsta forklaringen ar
okade personalkostnader, men dven kop av verksamhet samt sjukvardsartiklar,
ovrigt material och varor bidrar till kostnadsokningen. Kostnadsokningen
motverkas delvis av lagre kostnader for kopt riks- och regionvard, inhyrd
bemanning, lamnade bidrag och 6vriga kostnader. Kostnaderna for kopt riks- och
regionvard kan variera mellan ar beroende pa enstaka kostsamma patientfall.

Skatteintakter, generella statsbidrag och [akemedelsbidrag uppgick sammantaget
till 1 887 miljoner kronor, vilket ar 50 miljoner kronor hogre an foregaende ar.
Skatteintdkterna okade med 29 miljoner kronor, generella statsbidrag med 18
miljoner kronor och lakemedelsbidraget med 3 miljoner kronor.

Sammantaget innebar detta att verksamhetens resultat till och med maj uppgick
till -135 miljoner kronor, vilket ar 29 miljoner kronor samre an motsvarande
period foregaende ar.

Finansnettot forbattrades kraftigt jamfort med foregdende ar. De finansiella
intakterna var 53 miljoner kronor hogre an foregaende ar, samtidigt som de
finansiella kostnaderna var 217 miljoner kronor lagre. Forbattringen forklaras i
huvudsak av utvecklingen inom kapitalférvaltningen, dar foregaende ar
belastades av stora negativa vardeférandringar medan innevarande ar hittills har
paverkats positivt.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -62 miljoner kronor, vilket ar 241
miljoner kronor battre an motsvarande period foregdende ar. Forbattringen mot
foregdende ar beror darmed inte pa en starkt utveckling i verksamheten, utan
framfor allt pa ett forbattrat finansnetto. Den underliggande utvecklingen i
verksamheten ar fortsatt anstrangd, eftersom nettokostnaderna 6kar snabbare an
verksamhetens intakter.
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Ekonomiskt resultat jamfoért med budget
Verksamhet i miljoner kronor, Ackumulerat Ackumulerad .
per namnd utfall budget Avvikelse
Halso- och sjukvardsnamnden -1 665 -1 360 -305
Regionala utvecklingsnamnden -64 -66 3
Kollektivtrafiknamnden -127 -137 10
Regionstyrelsen -753 -920 167
Patientnamnden -1 -2 0
Fortroendevalda politiker -12 -13 1
Revision -2 -2 0
Gemensam IT-namnd 0
SUMMA VERKSAMHET -2624 -2500 -124
Finansforvaltningen 2562 2490 73
TOTAL AVVIKELSE MOT BUDGET
REGION JAMTLAND -62 -11 -51
HARJEDALEN

Region Jamtland Harjedalens verksamheter redovisar till och med maj en negativ
budgetavvikelse om 124 miljoner kronor.

Verksamhetens intakter dverstiger budget med 23 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras framst av hogre intakter fran forsaljning samt hogre erhallna statsbidrag
an budgeterat. Samtidigt ar intdkterna fran patientavgifter 17,6 miljoner kronor
lagre an budgeterat, vilket minskar den positiva intaktsavvikelsen.

Verksamhetens kostnader Overstiger budget med 147 miljoner kronor. Den storsta
avvikelsen avser personalkostnader inklusive inhyrd personal, som sammantaget
overstiger budget med 130 miljoner kronor. Aven kostnader for kdpt riks- och
regionvard samt sjukvardsartiklar, material och varor 6verstiger budget,
sammantaget med 51 miljoner kronor.

Vissa kostnadsposter ligger samtidigt under budget. Det galler framfor allt
lakemedel, lamnade bidrag och dvriga kostnader, som tillsammans bidrar med en
positiv budgetavvikelse om 35 miljoner kronor.

Finansforvaltningen avviker ssmmantaget positivt med 73 miljoner kronor.
Awvikelsen forklaras framst av orealiserade vinster i regionens
vardepappersportfolj. Det bor dock noteras att vardet pa regionens
vardepappersportfolj kan forandras snabbt. Utfallet per maj bor darfor tolkas
med forsiktighet och det ar svart att dra slutsatser om utvecklingen for heldret.
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Skatteintakterna ar 32 miljoner kronor lagre an budgeterat, medan generella
bidrag och lakemedelsbidrag sammantaget ar 21 miljoner kronor hogre an
budgeterat.

Den totala budgetavvikelsen efter finansiella poster uppgar darmed till minus 51
miljoner kronor.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen redovisar en positivackumulerad budgetavvikelse pa 167
miljoner kronor for perioden.

Intakterna Gverstiger budget med 25,6 miljoner kronor, framst genom hogre
forsaljning fran forrdd och hjalpmedel samt nagot hogre riktade statsbidrag én
budgeterat.

Bruttokostnaderna ar 133 miljoner kronor battre an budget, dar framfor allt lagre
regionovergripande kostnader, till stor del avseende pensioner inom
regiongemensamt, forklarar avvikelsen pa 141 miljoner kronor. Kostnad fér sdlda
varor har 6kat pa grund av den 6kade forsaljningen fran forrad och hjalpmedel.
Konsultkostnader ar 1,2 miljoner kronor lagre én budget, framst pa grund av
fordrojda projektstarter. Ovriga kostnader sdsom sjukresor, fastighetskostnader
och andra omkostnader ar ssmmantaget 8 miljoner kronor lagre an budget.

Vardval redovisar en positiv budgetavvikelse med 9 miljoner kronor for perioden.
Halso- och sjukvardsnamnden

For den aktuella perioden uppgick den negativa budgetavvikelsen till 305
miljoner kronor. Avvikelsen bestar av hogre intdakter med 20 miljoner kronor och
hogre kostnader med 325 miljoner kronor.

Intéktsavvikelsen forklaras framst av hogre intékter fran forsaljning och ovrigt
medan patientavgifter inom sjuk- och tandvard ar lagre &n budget.

Kostnadsavvikelsen beror huvudsakligen pa personalkostnader inklusive inhyrd
bemanning, som sammantaget dverstiger budget med 262 miljoner kronor. Kopt
riks- och regionvard 6verstiger budget med 31 miljoner kronor.
Lakemedelskostnaderna ar 20 miljoner kronor lagre an budget, medan ovriga
kostnader ar 28 miljoner kronor hogre an budget.

Regionala utvecklingsnamnden

Den ackumulerade budgetavvikelsen for perioden ar positiv och uppgar till 3
miljoner kronor.

Kultur och bildning visar en positiv avvikelse med 1,8 miljoner kronor, till foljd av
hogre forsaljningsintakter och bidrag samt lagre personalkostnader. Hallbar
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tillvaxt har en positiv avvikelse med 1 miljon kronor, vilket forklaras av lagre
bemanning an vad som budgeterats.

Kollektivtrafiknamnden

Den ackumulerade budgetavvikelsen for perioden ar positiv och uppgar till 10
miljoner kronor.

Intdkterna var nagot lagre an budget men detta vags upp av att
trafikeringskostnader var lagre an budget med 6,3 miljoner kronor.

Finansiering

Finansieringen bestar av regionens skatteintékter, generella statsbidrag fran
utjamningssystemet, lakemedelsbidrag samt finansiella intakter och kostnader.
Den samlade budgetavvikelsen ar positiv med 73 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras framfor allt av en positiv utveckling i de orealiserade vardeforandringar i
de vardepapper som ar kopplade till pensionsforvaltningen. Generella statsbidrag
inklusive lakemedelsbidrag avviker positivt med 21 miljoner kronor, samtidigt
som skatteintakterna ar 31 miljoner kronor lagre an budgeterat.

Resultatférbattrande atgarder

Arbetet med att nd en ekonomi i balans ar ett kontinuerligt och gemensamt
ansvar for samtliga verksamheter inom regionen. Verksamheterna har tagit fram
tgarder for perioden 2026-2028. Atgirdsplanen omfattar béde lngsiktiga och
strukturella forandringar samt kortsiktiga insatser. For att mota regionens
utmaningar behover dtgarderna utformas med hansyn till behovet av utveckling,
omstallning och prioritering.

Atgarderna har delatsin i tre stérre omraden: accelererad digitalisering och Al, ratt
storlek och ratt stod samt effektivisering av inkdpsprocessen. Inom dessa
omraden pagar flera projekt. Exempel pa dtgarder ar att optimera IT-systemens
prestanda, forbattra anvandningen av digitala verktyg och automatisera
processer genom ett battre nyttjande av ny teknik. Darutéver ingdr atgarder for
att minska antalet tjanster inom administration och ledning, genomfora
strategiska och operativa insatser for att effektivisera inkdpsprocessen samt
forbattra registrering och avgiftsuttag for utomlanspatienter. Givet de ekonomiska
forutsattningarna och den lagda prognosen bedoms ytterligare atgarder behéva
genomforas for att nd det ekonomiska resultat som planerats i Regionplan med
budget 2026-2028.

Uppfdljningen av dtgarderna bygger pa 6vergripande antaganden och sker genom
att det ackumulerade utfallet i de poster som berors av atgarderna jamfors med
motsvarande ackumulerade utfall féregaende ar. Eftersom regionplanen utgar
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fran ett budgeterat resultat om 0 kronor ar utgangspunkten att kostnadsékningar

behover motas av motsvarande effekter genom atgarder, intaktsdkningar eller
kostnadsminskningar. Ett utfall i nivd med foregaende ar kan, givet radande pris-
och kostnadsutveckling, bedémas som att utvecklingen gar i ratt riktning,
eftersom det innebar att kostnadsokningar har kunnat begransas. Den bedomda

effekten i verksamhetsplanerna behover darfor minst motsvara de

kostnadsokningar som foljer av prisutveckling och forandrade avtal. Det bor dock
beaktas att eftersom utfallet foregdende ar inte blev enligt budget och atgarderna

ar framtagna utifran budgeterad kostnadsniva sa ar behovet av

kostnadsminskningar storre an vad som framgar i verksamhetsplanerna for 2026.

For att folja utvecklingen av de resultatforbattrande atgarderna jamfors

ackumulerat utfall 2026 med motsvarande period féregaende ar for de poster som
berdrs av dtgardsarbetet. Tabellen nedan visar bade den bedémda effekten enligt

verksamhetsplanerna och utfallet fér respektive omrade.

. Bedomd effekt o 1.

Benamning Utfall 2026 Utfall 2025 Forandring
enlVP

Intakt sald vard 10,0 203 200 4
Biljettintakter 7,0 23 24 0
Hyrbemanning 95,0 -94 -101 8
Kopt riks- och 15,0 -215 -224 10
regionvard
Kopt av trafik 0,5 -3 -3 0
Ovrigt 32,0 -520,3 -513,1 7
Totalt exkl. 159,5 -605 -618 13
personalkostnad
er
Personalkostnad | 94,5 -1382 -1325 -57
er
Totalt 254 -1987,0 -1942,8 -44
Varav
OAax* 3982 3946 36

**) Avser omrdknad drsarbetskraft som motsvarar antal heltidstjénster.

Arbetet med att na en ekonomi i balans praglar hela organisationen under
planperioden 2026-2028. For 2026 har inga verksamheter, med undantag for
Vardval, fatt uppraknad budgetram. Det innebar att verksamheterna behéver

mota lone-, pris- och volymokningar genom omprioriteringar, effektiviseringar
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och forandrade arbetssatt. Inom halso- och sjukvardsnamnden pdgar en
omfattande atgardsplan med fokus pa accelererad digitalisering och Al, ratt
storlek och ratt stod samt inkdp och ekonomi. Effekterna férvantas framst uppnas
genom minskat bemanningsbehov, minskad hyrbemanning, lagre kostnader for
kopt vard och effektivare administrativa processer.

Utfallet till och med maj visar att vissa atgarder borjar ge effekt, framfor allt
genom lagre kostnader for hyrbemanning och kopt vard inom hélso- och
sjukvardsnamnden samt minskade kostnader for vissa ej verksamhetskritiska
inkop. Samtidigt motverkas effekterna av 6kade personalkostnader och generella
prisokningar. Halso- och sjukvardsnamnden redovisar sasmmantaget hogre
kostnader an foregdende ar, dar personalkostnaderna 6kat med 56 miljoner
kronor och antalet omraknade arsarbetare ar 28 fler an motsvarande period
foregdende ar. Sedan arsskiftet har dock antalet betalda drsarbetare minskat
nagot.

Regionstyrelsen redovisar en personalkostnadsokning med 6,9 miljoner kronor
jamfért med foregaende ar. Okningen forklaras framst av Digitalisering och
service, dar personalkostnaderna okat med 8,4 miljoner kronor kopplat till
beslutade undantag fran anstallningsstoppet. Ovriga avdelningar inom
regionstyrelsen har ssmmantaget minskat personalkostnaderna med 1,5 miljoner
kronor. Antalet omraknade arsarbetare ar totalt 3 farre an motsvarande period
foregdende ar.

Regionala utvecklingsnamnden redovisar hogre personalkostnader an
foregaende ar, vilket framst forklaras av att tjdnsten som omradeschef ar tillsatt
samt att namnden har farre vakanser. Kollektivtrafiknamnden redovisar en
mindre 6kning av personalkostnaderna, samtidigt som biljettintakterna ar lagre
an foregdende ar.

Den samlade bilden ar att arbetet med atgarder och restriktivitet i inkop pagar i
hela organisationen, men att effekterna annu inte ar tillrackliga for att fullt ut
kompensera for okade personalkostnader, prisutveckling och vissa
verksamhetsspecifika kostnadsékningar. Fortsatt uppféljning av bade
genomfdrda atgarder och faktisk effekthemtagning ar darfor central under
kommande manader.
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Handlingsplan fér 6kad styrning och uppféljning
av atgdrder

Sveriges regioner har stora utmaningar, Region Jamtland Harjedalen ar inget
undantag. For att lyckas med den omstallning som behdvs och for att na de
ekonomiska mal som regionen har satt upp behover flera formagor starkas. Bland
annat ses etablerade processer 6ver och ekonomisk uppféljning kompletteras
med ytterligare stottning till verksamheten. Funktionen "Stéd och uppfoljning”
inrattades under forsta tertialet och bemannas av befintlig personal enligt beslut
av regionledningen.

Stod och uppfoljning

Funktionen har samlat kompetens utifran olika perspektiv och bestar av
medarbetare som har kunskap om ekonomi, HR, digitalisering och ledningsstod.
Tillsammans med den berorda verksamheten tittar gruppen pa de utmaningar
som finns utifran ett helhetsperspektiv och vilka prioriteringar som behover goras
for att implementera och genomféra de aktiviteter som projekten kraver for att fa
till forandringar av arbetssatt och i slutandan na de ekonomiska malen. Fokus
skall vara pa framdriften i de olika projekten som verksamheterna har i sina
verksamhetsplaner for de resultatférbattrande atgarderna. Syftet ar att ge battre
forutsattningar for verksamheterna att sjalva aga sin utveckling och realisera
insatser som redan gors.

Gruppen har genomfort ett antal olika moten med ledningsgrupper och
verksamheter inom alla forvaltningar under perioden. Dels for att fa en bild av
utvecklingen och framstegen i de olika projekten och aktiviteterna som drivsi
verksamheterna och dels erbjuda stottningen dar oklarheter eller problem
uppstatt for att fa framdrift i atgarderna. Under senaste manaden har flera méten
skett pa verksamhetsniva for att stotta och hjalpa verksamheterna att fortsatta
arbetet med att nd malen.

Nedan tabeller med stoppljussignaler visar pa hur Halso- och sjukvarden och
Regionstyrelsen bedomer att arbetet med de resultatforbattrande atgarderna
som ligger i respektive verksamhetsplan for 2026 fortskrider.

EEEEEEEEE
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JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Definition av stoppljussignalerna

malet kommer nds under aret

mojlighet att nd malet, men korrigeringar behdver goras, behov av viss hjalp

malet kommer gj att nds, behover hjalp

Regionstyrelsen:

Status atgarder Belopp  Andel

D 26000  84%
D 2200 79%

I uppdaterade atgarder 28200 100%

. 2600 8%

Regionstyrelsen bedomer att besparingsatgarderna om 28,2 miljoner kronor pa
arsbasis kommer att uppnas. Majoriteten av atgarderna har status gron och
endast en liten del 7 procent behover viss stottning av Stod och uppféljning.
Under senaste manaden har vissa justeringar gjorts dar effekten av
omstruktureringar inom HR-avdelningen 6kat ndgot medan effekter fran dvriga
atgarder minskat nagot vilket innebar att nettoresultatet ar oférandrat.

Det storsta dtgarderna i status gron avser framfor allt omstrukturering och
omorganisation inom Ledningsstod och beredskap, HR-avdelningen samt
Regionservice dar flera administrativa tjanster avvecklats. Aven ett antal
chefstjanster har eller kommer att fasas ut till foljd av omorganisationen.
Projektet flexibel arbetsplats har ocksa inneburit att externt hyrda lokaler har
sagts upp vilket kommer ge en kostnadsminskning under 2026. Flera aktiviteter

relaterat till inkdpsprocessen har genomfoérs, bland annat omforhandling avtal for

M365.

Halso- och sjukvardsnamnden

Status atgarder | Division Kirurgi | Division Mecidin Division Nara vard Totalt HS

per division Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel
D 43900 819% 20800 299 48 150 593 112850 550
o 2300 Adp 44700 63% 26850 33% 73850 369
. 7850 15% 5200 7% 6700 8% 19750 10%
X status atgarder 54 050 100% 70700 100% 81700 100% 206450 100%
Saknas 0 0% 9000 0% 0 0% 9550 4%
Atgirder VP 2026 54 050 100% 79700 100% 81700 100% 216 000 100%

10
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Halso- och sjukvarden bedomer att drygt halften av besparingsatgarderna gar
enligt plan men att behov av stottning finns framfor allt inom Division Medicin
men ocksa Division Nara vard. Atgiarder med stort behov av hjalp frdn Stéd och
uppfoljning uppgar till 19,7 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 6 miljoner
kronor sedan foregdende rapportering. Dessa aktiviteter kommer noga att foljas
upp de kommande mdanaderna for att bevaka att dessa ersatts med nya atgarder
for att na malen. Vidare har Division Medicin minskat atgarder uppgaende till 9
miljoner kronor som ocksa maste ersattas med nya aktiviteter. Dessutom har en
forflyttning skett fran status gron -17,3 miljoner kronor till status gul +11,2
miljoner kronor (inklusive ovan 9 mkr) samt till status réd +6,1 miljoner kronor.

Detta sammantaget gor att Stod och uppféljning bedomer att det finns stor risk
att att malet om 216 miljoner kronor i besparingsatgarder inte uppnas da flera av
atgarderna sannolikt inte nar full effekt redan 2026. | tillagg bedomer
verksamheten att effekthemtagningar fran flera avdem kommer forst under
fjarde kvartalet.

Fortroendemannabudget

Budgetavvikelsen for perioden januari-maj for fortroendevalda politiker,
regionfullmaktige och namnder var positiv och uppgick till 1,2 miljoner kronor.
Regionstyrelsen och samtliga namnder visar en positiv avvikelse mot budget for
perioden.

Budgetram fortroendevalda, Ack. utfall maj | Ack.budget maj AWik:tI:“( :‘C:t'
per kostnadsstalle (Tkr) 2026 2026 budget)
Regionfullmaktige -6 773 -7 458 685
Regionstyrelse -1559 -1792 233
Halso- och sjukvardsnamnden -1300 -1458 158
Regionala utvecklingsnamnden -1484 -1542 58
Kollektivtrafiknamnden -435 -542 107
SUMMA -11551 -12792 1241
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N Kassa & Bank Checkkredit Skuld till Kommunlnvest

Regionens likviditet har paverkats negativt av de underskott som har
ackumulerats under dren 2023 till 2025 vilket innebéar att den ingdende skulden
for aret uppgar till 490 miljoner kronor. | Regionplan med budget 2026-2028 finns
beslut att teckna nya lan under 2026, i finansieringsbudgeten ligger
nyuppldningsnivan pa 150 miljoner kronor under 2026 men mojlighet till hogre
l[anebelopp finns. | bilden ovan berdknas lanesumman for aret uppga till 150
miljoner kronor utifran gallande heldrsprognos. Om detta belopp ldnas upp
kommer skulden till Kommuninvest uppga till 640 miljoner kronor vid arsskiftet.
En utokad betalningsberedskap finns i form av checkrakningskredit vilken uppgar
till 145 miljoner kronor.

Likviditetsprognosen ovan ar baserad pa prognoser tillgéngliga for perioden,
arsprognosen for investeringar har sankts fran ramen pa 387 miljoner kronor till
cirka 300 miljoner kronor inklusive overféringar fran 2025 och overflytt till 2027.
Detta har forbattrat regionens likviditetsprognos for aret.

Avsattning till pensionsmedelsforvaltningen har gjorts med 70 miljoner kronor.

Inbetalningar av riktade statsbidrag har starkt likviditeten nagot hitills i ar och
forvantas dven gora det framat.

12



