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Ekonomisk analys

Ekonomiskt utfall mot féregaende ar
Regionstaben

Under forsta fem manaderna 2026 uppgick intékterna till 284,0 mkr vilket var

2,3 mkr lagre jamfort med motsvarande period foregdende ar. De lagre intdkterna
beror pa lagre erhallna EU-bidrag, -10,1 mkr, da flera av dessa projekt avslutas
under 2026. Aven statliga bidrag var lagre, -6,0 mkr vilket framst beror pa att ett
flertal bidrag dannu inte ar hanterade av Socialstyrelsen. Forsaljning fran forrad
och hjalpmedel, hyresintakter samt ovrig forsaljning var 10,2 mkr hogre an
foregdende ar. Ovriga intdkter var ocksa hogre an foregdende ar med +3,5 mkr.

Bruttokostnaden for perioden jan-maj 2026 uppgick till 629,1 mkr vilket var

19,1 mkr hogre jamfort med samma period foregdende ar. Personalkostnaden
Ookade med 2,8 mkr och kostnad for salda varor 6kade med 7,6 mkr, en
konsekvens av 6kad forsaljning, se ovan. Aven sjukresor och avskrivningar 6kade
med 5,1 mkr respektive 6,7 mkr medan kostnad for IT-system och IT-utrustning
minskade med 3,9 mkr. All 6vrig omkostnad Okade totalt sett med 0,8 mkr.

Sammantaget innebar detta en negativ nettokostnadsavvikelse for perioden med
21,4 mkr jamfort med samma period féregaende ar.

Vardval

For perioden jan-maj 2026 var avvikelsen for nettoresultatet negativt jamfort med
samma period foregaende ar och uppgick till -23,4 mkr. Avvikelsen beror dels pa
att det riktade statsbidraget for God och néra vard som Vardval fatt del av inte
blev inbokat under jamforelse perioden (10,7 mkr) och dels pa upprakningen av
LPIK som for helar 2026 uppgick till ca 30 mkr.

Ekonomiskt resultat jamfért med budget
Regionstaben

For de fem forsta manaderna under 2026 uppgick intdkterna till 284,0 mkr vilket
var 25,6 mkr battre an budget. Den positiva avvikelsen beror framst pa hogre
forsaljning fran forrdd och hjalpmedel +18,2 mkr men ocksa pa nagot hogre
statsbidrag + 6,3 mkr.

Bruttokostnaden for perioden jan-maj 2026 uppgick till 629,1 mkr vilket var
132,8 mkr béattre an budget. Den positiva avvikelsen beror framfor allt pa foljande



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

orsaker:

Lagre kostnader under regiongemensamt +141,4 mkr avser framst
pensionskostnader, men den bygger pa externa prognoser vilket gor att
den kan forandras Over aret.

Personalkostnader for ovriga avdelningar var tillsammans -5,3 mkr samre
an budget varav 4,0 mkr av den negativa avvikelsen var externt
finansierade av riktade statsbidrag.

Hogre kostnad for salda varor -13,9 mkr vilket beror pa den hogre
forsaljningen, se ovan.

Fastighetskostnader +4,4 mkr som huvudsakligen beror pa lagre elavgifter,
lagre reparation och underhall samt lagre kostnader for extern lokalhyra
an budget.

Lagre konsultkostnader +1,2 mkr vilket i huvudsak beror pa att budgeten
ar linjar 6ver aret medan kostnaden for flertalet av de projekt som drivs,
sarskilt i utvecklingsportfdljen, inte har en linjar kostnad.

Lagre ovriga kostnader +3,0 mkr vilket framfor allt beror pa lagre
kostnader for programvara samt inkdp av datautrustning av mindre varde.
Alla andra omkostnader var tillsammans +2,0 mkr battre an budget.

Sammantaget innebar detta att nettokostnaden for perioden var 158,3 mkr battre
an budget.

Vardval

Resultatsavvikelsen jamfort med budget for perioden jan-maj 2026 var positiv och
uppgick till 8,6 mkr. Férdelningen per omrade redovisas nedan:

Halsoval kapitering: +5,2 mkr (Medel som ar avsatta for ersattning till AT-,
ST lakare, PTP psykologer samt Riktade halsosamtal har inte nyttjats
sasom budgeterat.)

Privata vardgivare: +0,7 mkr (Hogre intakter +0,5 mk).

Bestallartandvard: +2,7 mkr ( Avvikelsen beror dels pa att
bestéllartandvarden avseende nddvandig-och sarskild tandvard utnyttjats
i mindre omfattning dn budgeterat men ocksa att ersattning for
barntandvard var lagre an budget, +0,9 mkr under perioden och detta
forklaras av dndrad princip att ersattning endast utgar for undersokta barn
i enlighet med avtalet.)
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Resultatforbattrande atgéarder

Regionstyrelsens arbete med att nd en ekonomi i balans fortsatter inom samtliga
verksamheter och ar ett krav da ingen verksamhet forutom Vardval fatt en
uppraknad budgetram for 2026. Detta innebar att verksamheterna maste
omstrukturera och hitta nya arbetssatt for att klara av uppdraget med farre
medarbetare. En stor utmaning da regionstyrelsens arbete med att accelerera
digitaliseringen, effektivisera administrationen och forbattra inkdpsprocessen ar
en forutsattning for att 6vriga namnder och forvaltningar skall ha en mojlighet att
fortsatt jobba med forandringsarbetet for att bade pa kort och langsikt minska
kostnaden.

| tabellen nedan redovisas de atgarder och aktiviteter som foreslogs i
verksamhetsplanen for 2026.

I miljoner kronor Period jan-maj
Bedomd
helars
Aktivitet Utfall2026 | Utfall 2025 | Forandring
effekt enl
VP
Flexibel arbetsplats 3,3 -1,2 -2,5 1,3
FBTAS 4,0 -16,7 -16,7 0,0
Ovrigt* 8,2 1,7 -12,8 51
Delsumma 15,5 -25,6 32,0 6,4
Personalkostnad** 12,7 -86,8 -88,3 1,5
Totalt 28,2 -112,5 -120,3 7,9
Forandrin
Utfall Utfall Utfall ma,g
2025-12 2026-05 2025-05 . -
26/maj-25
OAA*** 569,1 572,0 575,0 -3,0

*) Avser flera olika beslut som att minska kostnader for icke verksamhetskritiska
inkép, minska resande samt 6vriga atgdrders for att nd en ekonomi i balans.

**) Personalkostnad exklusive Digitalisering och service som okat sin kostnad med

totalt 8,4 mkr, se nedan kommentarer.

“**) Avser omréknad drsarbetskraft som motsvarar antal heltidstjéinster.

De aktiviteter som ingar avser att reducera antal tjanster inom administration och
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ledning, inkopsprocessen med lagerstyrning, adekvat produktutbud och behoriga
bestallare samt flexibel arbetsplats genom att saga upp externa hyreskontrakt.

Beslutet om inkopsstopp fortsatter galla under 2026 och avser alla inkop som inte
ar verksamhetskritiska.

Aven beslutet om anstallningsstopp fortsatter galla med vissa undantag for att ha
mojlighet att fortsatta arbetet med att utveckla och effektivisera administrationen
i region. Det arinom Inkdp och upphandling och Digitaliseringsavdelningen som
undantas beslutet och dar respektive direktor ansvarar for att hantera eventuella
undantag.

Personalkostnaden har 6kat 6,9 mkr mellan dren och beror framfor allt pa de
undantag som gjorts for Digitalisering och service som har okat
personalkostnaden med 8,4 mkr medan 6vriga avdelningar totalt minskat
personalkostnaden med 1,5 mkr. Jamfort mot budget var motsvarande siffra
+2,4 mkr.

For nyckeltalet omraknad drsarbetskraft (OAA) vilket motsvarar antal
heltidstjanster syns en minskning med 3,0 jamfort med samma period foregaende
ar och beror huvudsakligen pa omstruktureringen inom Samordningskansliet och
Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen dar bland annat en enhet har
avvecklats sedan arsskiftet och flera funktioner och tjanster inte ersatts efter
avgangar. Totalt har OAA minskat med 8,9 fér dessa bada avdelningar. Sedan den
28 februari har den utokade servicen inom Vardnara service (VNS) avvecklats med
totalt 10 tjanster. Avvecklingen har skett i nara samarbete med berérda
verksamheter och flera enheter har redan minskat omfattningen av den utokade
servicen eftersom den inte fullt ut kunnat bemannas. Sedan borjan av april pagar
ett pilotprojekt, Vardnira stid, som bemannas med 4,0 OAA. Totalt sett innebér
detta en nettookning av OAA med 2,0 for Regionservice. Ovriga avdelningar inom
Digitalisering och service har okat med 6,8 vilket ligger i linje med det beslutet
som beskrivs ovan. Ovriga avdelningar har tillsammans minskat antal OAA med
2,0.

Sedan &rsskiftet 5kade OAA med 2,9 och beror framfér allt pa Digitalisering och
service som dkat med 7,7 OAA medan 6vrig verksamhet tillsammans minskade
OAA med 4,8.
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Handlingsplan fér 6kad styrning och uppféljning
av atgdrder

Sveriges regioner har stora utmaningar, Region Jamtland Harjedalen ar inget
undantag. For att lyckas med den omstallning som behdvs och for att na de
ekonomiska mal som regionen har satt upp behover flera formagor starkas. Bland
annat ses etablerade processer 6ver och ekonomisk uppféljning kompletteras
med ytterligare stottning till verksamheten. Funktionen "Stéd och uppfoljning”
inrattades under forsta tertialet och bemannas av befintlig personal enligt beslut
av regionledningen.

Stod och uppfoljning:

Funktionen har samlat kompetens utifran olika perspektiv och bestar av
medarbetare som har kunskap om ekonomi, HR, digitalisering och ledningsstod.
Tillsammans med den berorda verksamheten tittar gruppen pa de utmaningar
som finns utifran ett helhetsperspektiv och vilka prioriteringar som behover goras
for att implementera och genomféra de aktiviteter som projekten kraver for att fa
till forandringar av arbetssatt och i slutandan na de ekonomiska malen. Fokus
skall vara pa framdriften i de olika projekten som verksamheterna har i sina
verksamhetsplaner for de resultatférbattrande atgarderna. Syftet ar att ge battre
forutsattningar for verksamheterna att sjalva aga sin utveckling och realisera
insatser som redan gors.

Gruppen har genomfort ett antal olika moten med ledningsgrupper och
verksamheter inom alla forvaltningar under perioden. Dels for att fa en bild av
utvecklingen och framstegen i de olika projekten och aktiviteterna som drivsi
verksamheterna och dels erbjuda stottningen dar oklarheter eller problem
uppstatt for att fa framdrift i atgarderna. Under senaste manaden har flera méten
skett pa verksamhetsniva for att stotta och hjalpa verksamheterna att fortsatta
arbetet med att nd malen.

Nedan tabeller med stoppljussignaler visar pa hur Halso- och sjukvarden och
Regionstyrelsen bedomer att arbetet med de resultatforbattrande atgarderna
som ligger i respektive verksamhetsplan for 2026 fortskrider.
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Definition av stoppljussignalerna

malet kommer nds under aret

mojlighet att nd malet, men korrigeringar behdver goras, behov av viss hjalp

malet kommer gj att nds, behover hjalp

Regionstyrelsen:

Status atgarder Belopp  Andel

D 26000  84%
D 2200 79%

I uppdaterade atgarder 28200 100%

. 2600 8%

Regionstyrelsen bedomer att besparingsatgarderna om 28,2 mkr pa arsbasis

kommer att uppnads. Majoriteten av dtgarderna har status gron och endast en liten
del 7% behdver viss stéttning av Stod och uppfoljning. Under senaste manaden
har vissa justeringar gjorts dar effekten av omstruktureringar inom HR-
avdelningen 6kat ndgot medan effekter fran 6vriga atgarder minskat nagot vilket
innebar att nettoresultatet ar ofoérandrat.

Det storsta dtgarderna i status gron avser framfor allt omstrukturering och
omorganisation inom Ledningsstod och beredskap, HR-avdelningen samt
Regionservice dar flera administrativa tjanster avvecklats. Aven ett antal
chefstjanster har eller kommer att fasas ut till foljd av omorganisationen.
Projektet flexibel arbetsplats har ocksa inneburit att externt hyrda lokaler har
sagts upp vilket kommer ge en kostnadsminskning under 2026. Flera aktiviteter
relaterat till inkdpsprocessen har genomfoérs, bland annat omforhandling avtal for
M365.
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Halso- och sjukvardsnamnden:

Status atgarder | Division Kirurgi | Division Mecidin | Division Nara véard Totalt HS

perdivision Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel

(&) 43900 81% 20800 29% 48150 59% 112850 550

(@] 2300 4% 44700 63% 26850 33% 73850 369

(@] 7850 159 5200 7% 6700 894 19750 10%

X status atgarder 54050 100% 70700 100% 81700 100% 206450 100%
Saknas 0 0% 9000 0% 0 0% 9550 4%
Atgarder VP 2026 54 050 100% 79700 100% 81700 100% 216000 100%

Halso- och sjukvarden bedomer att drygt halften av besparingsatgarderna gar
enligt plan men att behov av stottning finns framfor allt inom Division Medicin
men ocksa Division Nara vard. Atgarder med stort behov av hjalp frdn Stéd och
uppfoljning uppgar till 19,7 mkr vilket ar en 6kning med 6 mkr sedan foregdende
rapportering. Dessa aktiviteter kommer noga att foljas upp de kommande
manaderna for att bevaka att dessa ersatts med nya atgarder for att na malen.
Vidare har Division Medicin minskat atgarder uppgaende till 9 mkr som ocksa
maste ersattas med nya aktiviteter. Dessutom har en forflyttning skett fran status
gron -17,3 mkr till status gul +11,2 mkr (inkl ovan 9 mkr) samt till status rod

+6,1 mkr.

Detta sammantaget gor att Stod och uppfoljning bedomer att det finns stor risk
att att malet om 216 mkr i besparingsatgarder inte uppnas da flera av atgarderna
sannolikt inte nar full effekt redan 2026. | tillagg bedomer verksamheten att
effekthemtagningar fran flera av dem kommer férst under fjarde kvartalet. .

Fortroendemannabudget

Resultatavvikelsen jan-maj 2026 for politiker regionfullmaktige var positiv och
uppgick till +0,7 mkr. Avvikelsen beror huvudsakligen pa att budgeten ligger 1/12
per manad 6ver 2026 med lika stora belopp medan utfallen ar mer ojamnt
fordelade 6ver aret.

For politiker regionstyrelsen var resultatavvikelsen nagot battre med budget och
uppgick till +0,2 mkr for perioden jan-maj 2026.

Avvikelse (ack.

Budgetram fortroendevalda, Ack. utfall maj | Ack. budget maj vV utfall(mot
per kostnadsstille (Tkr) 2026 2026

budget)

Regionfullmaktige -6 773 -7 458 685

Regionstyrelse -1559 -1792 233
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orsaker till éindrad/lagd prognos

Prognosen for heldr 2026 for regionstyrelsens avdelningar inom Regionstabens
forvaltningsomrade samt Vardval forvantas hamna pa 1 918,5 mkr vilket ar
4,1 mkr battre an budget och nagot battre an féregdende prognos. Se tabell

nedan.
Regionstaben inkl Vardval (mkr) Prognos 2026 Budget 2026 Avvikelse
Regiondirektor -37,8 -37,8 0,0
Ekonomiavdelningen -55,5 -55,6 0,1
HR-avdelningen -59,0 -62,4 3,4
Kommunikationsavdelningen -12,0 -11,2 -0,8
Digitalisering och service -652,4 -649,7 -2,7
Ledningsstod och beredskap -108,7 -106,8 -1,9
Vardval -993,2 -999,2 6,0
Totalt -1918,5 -1922,7 4,1

Med de atgarder och aktiviteter som planeras genomforas under aret bedémer
verksamheterna att budgeten kommer att hallas pa total niva. Visa avdelningar
har storre utmaningar att na budget ofta beroende pa att det ar sma sa det finns
mycket lite utrymme att minska framfér allt personal. Ovriga avdelningar vager
dock upp for underskotten genom i huvudsak omstruktureringar och andrade
arbetssatt vilket leder till farre antal chefer och avvecklade funktioner och
tjanster.

Inom Digitalisering och service ingdr 8,0 mkr som avser system och
underhallskostnader for labb och réntgen dar utfallet hamnar hos avdelningen
medan budget finns inom Halso- och sjukvarden. Budgetramen for dessa
kostnader kommer att flyttas infor 2027.

Regiongemensamt kopplat till bland annat pensionskostnaderna och riktade
statsbidrag samt Finansverksamheten med skatter och bidrag, har en positiv
heldrsprognos som var 349 mkr battre an budget, hansyn har till viss del tagits till
de stora svangningarna for orealiserade vinster och forluster som kan férekomma
och som maste motas av dessa budgetomraden, men kan svanga kraftigt under
aret. Dessa budgetomraden bygger pa externa prognoser kopplat till skatterna
och pensionskostnaderna vilket gor att de kan forandras mycket under aret och ar
inte paverkbara utifran ett verksamhetsperspektiv, men dar det anda maste
finnas en budgetpost som kan méta svangningar bade inom
pensionskostnaderna och skatteprognosen.



