Halso- och
sjukvardsnadmnden

Delarsrapport
augusti 2026

HSN /1557 [2026

..  REGION
En region att Idngta till och véxa i JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



REGION

Innehallsférteckning
SaMMANTALENING ..ottt 3
MALUPPIYLLEISE ...ttt re e e b e e reeseereeseesaeneas 4
VErkSamARet .....cviuiiiiiiiiiiccc e 5
EKONOMISKE Utfall..c.eeeeeeieiiieeee et 5
Handelser av vasentlig betydelSe ... 7
MBLOMIAAE ..ttt ettt ettt ettt b e 8
Kortsiktiga NYCKELaL . ...couieveeieieeieieeeeeeee ettt 8
Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och
VEIKSAMANEL..c..iiiiiiiii et 8
Halso- och sjukvard - God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen ............... 10
Tandvard - God och tillgénglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen................ 14
UPPAIAE ettt sttt ettt et et st a e st e et st e bt e e sae et e s st e s e s seessesneennes 15
Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
VEIKSAMANEL. ... 15
Halso- och sjukvard - God och nara vard i hela Jamtland Harjedalen ............... 16
Tandvard - God och tillgénglig tandvard i hela Jamtland Harjedalen................ 19
Verksamhet ..o 21
PrOdUKLION ..ottt 21
VAIASEAtiStIK..cveueeveeeieieeteie ettt 21
TILZANGLIGNET ..ttt st sttt 34
EKONOMISK @NALYS .c.viiiiiiiiiieienieeieseesieet ettt sae st st sae s e e e s e e eessneneas 36
Ekonomiskt utfall Mot fOregaende ar........cceeveveivrecieenieeeeeeeeeeee e 39
Ekonomiskt resultat jamfort med budget .........ccoceveriririininin 41
Resultatforbattrande atGArder .......cvoeeeeieieeeeeeeeeeeecee e 42
Handlingsplan fér 6kad styrning och uppféljning av atgarder..........cccccveeevenvneee. 45
Fortroendemannabudget.......co.ooieriiiiiniinenieeeeeee s 47



REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
BEMaNNINGSTOrEtag .....ceveveiriieiiriereeeee e 47
Orsaker till andrad/lagd Prognos.......ccceecuereirieneinieniesieeeere et see e e seesae e 48
Vasentliga personalforhallanden..........ccceeeeeieieenieieeneeeeeesee e 50
PerSONAIVOLYIM .ttt ettt e sr e s be e s e e et e s aeesaeessaesaaessnasssesnsaans 51
ArDEAd Tid ..ottt 51
Sjukfranvaro - 0Kade friSKtal .......cecvevevrevieerieiceieeeee et 52
[NVESTEITNZAN <.ttt ettt ettt s e et e e e st e et e e st e s st e emaesse e s st e snnesanens 54



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Sammanfattning

Ekonomi: Halso- och sjukvardens ekonomi ar fortsatt en stor utmaning, dar ett
langsiktigt perspektiv och insatser for 6kad finansiering ar nddvandigt.
Verksamheternas kostnad avviker kraftigt mot finansieringen da ackumulerat
underskott per augusti utgdr mer an 11% av verksamheternas bruttokostnad.
Trots att kostnadsutvecklingen ar bromsad sa har verksamheterna inte kunnat
krympa uppdrag och omfattning for att matcha finansiering. Inom samtliga
verksamheter pagar standigt insatser for att minska kostnader. Exempel pa detta
ar utveckling av effektiva arbetssatt, dar dven patientens egenvardsinsatser &r en
viktig komponent att fokusera pa framgent. Lagstadgade krav pa vardens
utférande innebar svarigheter att uppna andra lagkrav. For att klara av att ge vard
till regionens invanare behover dven fortsattningsvis patienter vardas hos andra
vardgivare samt inhyrd bemanning finnas i vara verksamheter, vilket riskerar
inverka negativt pa den ekonomiska situationen.

Kompetensforsorjning: Kompetensforsorjning ar fortsatt en stor utmaning som
regionen delar med Ovriga vardsverige, det finns fortsatt grupper som ar
svarrekryterade och dven dar vi haft mojlighet att rekrytera exempelvis
sjukskoterskor och underskoterskor aterstar en del for att helt kunna mota det
behov av vard som finns. Forvaltningsomradet arbetar aktivt med flera fragor som
arbetsmiljo, aterhamtning under arbetsdagen, [angsiktig lonebildning och fragor
som ror arbetstidsforlaggning for att fortsatta vara en attraktiv arbetsplats. Ett
minskat hyrberoende utgor en komponent for att nd en komplett personalgrupp
som aktivt deltar i arbetet och omstallningen for en resurs- och vardeffektiv
organisation.

Tillganglighet och produktion: Verksamheten arbetar for att forbattra
tillganglighet till vard i olika former. Det finns utmaningar i att balansera inflode,
tillgénglig personal samt arstids- och dygnsvariationer i det akuta flodet. Detta
kombinerat ar den framsta orsaken till att tillgangligheten inte uppfylls i hogre
grad. Detta belyses i arbetet med PKS, som kommer att accelereras infor 2027.

Sammanfattningsvis behover sdledes fokus dven fortsatt vara att sakra
forutsattningar for ekonomi i balans genom Oversyn av arbetssatt, fortsatt arbete
med vardens omstallning, PKS, kompetensférsorjning med 6kad andel egen
personal och oberoende av hyrbemanning. Harigenom kan 6kad produktion och -
pa sikt- en ekonomi i balans uppnas.
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Maluppfyllelse

Likalydande bedomningsmodell anvands i samtliga namnder. Det innebar framst
att flerariga uppdrag som tidigare bedémts som gréna nar de féljer plan numera
bedéms som gula, med stodtexten Pagaende enligt plan. Det stora antalet
uppdrag som bedoms som gula indikerar att verksamheten flyter pa enligt plan,
medan den gula bedomningen pa kortsiktiga nyckeltal innebar att utfallet ar néra,
men en bit ifrdn malvardet. Det innebar sammantaget att grona och gula uppdrag
bor ses tillsammans vid utvarderingen av status, medan de tre fargerna for
kortsiktiga nyckeltal aven fortsatt ska ses var och en for sig.

Kortsiktiga Sammanva
Malomrade med nyckeltal / gd status
. . o Uppdrag h . . . Kommentar
overgripande mal Finansiella overgripan

nyckeltal de mal

Malomrade for halso- Nara Roda nyckeltal: andel
och sjukvard -God halften av webtidbok, utredningar
och néravardihela nyckeltal BUP 30 d,andel

Jamtland Harjedalen uppnas. behandlingar BUP 30d,
mediantid akuten 80+,

andel aterinskrivningar
SV. Ej redovisat andel

ambulans e;j till akuten.

Malomrade for
tandvard - God och
tillgdnglig tandvard i
hela Jamtland
Harjedalen

Roda nyckeltal: timmar
vuxna FTV

Malomrade for

ledningsprocesser
- Ledning, styrning
och uppféljning av

Roda nyckeltal: sjuktal,
bruttokostnadsutvecklin
g, personalkostnad,
andel hyrbemanning. Ej

beslut och bedomt:
verksamhet personalomsattning
Totalt antal 2 nyckeltal (5%) ej redovisade
Andel av uppdrag

respektive nyckeltal

SUMMA UPPDRAG / 56

NYCKELTAL
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Verksamhet

Verksamheterna fortsatter att som tidigare arbeta med att hantera kortsiktiga
operativa pafrestningar (bemanning, hog belastning och ekonomiska
utmaningar) samtidigt som verksamheten genomfort ldngsiktiga
utvecklingsinsatser inom kvalitet, digitalisering, kapacitetsstyrning, utbildning
och ny klinisk teknik. Flera satsningar syftar till att flytta vard narmare patienten,
starka personcentrerad vard och 6ka sjalvforsorjning inom specialistfunktioner.
Arbetet som stdds av Effektiviseringsdelegationens bidrag, har utvecklats till ett
program for halso- och sjukvardens omstallning. Implementering av Al-stédd
journalforing och digitala verktyg for patientkommunikation ar komponenter i
omstallningsarbetet men dven utanfér programmet pagar manga atgarder sdsom
breddinforande av webtidbok och arbetet med produktions- och
kapacitetsstyrning (PKS) fortskrider. En 6kad produktion inom flera omraden har
medfort att kdsituationen har forbattrats kraftigt.

Ekonomiskt utfall

Senare ar har verksamheterna arbetat med insatser for att minska uppskjuten
vard och korta koer, 6ka attraktivitet for anstalld personal for att minska
hyrbemanning och fortsatta arbetet med effektiviseringar bland annat genom att
nyttja digitala verktyg. Kloka kliniska val och kunskapsstyrning ar processer och
mindset som standigt arbetas med. Ett stort kostnadsfokus finns ute i
verksamheterna men har trots det varit svart att na effekt i den niva som kravs for
att uppna kostnadsminskning pa sista raden och an mer att halla budget. Att
minska sin kostnadsmassa i behovlig omfattning, utan att det medfor
genomgripande forandringar av verksamhet och vardkapacitet, ar en
svarbalanserad uppgift.

Nettokostnaden vid delaret uppgick till 2 505 mkr vilket 6verstiger budget med
380 mkr. Jamfort med féregdende ar har nettokostnaden 6kat med 143 mkr,
6,0%. En justerad berakning som visar nettokostnadsutveckling exklusive riktade
statsbidrag, som kan variera stort mellan ar, landar pa 2,8% 6kning.

Intakterna* for perioden uppgick till 875 mkr vilket overstiger budget med 9 mkr,
jamfort med foregdende ar var intdkterna 39 mkr lagre i ar da lagre bidrag utfallit.
Verksamheternas bruttokostnad* har 6kat med 104 mkr (3,2%) och uppgar till
3380 mkr. Kostnadsmassans avvikelse mot budget uppgar till 388 mkr vilket
framforallt kommer av kostnader for bemanning samt kopt vard.
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Verksamheternas finansiering

11% 9%

17%

63%

m Patientavgifter och forsaljning m Halsoval och évriga bidrag

® Finansiering inom budgetram ® Overdrag mot budget

*Intdkter och kostnader dr hér rensade fran interna transaktioner inom HS.
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Héandelser av vasentlig betydelse

Det har sedan lang tid funnits avtal med Region Vasterbotten om att de fullt ut ska
skota verksamheten avseende Patologi och cytologi for Region Jamtland
Harjedalen. Verksamheten har delvis funnits pa plats i Ostersund, men berérda
medarbetare har haft Region Vasterbotten som arbetsgivare. Under 2025 har ett
arbete for att forandra arbetssatten paborjats, och som som en del dari har
nuvarande samarbetsavtal med Region Vasterbotten sagts upp under
2026.Strukturering och processer for ny organisation av verksamheten pagar.
Halso- och sjukvardsnamnden kommer att uppdateras under hosten kring status i
processen.

Efter beslut fore sommaren har delar av Halso- och sjukvardspolitiska
avdelningen forts over till en nyinrattad halso- och sjukvardsstab. Hit planeras
ocksa vissa funktioner inom halso- och sjukvarden flytta kommande manader.
Forandringen ska bland annat ge kraft till halso- och sjukvardens
omstallningsarbete.

Ett pagdende arbete sker i Norra Sjukvardsforbundet for utformning av nytt
regionsvardsavtal att gélla vid kop av regionvard fran Norrlands
Universitetssjukhus. Prismodell ar en del som utvarderas. Det nya avtalet ar tankt
atttradai kraft den 1 jan 2027.

Sommaren innebar alltid en pafrestning pa halso- och sjukvarden. | ar befarades
antalet slutenvardsplatser bli lagre an tidigare ar, och insatser i form av avsteg
fran nationellt hyravtal genom direkt upphandling och justeringar i lokala
regelverk for extraersattningar genomférdes. | slutdndan holls anda farre
vardplatser an onskvart 6ppna. Emellertid har trycket pa slutenvarden i stort varit
lagre an foregdende ar, vilket delvis antas beror pa forbattrade forebyggande
insatser for riktade patientgrupper. Primarvarden och ambulanssjukvarden har
fungerat val, liksom den planerade 6ppenvarden (sett till nedjusterad
produktion). Neonatalavdelningen hélls stangd knappt tva veckor. Under denna
tid fanns ett neonatalt team pa plats for att sakra god patientsakerhet. Ett mindre
antal barn och féraldrar som annars skulle vardats i Ostersund infor, under eller
efter forlossningen har behovt vardas utanfor lanet.
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Malomrade

Kortsiktiga nyckeltal

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning
av beslut och verksamhet.

. Kommentar

Den samlade bedomningen ar réd framst utifran att kostnadsutveckling (avseende
regionexterna inkdp) med 3,0 % ar hogt verstigande malvérdet att minska
kostnadsmassan med 7% och stor negativ avvikelse jamfort med budget. Arbete med
uppdragen att minska kostnader/ 6ka intdkter pagar men har inte varit tillrackliga till for att
na en ekonomi i balans.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal
[ Sjuktal per enhet 6,6 % Max 5 %
Kommentar

Ackumulerat utfall januari till augusti 2026 ar 6,6% sjukfranvaro pa hela forvaltningsomradet.
Det innebar att forvaltningsomradet inte nar malvérdet. Det visar dock pa att
forvaltningsomradet ligger pa en relativt stadigvarande niva mellan jamforelsearen 2023 till
2026. en nagot fordjupad analys visar att det kan finnas stora variationer mellan enheter och
dven verksamhetsomraden. Under aret har halsoframjande teamet arbetat riktat med
utbildningsinsatser i ledningsgrupperna gallande tidiga signaler och en tidig kontakt i borjan av
en sjukfranvaro for att pa ett tillfredstéllande satt géra en bedomning och vid behov justering i
arbetsuppgifter for att ge medarbetarna sa goda forutsattningar som mojligt att aterga i arbete.

Halsoframjande index 4,74 Minst 4,7

Kommentar

Ingen ny matning sedan tertial 1. Utfallet varen 2026 &r pa samma niva som hosten 2025.

Halsoframjande index for 4,86 Minst 5
chefer

Kommentar

Ingen ny matning sedan tertial 1. Utfallet varen 2026 var nagot lagre an hosten 2025.

Paverkansmajlighet pa hur 4,23 Minst 4,2
arbetet organiseras pa den
egna arbetsplatsen

Kommentar

Ingen ny matning sedan tertial 1. Utfallet varen 2026 var pa en nagot hogre niva an hésten 2025.
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Personalomsattning Max 10 %

(extern) - Del av Langsiktig
plan for ekonomi i balans,
atgardsplan.

Kommentar

Ett arbete pagar fortsatt med att férfina uppfoljningen av personalomséattningen och majlighet
att dven kunna folja lite ndrmare hur den interna rérligheten ser ut. Arbetet forvantas vara klart
enligt plan under september manad.

B Ackumulerad andel inhyrd 7,6 % Max 4 %
bemanning - Del av
Langsiktig plan for
ekonomi i balans,
atgardsplan.

Kommentar

Inhyrd bemanning i relation till egen personalkostnad (exkluderat FTV) har inte kommit ned i
den niva som krévs, dven om det ar en lagre andel an tidigare ar. Sarskild prévning sker fortsatt
avseende godkdnnande av avropade timmar.

@ Personalkostnadsutvecklin 3,4% Max 0 %
g - Del av Langsiktig plan
for ekonomi i balans,
atgardsplan.

Kommentar

Uppdraget att inte 6ka personalkostnader har tagit sikte pa att genomdriva personalatgarder
som motverkar bade kostnadsokning utifran [6nerevsioner som att inte vara fler anstallda. |
kombination med att arbeta mot kostnadsdrivande franvaro, personalomséattning och
bemanningsstrukturer. Hitintills har detta arbete inte burit frukt da kostnadsutvecklingen
kvarstar, bade utifran [6nerevison samt rekryteringar.

Intdkt for sald vard per 16 028 kr/ utomlans-patient Minst 14 353 kr/ utomlans-
utomlanspatient - Del av patient
Langsiktig plan for

ekonomi i balans,

atgéardsplan.

Kommentar
Halso- och sjukvardsnimnden

Bade antal utomlanspatienter och dessas vardkontakter ar farre 2026 4n perioden 2025, men
intdkt per patient ar hdgre och dverstiger malvardet.
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

Kostnad for kopt vard per 3960 kr/ lansinvanare Max 3 799 kr/ lansinvanare
ldnsinvanare - Del av

Langsiktig plan for

ekonomi i balans,

atgardsplan.

Kommentar

vardkonsumtionen utanfor lanet per invanare ar nagot hogre an malvardet.

] Bruttokostnadsutveckling 3% 1%

Kommentar

Bruttokostnadsutveckling i detta matt visar verksamhetens externa kostnader, dvs exkluderat
regioninterna debiteringar. Malvardet -7% i kostnadsutveckling &r satt for att visa
budgetféljsamhet varmed utfallet +3,0% speglar att verksamheterna inte kommit ned i niva med
den budget som tilldelats i regionplanen.

Bruttokostnadsutvecklingen bor aven ses i relation till att det finns prisforandringar som féljer
av saval kollektivavtal som dvriga avtal och dven underliggande inflation for verksamheternas
drift och inkop.

Leverantorstrohet 92 % 95 %

Kommentar

Leverantdrsfoljsamheten har enligt verktyg for uppfoljning forbattrats fran tertialet till 92% (
84%) men uppnar inte malvardet. En process med behdriga bestallare dr under implementering
for att sakra korrekta inkop genom upphandlade leverantorer samt dven dvriga projekt kopplat
till FBTAS som syftar att standardisera och effektivisera inkdp. Ca 30% av de inkdp som inte
matchats mot avtal har inkopsvolymer under 100 tkr. Det noteras aven att de avtal som ar
inrapporterade till verktyget for uppfoljning av leverantorsféljsamheten inte alltid ar
fullstandigt, en paborjad process som behover hallas i for att ge béttre tillforlitlighet till
verktyget.

Hdlso- och sjukvard - God och ndéra vard i hela Jamtland

Hdrjedalen
Kommentar
Inom malomradet finns fortsatt utmaningar med att ge vard i rimlig tid, &ven om

forbattringar ses. Samtliga uppdrag ar pagédende enligt plan. Den samlade bedémningen for
malomradet ar gul.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal
Hallbart Sikerhets 4,04 Minst 4,01
Engagemang (HSE)

10
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

Kommentar

Ingen ny matning sedan tertial 1. Ligger kvar pa samma niva som andra halvaret 2025. Fortsatt
aktiva insatser for att utveckla patientsakerhetsarbetet sker brett inom hela halso- och
sjukvarden.

B Andel kontakter som bokas 2,44 % Minst 20 %
via Boka tid pa 1177.se
(webbtidbok)

Kommentar

Andelen bokade tider via 1177.se ar langt ifrdan malvardet, men nagot hogre an utfallet
foregdende ar. Jamfort med tertial 2 &r 2025 bokades 1657 fler tider via 1177.se.

Andel genomforda 88 % Minst 75 %
forstabesok inom barn-

och ungdomspsykiatrin

inom 30 dagar

Kommentar

Fortsatt god tillgénglighet till forsta besék inom 30 dagar. Verksamheten genomfor vid behov
extra kvéllsmottagning for att uppratthalla tillgéngligheten.

B Andel genomforda 50 % Minst 75 %
utredningar inom barn-
och ungdomspsykiatrin
inom 30 dagar

Kommentar

Varierar mellan manaderna, men har béttre utfall &n augusti 2024 och 2025. Fortsatt hogt tryck
pa utredningar. Matningen ar dock endast till forsta besok i en utredning som genomférs av
minst 2 professioner. Vilket gor att den ej mater vantetid till fardig utredning tyvarr. Detta styrs
dock av nationella regelverket.

B Andel genomforda 50 % Minst 75 %
behandlingar inom barn-

och ungdomspsykiatrin

inom 30 dagar

Kommentar
Division Nara vard

Varierar mellan manaderna. 50 % avser juli manad endast. Januari till juni lag siffran pa 70-
97 %.

Andel aterbes6k inom den 80,5% Minst 80 %
specialiserade varden som

sker inom medicinskt

maldatum

Kommentar

Generellt sett god utveckling, men hogsta utfall sedan nyckeltalet lades till i planen 2024.

11
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

Andel elektiva operationer 2% Minst 60 %
som sker inom medicinskt
maldatum

Kommentar

Malvarde uppfyllt. Operationer genomfors i allt stérre grad enligt plan.

Antal vantande 6ver 90 188 patienter Max 350 patienter
dagar till forstabesok inom
hudsjukvarden

Kommentar

Antal langtidsvantande fortsatter att minska vid Hud mottagningen. Lyckade rekryteringar till
mottagningen kommer gora att resultatet forbattras ytterligare under 2026.

Antal vintande dver 90 1476 patienter Max 2 000 patienter
dagar till forstabesok inom
ogonsjukvarden

Kommentar

Resultat per sista juli. Antalet vantande har stigit under sommaren men ser ut att vara pa vag
nedatigen.

Antal vintande dver 90 507 patienter Max 650 patienter
dagar till forstabesok inom
oron- nédsa- halssjukvarden

Kommentar

Forbattringsarbeten for 6kad produktion samt arbeten med vantelistor har gett goda resultat pa
véntelistan. Vantetiden har minskat fran 16 manader vid arsskiftet till 10 manader. Man har
dven jobbat ner antalet vantande.

Antal viantande dver 90 415 patienter Max 500 patienter
dagar till
horapparatutprovning

Kommentar

Fortsatt fin nedatgdende trend pa horcentralens vantelistor. Vantetiden har sjunkit fran 16
manader vid arsskiftet, till 7 manader.

Medelvarde vantedagar till 40 dagar Max 95 dagar
operation

Kommentar

Resultat per juli. Medelvérdet i vantedagar till operation har 6kat nagot sedan senaste
mattillfallet i april. Det &r dock en markant forbattring jmf. med aug féregaende ar da
medelvantetiden var 106 dagar. Malvardet uppnas.

12
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Andel patienter (alla 50 % Minst 60 %

aldrar) som har vistelsetid
maximalt 4 timmar pa den
somatiska
akutmottagningen

Kommentar

Nagot lagre utfall an tidigare under aret. Aktiviteter som att initiera atgarder for snabbare flode
vid inlaggning fran akuten samt att utveckla arbetssatt kopplade till Jamtlandsmodellen
forvantas med tiden korta vistelsetiden pa akuten.

B Mediantid fran ankomst till 4,2 timmar Max 3,45 timmar
utskrivning for patienter
80 ar och dldre utskriven
pa den somatiska
akutmottagningen

Kommentar

Ndgot battre utfall &n per april 2026. Vistelsetiden ar kortare inom division medicin, &n division
kirurgi. Kontinuerliga insatser paga.

Belaggningsgrad i 89,6 % Max 86 %
somatiskt slutenvard

Kommentar

Négot 6ver malvérdet, och till foljd av farre disponibla vardplatser sommaren 2026 nagot hogre
dn samma period ar 2025, da utfallet var 89,1%.

Antal slutenvardstillfallen 65 vardtillfallen 55 vardtillfallen
for patienter anslutna till (genomsnitt/manad)
utvidgad primarvard

Kommentar

Utfall avser genomsnittligt antal patienter med slutenvardstillfalle och aktivt vardatagande
"Utvidgad priméarvard". Utfallet &r hogre an foregaende tertial. Konceptet utvidgad primarvard
ar annu under utbyggnad, varfor det finns en viss risk att utfallet okar till foljd av ett stérre
inkluderat patientunderlag.

B Andel oplanerade 15 Max 10 %
aterinskrivningar i
somatisk slutenvard

Kommentar

Utfallet &r nagot hogre an foregdende ar. Implementering av nytt samverkansavtal pagar.
Standardiserade utskrivningsbrev, riktade insatser mot aterinskrivningar, egenmonitorering och
utvecklade hemgangsrutiner ar exempel pa pagaende arbete.

Medelvantetid for 11,49 minuter Kortare an 10 minuter
besvarade samtal, 1177
Vardguiden pa telefon
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Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal

Kommentar

Utfallet har sjunkit nagot sedan april 2026, ar och ar lagsta utfallet sedan nyckeltalet inférdes
2025.

Andelen ambulansuppdrag Minst 41 %
dar transport till
akutmottagning inte sker.

Kommentar

RJH-intern rapport &r klar, men felaktigheter i dverféringen fran journalsystemet kvarstar.

Kontinuitetsindex for alla 0,39 Minst 0,42
patienter, senaste 18

manaderna, lakare (vid

halsocentral)

Kommentar

Battre utfall an april 2026. Insatser sker [6pande for att starka kontinuiteten.

Tandvard - God och tillgéinglig tandvard i hela Jamtland
Hérjedalen.

. Kommentar

Folktandvarden brottas med rekryteringsproblem och har till féljd av detta
tillgdnglighetsutmaningar, framst avseende vuxentandvarden, men till viss del dven
barntandvarden. Aven om majoriteten nyckeltal och uppdrag ar gréna eller gula bedéms
malomradet som helhet som rétt utifran det svara laget inom allmantandvarden.

Kortsiktiga nyckeltal Utfall Mal
Hallbart 4,14 Minst 4,07
SakerhetsEngagemang
(HSE)

Kommentar

Ingen ny matning sedan tertial 1. Folktandvardens HSE-varde ligger fortsatt 6ver malvarde.

Andel barn 3-19 ar som ar 93,4 % 100 %
listade i Folktandvarden

och som far en tid inom 3

manader.

B Antal timmar bokad tid for 1901 tim i snitt/man (R12) 2 800 tim i snitt/man (R12)
vuxna i Folktandvarden

Andel bokad tid for vuxna i 47 % Minst 55 %
allmintandvard
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Uppdrag

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning

av beslut och verksamhet.

Uppdrag

Kommentar

Arbeta med friskfaktorer for att

Arbetet med att starka arbetsmiljo,

Pagdende  sikerstilla en god arbetsmiljo, och som  gemenskap, aterhamtning och trivsel
enligt en deli dettaimplementera pagar kontinuerligt inom
plan arbetssattet organisera in aterhdmtning  verksamhetsomradena. Utdver detta
i arbetsvardagen. har dven héalsoframjande teamet jobbat
med utvalda omraden for att méta den
korta sjukfranvaron. Fokus har varit pa
tidiga signaler samt hur vi som
arbetsgivare kan fora en konstruktiv
dialog med sjukskriven personal.
Regionstyrelsen och samtliga namnder ~ Namnden jobbar kontinuerligt med
Pagdende  ska prioritera och genomfora effektiva effektiviseringar. Detta arbete innefattar
enligt verksamhetsforandringar, inklusive en  Gversyn av arbetsratt, sakerstalla ratt
plan effektiv och andamalsenlig anvand kompetens (RAK), ratt
administration, for att halla budget. En  anvdndning av material m.m. Inférande
plan for hur det ska ske ska komplettera  av produktionskapacitetsstyrning (PKS)
nuvarande atgardsplaner pa lang sikt samt schemaplaneringsverktyg ar i
for att na en budget i balans och uppstart av process. Aven andra
aterredovisas till Regionfullméktige i organiseringar inom halso- och
november sjukvardens ledning pagar och dven
som en del i haslo- och sjukvardens
omstéllning med stod av
Effetkviseringsdelegationens bidrag.
Bedomningen ar dock inte att dessa
processer kommer att ge en budget i
balans for aret.
Sakerstall att verksamhetens lokaler Overgripande préglas lokalsituationen
Pagdende  anvands effektivt och att ianspraktagen  av trangboddhet, dlderstigna
enligt yta minskar nar sa ar mojligt utrymmen och begransade
plan expansionsmdijligheter, vilket paverkar

arbetsmiljon. Flera verksamheter
optimerar ytor genom omflyttningar,
bokningsbara rum och minskar
lokalytan dér nyttjandegraden ar lag.
Samtidigt pagar riktade om- och
nybyggnationer samt planering av
framtida flyttar for att skapa mer
andamalsenliga, effektiva vard- och
arbetsmiljoer for personalen.

15



JAMTL

REGION

AND

HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt
plan

Minska miljé- och klimatpaverkan.

Flertal arbeten pagar for att minska
miljo- och klimatpaverkan, bland annat
arbetar verksamheterna med att 6ka
digitala moten och patientkontakter.
T.ex. gors vissa kontroll- och
kartlaggningsbesok pa distans. Flera
insatser pagar for att byta ut engangs-
till flergdngsmaterial.

Hdlso- och sjukvéard - God och ndéra vard i hela Jamtland

Hérjedalen

Uppdrag

Kommentar

Pagaende
enligt
plan

Tillhandahall en séker vard, dar
vardskador forebyggs.

Patientsakerhetsarbetet starks genom
Grona korset, lokala
patientsdkerhetsrad/-veckor och team
med fokus pa utbildning, nya PM och
daglig styrning. Samtidigt hanteras
resurs- och flédesutmaningar, som
stafettberoende och vardkoer, och samt
riktade suicidpreventiva insatser
genomfors.

Pagaende
enligt
plan

Oka graden av personcentrering i
varden.

Insatser for starkt
delaktighet/personcentrering och
digital tillgénglighet pagar. Har kan
namnas strukturerade overgangar,
skriftlig utskrivningsinformation samt
utbildning i barns rattigheter,
utveckling av Boka tid via 1177.se, samt
[6pande utveckling av
habiliteringsplaner och kommunal
samverkan med personcentrering i
primarvarden.

Pagaende
enligt
plan

Tillampa Kloka Kliniska Val for att 6ka
kvalitet och valja bort verkningslos
vard.

Divisionerna arbetar for att identifiera
verkningslos vard och sédkerstaller ratt
vardniva via strukturerad
remissgranskning, granskning av
provtagningspaket,
prioriteringsgrunder samt STRAMA-
team. Administrationen minskar genom
digitalisering och starkt patientansvar.

Pagdende

Vidareutveckla arbetet med
produktions- och kapacitetsstyrning

Produktions- och kapacitetsstyrning ar

etableras successivt. Malvarden satts.
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Uppdrag Kommentar
enligt genom resursoptimering, i syfte att Arbete for att definiera vardbehov och
plan skapa varaktiga forutsattningar for vard  malvarden per patientflode pagar.
inom vardgarantins granser.
Uppratthall en robust och saker Lakemedelshanteringen kannetecknas
Pagdende lakemedelshantering samt tillse att av tydliga ansvarsfunktioner och arlig
enligt antibiotika forskrivs restriktivt. uppféljning, STRAMA-fokuserad
plan antibiotikaanvandning, strukturerad
uppfoljning, utbyte till biosimilarer och
andra kostnadsmedvetna byten. Arbete
for att minska forskrivningen av
opioider pagar.
Tillse att vard ges i rimlig tid, genom att  Insatser pagar for att starka
Pagdende  Gka andelen distansoberoende vardprocesser for kroniskt sjuka och att
enligt vardkontakter, och, genom att utveckla avancerad hemvard, med
plan identifiera vardinsatser som ar lampliga  Jamtlandsmodellens
att utféra inom priméarvarden, starka konsultationsvagar som minskar
dess roll som vardens nav oplanerade inlaggningar och starker
samverkan mellan sjukhus, primarvard
och kommunal vard.
Sakerstall hantering nar patienter Gemensamt fokus pa minskade
Pagdende  avbokar for sent eller uteblir fran sin vantetider och farre sena avbokningar
enligt planerade vardkontakt, samt vidta genom webbtidbdcker, digitala 1177-
plan atgarder som minskar antalet sena [0sningar och kortvarselstider. Division
avbokningar och uteblivanden Néra vard forstarker kvaliteten via
daglig kassagenomgang och riktad
administrativ utbildning. Inom barn-
och ungdomsmedicin tillampas den
sarskilda rutinen "Barns ratt till halso-
och sjukvard” vid upprepade
uteblivanden.
Férmedla vard- och Fortléper enligt plan pa Ortopeden och
Pagdende operationskapacitet vid Ostersunds Kirurgen. Oron och Kvinna har kapacitet
enligt sjukhus till andra regioner, sa att att operera fran andra regioner, och
plan regionens kompetenser nyttjas arbete for att 6ka efterfragan pagar.
kostnadseffektivt och bidrar till
ekonomi i balans
Skapa mer tid for vard genom Division Nara vard starker kompetens
Pagdende  medarbetardriven och tillganglighet genom
enligt verksamhetsutveckling, som stodjer suicidpreventiv utbildning inom
plan vardens omstallning och skapar psykiatri, forbattrade tidbocker i

forutsattningar for digital interaktion,

Harjedalen, pilot for digitala kallelser
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Uppdrag

Kommentar

samtihogre grad inkluderar
patientmedverkan och utgar fran
kvalitetsresultat

och Al-stodd journalféring i
priméarvarden samt utvecklad digital
ungdomsmottagning. Division Medicin
och Division Kirurgi vidareutvecklar
NOVA, strukturerar arbetet med 1177,
infor taligenkanning och etablerar
FOPS-team, men upplever digitalt
krangel och svérigheter att lyckas med
patientinvolvering.

Pagdende
enligt
plan

Samverka med berdrda aktorer for att
gemensamt fortsatta arbetet med
vardens omstallning, utveckla
vardnivan priméarvard i lanet och
mojliggora smidig forflyttning av
l@mpliga vardinsatser fran sjukhus till
primarvard.

Implementering av nytt
samverkansavtal med kommunerna
fortgar, och ytterligare insatser for att
starka upp overgangarna mellan
regionens egna vardnivaer pagar. Inom
programmet for halso- och sjukvardens
omstéllning har arbete for att
mojliggora att mer vard ges vid
primarvardsenheter accelererat under
varen och nystartats efter sommaren.

Pagaende
enligt
plan

Stodja forandring av levnadsvanor och
andra riskfaktorer for ohalsa, samt
framja psykisk halsa och
uppmarksamma valdsutsatthet.

Verksamheterna arbetar systematiskt
med att identifiera valdsutsatthet
genom rutiner pa akutmottagning och
mottagningar, orosanmalningar och
verktyg som SEXIT. Aterkommande
utbildningar och forelésningar om
psykisk ohalsa ges. Fokus ligger dven pa
levnadsvanor via FaR, arbete kring
obesitas, information om
rokstopp/overvikt, suicidpreventiv
granskning och Compassionfokuserad
Terapi-baserad gruppverksamhet for
unga. Priméarvarden har svarigheter att
prioritera resurser for att genomfora
riktade halsosamtal, sarskilt pa enheter
dér de skulle driva pa inhyrd
bemanning och darigenom innebara en
negativ ekonomisk paverkan.

Pagaende
enligt
plan

Verka for okad samisk kulturkompetens
och att samers rattigheter ar kanda och
implementeras.

Utbildning i samisk kulturforstaelse
genomfors och tillgangliggors via
Kompetensportalen. Ansvariga foljer
upp att utbildningen sprids och
genomfdrs av medarbetare, bland
annat genom automatiska utskick,
paminnelser pa APT och kontroll av

genomforande. Ledningsgrupper har
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Uppdrag

Kommentar

utbildats av regionens utbildare av
samisk kultur, dven nagra enheter har
fatt denna utbildning. Kontaktperson
finns utsedda inom vissa enheter.

Tandvard - God och tillgéinglig tandvard i hela Jamtland

Hdrjedalen.

Uppdrag

Kommentar

Pagdende
enligt
plan

Tillhandahall en sdker tandvard, dar
vardskador forebyggs.

Utbildning och uppfoljning i synergi
sker l6pande for medarbetare och
chefer. Dialog med chefldkare i darenden
som behover stod/bedomning samt
genomgang av avvikelser i OLU och
chefsgruppen for ett larande.

Pagdende
enligt
plan

Verka for att saval akut som
forebyggande tandvard ges till bade
barn och vuxna, och att tandvardens

roll som halsofréamjande instans starks.

Utbildning i ortodonti genomférd for all
personal februari 2026. Denna berdrde
bla barns bettutveckling.
Folktandvarden har byggt upp ett
natverk for tandskoterskor som ska ge
mojlighet till att starka tandskéterskans
rolli behandling och tillvanjning av
barn, for att battre kunna erbjuda barn
regelbunden, forebyggande och
mojlighet till god egenvard.

Under hosten 2025 tog en arbetsgrupp
inom Folktandvarden fram ett nytt
pedagogiskt material sarskilt anpassat
for elever i separat anpassad
grundskoleverksamhet. Materialet
bestar av en kort presentation med film
och bilder samt praktiska 6vningar dar
eleverna far delta aktivt genom spel och
bildstod. Syftet ar att skapa forstaelse
for god munhalsa pa ett satt som ar
anpassat till malgruppen och som
fungerar oavsett elevernas alder och
forutsattningar. Materialet har nu
testats p& Odensalaskolan i Ostersund
under varen 2026 med positiv respons

Pagdende
enligt
plan

Tillhandahalla tandvard med hog
kvalitet, dar forbattringsarbete utifran
kvalitetsresultat standigt pagar.

Patientekat gjort och resultatet
redovisats i ledningsgruppen.
Folktandvarden har skapat en
egenkontroll checklista utifran
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Uppdrag

Kommentar

socialstyrelsens nationella
handlingsplan for 6kad patientsakerhet
2025 - 2030, Agera for sdker vard.

Utvardera konsekvenser och

Folktandvarden foljer l6pande sin

Pagdende undantrangningseffekter med produktion men ser annu inga effekter
enligt anledning av forandringar i av reformen, eftersom den lagstadgade
plan hogkostnadsskyddet for tandvard. och politiskt beslutade
prioriteringsordningen for ATV hittills
inte fordndrats. Folktandvarden kallar i
princip inte vuxna patienter, utéver vad
som ryms inom noédvandig tandvard.
Verka for 6kad samisk kulturkompetens  Utbildning i samisk kulturforstaelse
Pagdende  och att samers rattigheter ar kdndaoch  genomfdrs och tillgangliggors via
enligt implementeras. Kompetensportalen. Ansvariga foljer
plan upp att utbildningen sprids och

genomfdrs av medarbetare, bland
annat genom automatiska utskick,
paminnelser pa APT och kontroll av
genomfdrande. Ledningsgrupper har
utbildats av regionens utbildare av
samisk kultur, dven nagra enheter har
fatt denna utbildning. Kontaktperson
finns utsedda inom vissa enheter.
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Verksambhet

Produktion

Vardstatistik
Oppenvard

Vardkontakter: ambulanssjukvard

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem stérre grupper for att spegla var
och hur varden sker. Notera att uppdrag som inte leder till vardkontakt, t ex
passning eller larm dar vardinsatser inte utforts inte raknas med i statistiken. Det
faktiska antalet ambulansuppdrag ar alltsa hogre an antalet vardkontakter.

Bl Besok pa vardinrattning [l Besok utanfér vardinrattning i Distansoberoende kontakter
Telefon och brevkontakt fér vard il Ovriga vardkontakter och administration

2000

1379 1447 1317 144821 430__1 414 1398
11581 151 1226 1171 11891181
1000 I |
<t <t <t wn w
o~ o [ o~
o o o o o
~ ~ N N N
g 3 $ 5 3

Vardkontakter: ambulanssjukvard
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Kommentar
. Forandr
aug-25 aug-26 Diff .
ing
Ackumulerade vardkontakter (samtliga i 10941 11035 94 0,9%
urval)
Varav besok pd vdrdinrdttning 5 2 -3 -60,0%
Varav besdk utanfor vdrdinrdttning 10 806 10796 -10 -0,1%
Varav distansoberoende kontakter - - = =
Varav telefon- och brevkontakter - - - -
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Varav évriga vdrdkontakter och administration

130

237

107

82,3%

SOS har en ny plattform for statistik dar man sarskiljer antalet larm och antalet handelser, flera
enheter kan larmas till en handelse och hur man véljer att jobba med tilldelningen av resurser
ar inte statiskt och kan darfor variera.

Handelsens kommun 2024 2025 2026
Berg 672 651 722
Bracke 597 652 620
Harjedalen 1265 1272 1271
Krokom 883 842 899
Ragunda 608 641 656
Stromsund 1098 1232 1172
Are 1500 | 1517 | 1503
Ostersund 4135 | 4436 | 4631
Lanet 10758 | 11243 | 11474

For Ambulanshelikoptern rapporteras farre larm hittills under 2026 jamfort med foregaende ar
(888 mot 1032). Detta kan harledas till inforande av den i ambulanssjukvarden implementerade

ISL - Inre SjukvardsLedning.

Beldggningsstatistik vagambulanser 2024 2025 2026
7910 Ostersund 41% 43% 42%
7920 Krokom ambulans 29% 26% 26%
7930 Stromsund ambulans 31% 32% 29%
7935 Gaddede ambulans 12% 14% 12%
7940 Hammarstrand ambulans 29% 29% 29%
7950 Sveg ambulans 27% 26% 23%
7955 Vemdalen Vinterambulans 27% 23% 34%
7956 Hede ambulans - 20% 20%
7957 Funasdalen ambulans 20% 19% 22%
7960 Svenstavik ambulans 26% 23% 24%
Z970 Jarpen ambulans 32% 32% 31%
7972 Are vinterambulans 38% 35% 34%
7980 Bracke ambulans 20% 20% 20%
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Responstiderna ar fortsatt bra sett till ett historiskt perspektiv, men det finns regionala
skillnader. Inom Krokoms kommun har responstiderna forbattrats, vilket kan forklaras med att
det har funnits en bedomningsbil i drift. Ragunda kommun &r en fokuskommun utifran
forandringarna som sker i Vasternorrland.
Ar Median responstid
2024 0:17:40
2025 0:16:09
2026 0:16:24
Handelsens kommun, responstid 2024 2025 2026
Berg 0:25:09 0:23:52 0:24:17
Bracke 0:24:43 0:21:33 0:22:52
Harjedalen 0:26:17 0:24:04 0:23:58
Krokom 0:23:59 0:20:55 0:19:51
Ragunda 0:22:46 0:24:32 0:24:32
Strémsund 0:26:39 0:25:51 0:26:18
Are 0:22:55 0:21:51 0:21:27
Ostersund 0:12:32 0:11:59 0:12:09

Vardkontakter 6ppenvadrd: Hélsocentraler, vaccinations- och
ungdomsmottagningar, 1177 direkt

Vardkontakter inom 0ppenvard grupperas i fem stérre grupper for att spegla var
och hur varden sker.
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Bl Besok pa vardinrattning [l Besok utanfor vardinrattning [JliDistansoberoende kontakter
Telefon och brevkontakt for vard [JljOvriga vardkontakter och administration
—s— Antal uteblivna kontakter (hégeraxel)
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Vardkontakter dppenvard: halsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 11
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Kommentar

Avseende halsocentraler inkluderas endast egenregin.

. Forandr

aug-25 aug-26 Diff )

ing
Ackumulerade vardkontakter (samtliga i
578940 | 595252 16 312 2,8%
urval)

Varav besok pd vdrdinrdttning 257784 | 254090 -3694 -1,4%
Varav besok utanfor vardinrdttning 11472 11693 221 1,9%
Varav distansoberoende kontakter 23526 30279 6753 28,7%
Varav telefon- och brevkontakter 150954 | 154325 3371 2,2%
Varav évriga vdrdkontakter och administration 135204 | 144 865 9661 7,1%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 3544 4165 621 17,5%

Halsocentralerna har allt fler kontakter och atgarder av olika slag via 1177.se, och invanarna
uppmanas att anvanda 1177.se for drenden som anses mindre bradskande. Allt fler skoter
mindre och kortare avstamning via tjansten vilket bidrar till farre fysiska besok. Det finns
bristande foljsamhet i registrering av dessa tjanster, rutiner och patientinformation behover
fortydligas gallande avgifter, 6kad féljsamhet till avgiftshandboken nar det géller digitala

kontakter &r i fokus. Vi kan inte direkt se nagon forklaring till det 6kande antalet uteblivna
besdk, men utvecklingen kommer foljas.

Vdardkontakter 6ppenvdrd: BUP, habilitering samt foréldra- och
barnhdlsan

Vardkontakter inom 6ppenvard grupperas i fem stérre grupper for att spegla var
och hur varden sker.
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[l Besok pa vardinrattning [JllBesok utanfor vardinréttning [JliDistansoberoende kontakter
Telefon och brevkontakt for vard [l Ovriga vardkontakter och administration
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Vardkontakter 6ppenvard: BUP, habilitering samt foréldra- och barnhalsan
Kommentar
. Forand-
aug-25 aug-26 Diff .
ring
Ackumulerade vardkontakter (samtliga i
53973 58 551 4578 8,5%
urval)
Varav besdok pd vardinrdttning 16929 17706 777 4,6%
Varav besok utanfor vardinrdttning 2671 2952 281 10,5%
Varav distansoberoende kontakter 6876 7123 247 3,6%
Varav telefon- och brevkontakter 14 660 15588 928 6,3%
Varav évriga vdrdkontakter och administration 12837 15182 2345 18,3%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 309 246 -63 -20,4%

Antalet genomforda kontakter har 6kat med 9,5 % och antalet patienter med 6% jamfort med
samma period foregdende ar. Detta ar mycket positivt med tanke pa tillganglighet och ett
sarskilt bra resultat med tanke pa att den utférda tiden under samma period minskat med
1,5 %. Minskad utford tid delvis pga 6kad franvaro utan l6on men ocksa aterhallsamhet i
bemanning med anledning av det ekonomiska laget.

Vardkontakter 6ppenvdrd: Ostersunds sjukhus

Vardkontakter inom 0ppenvard grupperas i fem stérre grupper for att spegla var
och hur varden sker.
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[l Besok pa vardinrattning [JllBesok utanfor vardinréttning [JliDistansoberoende kontakter
Telefon och brevkontakt for vard [l Ovriga vardkontakter och administration
—e— Antal uteblivna kontakter (hdgeraxel)
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Vardkontakter i 6ppenvard: Ostersunds sjukhus

Kommentar

. Forand-
aug-25 aug-26 Diff .
ring

Ackumulerade vardkontakter (samtliga i

291937 | 298746 6 809 2,3%
urval)
Varav besok pd vdrdinrdttning 167611 | 173135 5524 3,3%
Varav besok utanfor vardinrdttning 9138 5125 -4013 -43,9%
Varav distansoberoende kontakter 20418 22711 2293 11,2%
Varav telefon- och brevkontakter 28 687 24263 -4424 -15,4%
Varav évriga vdrdkontakter och administration 66 083 73512 7429 11,2%
Ackumulerade uteblivna vardkontakter 2871 2835 -36 -1,3%

Akutmottagningens besok har 6kat med 430 st jamfort med foregaende ar, vilket motsvarar
1,7%. Totalt antal besok ar per sista augusti 24 365. Det finns ingen enskilt tydlig forklaring till
denna 6kning, det &r inte heller koncentrerat till enskild period. OBS-platserna har ocksa vardat
nagot fler patienter. Under hela aret har planering skett for 6 platser som grund, inkluderat
sommaren. Vid ca 10 tillfallen har det 6ppnats upp till 12 platser och vid 4 tillfallen vid
vardplatsbrist har 6ppning skett under helg.

Notera: Den stora nedgangen i Varav besék utanfér vardinréttning forklaras delvis av att det i
borjan av 2026 uppdagats att en stor andel vardkontakter pa en mottagning felregistrerats som
besdk pa annan plats, nar det i sjalva verket rért sig om mottagningsbesdk pa Ostersunds
sjukhus. Dessa vardkontakter for nu istallet under Varav besdk pd vdrdinrdttning, men
historiken &r inte rattad. Minskningen mot féregaende ar avtar jamfort med boérjan av aret,

vilket tyder pa att det 4nda finns en 6kning av vardkontakter utanfor vardinrattning inom andra
delar av sjukvarden.
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Férdelning av besék och distansobereoende kontakter per
yrkesgrupp

Besok och distansoberoende vardkontakter inom 6ppenvard har grupperats for
att visa pa vilken yrkeskategori kontakten registreras.

Bl Antal vardkontakter lakare (st) [JJll Antal vardkontakter sjukskéterskor mfl (st)
Il Antal vardkontakter underskdterskor mfl (st) Antal vardkontakter rehabiliteringspersonal (st)
Il Antal vardkontakter psykosocial personal (st) [l Antal vardkontakter andra personalgrupper
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Besok och distansoberoende kontakter — yrke
Kommentar
aug- aug- ) Foran
5 2 Diff .
25 26 dring
Ackumulerade besok och distansoberoende 475 483
. 8159 1,7%
kontakter i urval 502 661
" 206 206
Lékare -372 -0,2%
656 284
. .. 141 146
Sjukskéterskor m fl 5675 4,0%
219 894
Underskéterskor m fl 25058 | 25150 92 0,4%
Rehabiliteringspersonal 57158 | 59260 2102 3,7%
Psykosocial personal 44240 | 45059 819 1,9%
Andra personalgrupper 1171 1014 -157 | -13,4%
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Slutenvard

Slutenvardstillfdllen och varddagar, hédlsocentraler

—e— Antal vardtillfallen —e— Antal varddagar (hogeraxel)
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Slutenvardstillfallen och varddagar, hélsocentraler

Kommentar

Avser Nava Stromsund.

. Forand-
aug-25 | aug-26 Diff .
ring
Ackumulerade vardtillfallen 113 93 -20 -17,7%
Ackumulerade varddagar 756 481 -275 -36,4%

Beldggning i slutenvard, hélsocentraler

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla
utskrivningsklara patienter, oavsett hur lange de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden berdknas genom att antalet varddagar divideras med antalet
vardtillfallen. Antalet varddagar beraknas enligt Socialstyrelsens definition, dar

utskrivningsdag minus inskrivningsdag ar lika med varddagar. Om in- och
utskrivning sker samma dag ar vardtiden noll.
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—e— Antal disponibla véardplatser per dag =e=Beldggningsgrad (%) ==e== Overbeldggningar per 100 disp (hdgeraxel)
Utskrivningsklara per 100 disp (hdgeraxel) —e—Medelvardtid (hégeraxel)
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Beléggning i slutenvard, halsocentraler
Kommentar
Avser Nava i Stromsund.
" ° aug- aug- .
Medelvarde rullade 12 manader Diff
25 26
Disponibla vardplatser 4 5 1,0
Belaggningsgrad % 65 48 | -17,0
Overbeldggningar / 100 disponibla vpl 1,1 0,3 -0,8
Utkskrivningsklara / 100 disponibla vpl 4,69 5,6 0,9
Medelvardtid 7,7 5,7 -2,0
o . . o . .
Slutenvardstillféllen och varddagar, Ostersunds sjukhus
—e— Antal vardtillfallen —e— Antal varddagar (hégeraxel)
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Slutenvardstillfallen och varddagar, Ostersunds sjukhus
Kommentar
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aug-25 | aug-26 Diff .
ring
Ackumulerade vardtillfllen 11900 12328 428 3,6%
Ackumulerade varddagar 52 646 51590 -1056 -2,0%

Intensivvarden rapporterar en minskning av analet vardttimmar med ca 10% jamfért med
forefdende ar. Aven antalet unika patienter har minskat, dock med ca 7%.

Vuxenpsykiatri har sett en minskning av antal patienter, varddagar och antal permissionsdygn.
Dock en 6kning av vardtillfallen. Det visar inte pa ett minskat vardbehov utan snarare att ett
antal patienter har en ldngre vardtid och inte annu pavisas i dessa siffror. Beldggningsgraden ar

fortsatt pa samma niva,

18 ar + 2025 jan-aug 2026 jan-aug Diff

antal patienter 449 424 -25
vardtillfallen 742 818 76
permissionsdygn 1574 1102 -472
vardddagar 8474 7978 -496
medelvarde

varddagar/ 11,42 9,75 -1,67
vardtillfalle

Barn och ungdom (BUP 2 vardplatser):

0-17 ar 2025 jan-aug 2026 jan-aug Diff

antal patienter 32 27 -5
vardtillfallen 39 30 -9
permissionsdygn 391 571 180
vardddagar 773 1028 255
medelvarde

varddagar/ 19,8 34,27 14,47
vardtillfalle

Ses en fortsatt 6kning av inneliggande vardbehov inom alder 0-17 ar, 6kningen géller antal

varddagar, antal permissionsdygn och medelvardtid.

Beléiggning i slutenvdrd, Ostersunds sjukhus

* Antal utskrivningsklara patienter / 100 disp vardplatser inkluderar alla
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utskrivningsklara patienter, oavsett hur lange de ar utskrivningsklara.

* Medelvardtiden berdknas genom att antalet varddagar divideras med antalet
vardtillfallen. Antalet varddagar berdknas enligt Socialstyrelsens definition, dar
utskrivningsdag minus inskrivningsdag ar lika med varddagar. Om in- och
utskrivning sker samma dag ar vardtiden noll.

—e— Antal disponibla véardplatser per dag =e=Beldggningsgrad (%) ==e== Overbeldggningar per 100 disp (hdgeraxel)
Utlokaliserade per 100 disp (hdgeraxel) —e— Utskrivningsklara per 100 disp —e— Medelvardtid (hogeraxel)
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Beldggning i slutenvard, Ostersunds sjukhus
Kommentar

Halso- och sjukvardsnimnden

Avser somatiska och psykiatriska vardplatser p& Ostersunds sjukhus, inklusive vardhotellet Eira,
men exklusive IVA.

Medelvirde rullade 12 manader S e Diff
25 26
Disponibla vardplatser 245 244 -1,0
Beldggningsgrad % 90 90 -
Overbeldggningar / 100 disponibla vpl 3,6 3,5 -0,1
Utlokaliserade/ 100 disponibla vpl 0,63 0,82 0,2
Utkskrivningsklara / 100 disponibla vpl 5,74 3,43 -2,3
Medelvardtid 4,5 43 -0,2
Operation
Operation

Inkluderar endast operationer registrerade i operationsmodul. Ytterligare

operationer kan forekomma, men registreras av administrativa skal inte som
operationer.
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B Akuta operationer [JllElektiva operationer —e= Andel elektiva operationer (hdgeraxel)
1000 940 100
885 894 896 887
823 814815 806 05 85283482950835 845 o850 834577
748 71 76 760
oR4 58 . 68 684
- 626 609
500 4 4| 4%0 M 50
0=r<r<r<r<r<r<r<r<r<r<r<rmmmmmmmmmmmm@owoocowu
o~ o o o~ NN o o~ o N SN~ o NN N N SN N~ N N o~ NN o~ N N o™ N
(=) (=) (=] o o o o o o o o o (=] o o o (=] o o o o o o o o (=] o o o o o o
NN NN NN (: NN NN N NN (:J i (1 o~ S ™~ t: NN NN (:1 c:l :1 o~ S o~
E822§33373828485882¢85333828888%88353¢%
Genomfdrda operationer
Kommentar
. Forand-
aug-25 aug-26 Diff .
ring
Ackumulerat antal operationer 5943 6102 159 2,7%
Varav akuta 1657 1754 97 5,9%
Varav elektiva 4286 4348 62 1,4%
Totalt sett har vi foljt lagd plan hittills i ar. Hoftprotesoperation har pga statliga medel varit
prioriterad. Lopande hansyn har tagits vis a vis 6vriga ortopediska ingrepp for att sakerstalla
medicinsk sakerhet och till viss del tillganglighet.

Analys av vardstatistik

Operation

Inflodet av nya operationsanmalningar fortsatter att 6ka. Trenden kan sparas
tillbaka till 2020, men utvecklingen har forstarkts under tertial | och 112026, da
antalet operationsanmalningar fran patienter folkbokférda i Jamtlands lan 6kade
med 9,5 procent. Totalt 6kade inflodet under perioden med 9,8 procent. Det
okade inflodet har medfort successivt hojda produktionsmal, vilka nu uppgar till

9 800 operationer for den kommande 52-veckorsperioden.

P& Horcentralen har man under aret arbetat intensivt med fa ner

bade

vantelistan och vantetiden. Andel patienter som far en hérapparatsutprovning
inom 90 dagar ar ej i 6nskad nivd men vantetiden har minskat frdn 16 manader till
7 manader for nya patienter. Patienter med grav horselnedsattning far komma
inom 3 manader och ett nytt teambaserat arbetssatt for dessa patienter startade

upp nu efter semestrarna.
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Bild- och funktionsmedicin visar 6kat inflode av remisser inom rontgen vilket
leder till forsamrad tillganglighet trots 6kad produktion, valdigt mycket extra
mottagning genomford for att forsoka forbattra tillgangligheten. En kraftig
minskning av mammografiscreening ses, vilket beror pa att man arbetat ikapp 24-
manaders intervallet och darfor bibehaller steady state.

Forand-

Enhet 2508 2608 .
ring

Rontgen antal undersdkningar 51965 53041 | 2,07%
Mammografi antal undersokningar exkl. screening 4453 4243 | -4,72%
Mammografi antal screeningar 7827 6090 | -22,19%
Klinisk fysiologi, antal undersékningar 10 409 10328 | -0,78%
Nuklear, antal undersokningar 832 826 | -0,72%

Laboratoriemedicin har en minskad produktion avseende analysvolymerna
inom vissa enheter framforallt klinisk kemi. Detta kan delvis troligen bero pa
kloka kliniska val inom varden. Under 2026 har implementering av NAT-testning
skett, (inkluderat nya foreskrifter om individbaserad riskbedomning inom sin
blodverksamhet) och lever darmed upp till de nya direktiven som trader i kraft
2027-08-07. Verksamheten har dven slutfort en upphandling for inkop av PETH-
instrument som ar planerad att driftsattas inom regionen under hosten 2026 for
att borja utfora PETH-analyserna inom regionen. PETH utgor regionens storsta
skickeprov och att driftsatta analysen inom regionen innebar en besparing av

kostnader for regionen som helhet.

Inom Folktandvarden fortsatter tyvarr den bokade allmantandvardstiden att
minska, medan den inom specialisttandvarden finns en mer gynnsam utveckling.
Den negativa utvecklingen beror pd svarigheter att rekrytera.
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SAMMANTAGET ar vardproduktionen inom halso- och sjukvardsnamndens
ansvarsomrade fortsatt hog. | vissa fall kravs inhyrd bemanning eller kép av vard.
Arbetet med produktions- och kapacitetsstyrning dr pagaende och planeras
accelerera.

Tillganglighet

Pa grund av overforingsfel till Vantetider i varden saknas regionens utfall for
Medicinsk bedémning mars 2026 i graferna nedan. Utfall var 68,4%, vilket ar i niva
med februari 2026.

Region Jamtland Harjedsl

Telefontillganglighet Medicinsk beddmning Forsta besok -« Operation/atgard

Samtliga fyra parametrar ligger hogre an samma manad foregaende ar. Sarskilt
kan division kirurgis aktuella vanteldge namnas. Tabellen visar antal vantande
samt andel inom 90 dagar pa divisionens storsta mottagningar. Pilarna visar
forandring sedan augusti 2025. Kirurgmottagningen har en nagot lagre andel som
vantat <90 men dven antalet vantande har minskat. Pa Ortopedmottagningen har
antalet vantande 6kat nagot medan andelen inom 90 dagar ar hogre. Storsta
forandringarna har skett pa Gynmottagningen, Ogon och Oron som exempel sa
har Gynmottagningen minskat antalet vantande med ca 700 patienter och nastan
fordubblat andelen inom 90 dagar.
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NYBESOK

Antal vintande per aug 2026 Antal Andel <90 dagar
Gynekologiska mottagningen 395 ] 62% ¢
Ortopedmottagningen 720 £ 75% 1
Kirurgmottagningen 552 |} 73% |
Dgonmaottagningen 1958 || 37% 1
Oronmottagningen 756 J 38% 1

Indikator: Vardgarantilaget Manad: Juli Ar: 2026

Telefontillganglighet,
andel besvarade samma da

BUP, vantande till behandling, Medicir
andel inom 30 dagar

-# Alla regioner
-+~ Region Jamtland Harjedalen

Vad géller BUP ska ndmnas att vénteldget avser juli manad, da verksamheten
(som ar starkt kopplad till skolans terminstider) ser en nedgang i produktion,
vilket forsamrar utfallet nagot.
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Ekonomisk analys

Efter en sommar med utmaningar inom bemanning och bade planerad samt icke
onskad neddragning av 6ppethallanden, visar utfallet efter augusti manad ett
forsamrat resultat. Overdrag mot budget uppgar till 380 mkr, motsvarande 11% av
totala bruttokostnadsmassan. Okad nettokostnad mot fjoléret har accelererat
under sommaren fran 35 mkr i juni till 143 mkr efter augusti, denna 6kande
avvikelse ar framst hanforlig till skillnader i bidragsnivaer men dven hogre
kostnader for kopt vard i ar an fjolaret. Se mer i analys vid avsnittet Ekonomisk
utfall mot foregaende ar.

Fordndring % mot fg ar,
justerat for erhallna dvriga

Forandring % mot fg ar bidrag och interna

transaktioner inom HS

Intikter -0,6% 1,0%
Bruttokostnad 3.9% 3.2%
Verksamheternas

nettokostnad 6,0% 2,85

Sammantaget sa visar utvecklingen att halso- och sjukvarden hittills inte klarat
sadan omfattande omstéllning av verksamhet som kravs for att matcha
budgetens forutsattningar. Samtidigt kan aven sagas att kostnadsokningen kan
beddmas som rimlig jamfort mot SKRs prognos for kostnadsutveckling 4,0% ar
2026 givet att vardutbud inte kraftigt har forandrats eller forsamrats och om
oforandrad effektivitet.

Taball 21 = Nyckeltal for regionemnas ekonomi

Procentusl facindring om inget annat anges

Littall Pral. wtfall Prognos Kalkyl
2024 2025 2028 2027 2028 2029
%] 1%y al%, niv I Kl
Ay [T pruo e 11,73 11.75 11,75 11,75 11,75 11,75
Gotland)
Skatteintakter och generella statsbidrag. 85 21 32 18 15 13
LP
Skatteintakier och generalla statsbidrag,
1.7 34 1.3 1,2 07 0,0
FP
Verksamhetens kosinader, LP 5.4 03 40 41 3.2 a8
Verksamhstens kosinader, FP 0.5 16 22 1.4 05 05
Dreflator 4.8 -1.3 1.8 2.8 2.7 3.4

Anm. Utvecklingen av verksamhetens kostnader meser rnsultatrilkningens begrepp, Utvecklingen av kostnaderna enligt
driftredovisningen kan skilja nhgot, primirt beroende pd redovisning av pensionskostnader. Skillnaden mellan
begreppen dr stor 2024, men liten under framskrivningsinen

Kallor: Statsiska cantraliyran och Svenges Kommuner och Regaones
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Avvikelser mot budget och foregdende ars nettokostnad fordelas pa divisioner

enligt nedan grafer.
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125323
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23795
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Medicin
858 190
745 327
844 302

Nettokostnad 2026 Budget

*Det finns vissa beslutade fordndringar av kostnadsansvar for [dkemedel samt IT-

Division
Kirurgi
904 950
795 017
868 904

Division Nara
Vard
636 843
384 206
625 503

B Nettokostnad 2025

Total

2525306
2125355
2362504

kostnader som har pdverkat i divisionernas kostnadsmassa vid jimférelse mot

foregdende dr. Fér HSD/Patientsékerhet sa dr avvikelsen mot féregdende Gr framst

avseende erhdllna statsbidrag.

Ack utf-
Intakter och kostnader Ack Bud-Utf Ack utfall | Ackfgar | Utfall
i tkr Ack utfall budget Diff fgar Diff diff %
Patientavgifter 75188 101 823 -26635 72 660 2528 3,5%
Forsaljning 432475 434 898 -2423 412 974 19502 4,7 %
Erhallna bidrag 584 002 514 962 69 040 609 190 25188 | -4,1%
Ovriga intikter 16 202 3150 13052 19594 -3391 | -17,3%
Summa Intakter 1107868 | 1054833 53034 1114418 -6550 | -0,6 %
Personalkostnader -1895396 | -1684704 | -210693 -1 832376 -63 020 3,4%
Kopt riks- och
. o -350 443 -293416 -57 027 -321 528 -28 915 9,0 %
regionvard
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Ack utf-
Intakter och kostnader Ack Bud-Utf | Ackutfall | Ackfgar | Utfall
i tkr Ack utfall budget Diff fgar Diff diff %
Kop av verksamhet -14 781 -13 536 -1245 -13618 -1162 8,5%
Verksamhetsanknutna
-361 285 -357 506 -3779 -350 381 -10 905 3,1%
tjanster
Inhyrd bemanning -140 502 0 -140 502 -146 042 5539 -3,8 %
Lakemedel -430 821 -465 554 34733 -426 974 -3 847 0,9 %
Sjukvardsart, 6vr mat o
-204 182 -179 099 -25083 -184 682 -19500 | 10,6 %
varor
Lamnade bidrag -3120 -2423 -698 -3107 -13 0,4 %
Fastighetskostnader -46 528 -46 356 -172 -44 361 -2 167 4,9 %
Konsultkostnader -11 946 -17 201 5255 -9315 -2631 | 28,2%
ﬁvriga kostnader -129120 -93 793 -35327 -119 669 -9451 7,9 %
Avskrivningar/finansnet
to -25018 -26 601 1583 -24 868 -149 0,6 %
Summa Bruttokostnader | -3613143 | -3180189 | -432954 | -3476922 | -136 220 3,9%
Summa Verksamhetens
-2505275 | -2125355 | -379919 -2362504 | -142771 6,0 %
nettokostnader

* Kolumnen utfall diff % visar fordndringen mellan 2026 och 2025.

*Férdndring i verksamhet mellan 2026 och 2025, HSN har évertagit

biobankverksamhet fran RS frdn och med 1 jan 2026. Jamférelsesiffror dr justerade.

From 1 juli 2026 sG har en omorganisation skett dér vissa funktioner och tjdinster

har forflyttats frdn regionstyrelsen till hilso- och sjukvardens forvaltningsomrdde.

Ingen ekonomisk pdverkan avseende denna férflyttning pdverkar vid detta

rapporttillfélle.

Ekonomiskt utfall mot féregaende ar

Nettokostnaden for Halso- och sjukvardsnamndens verksamheter uppgar till

2 505 mkr vilket ar 143 mkr (6%) hogre jamfort med perioden 2025. Om

nettokostnadsutveckling beraknas exkluderat 6vriga bidrag, som utfaller med

stor varians mellan aren, sa ar férandringen 2,8%.

Intdkterna dr 7 mkr (0,6%) ldagre dn foregaende ar

e Vid justering for HS-interna poster och erhallna riktade bidrag ar 6kningen

istallet 35 mkr (1%), i augusti 2025 tillgodoraknades ett storre
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bidragsbelopp.

Patientavgifter ar svagt overstigande 2025 med 2,5 mkr, Folktandvarden
har fortsatt tapp 5,3 mkr (30% lagre an foregdende ar) men vags upp av
okningar hos 6vriga verksamhetsomraden

Forsaljning ar 20 mkr hogre an 2025, justerat for HS-interna transaktioner
ar dock 6kningen endast 5 mkr. Fakturerade riks- och regionvard (inkl
transporter) for utomlansinvanare ar 1 mkr hogre, framst ar det akuten
och ortopedi/kirurgi som har 6kat . Hos Folktandvarden syns 2,6 mkr
6kning av tandvardserséattning fran forsakringskassan, men kompenserar
inte for de lagre patientavgifterna.

Erhallna bidrag utgdrs huvudsakligen av hélsovalsersattning inom
primarvarden och kapiteringsersattning inom barntandvarden. Totalt
okning 28 mkr, 6%. Primarvarden 6kar, frimst hos Ostersund samt
Krokom/Are/Strémsund. En mindre del av bidraget fran
Effektiviseringsdelegationen ar inkluderat i posten och under augusti har
riktade statsbidrag tillgodoraknats med 18 mkr. Totalt sett ar dock posten
ovriga bidrag (an halsoval) 73 mkr lagre for aret an foregaende ar.

Ovriga intakter ar huvudsakligen interna HS transaktioner.

Bruttokostnaden &r 136 mkr (3,9%) hogre dn foregaende ar

Justeras for HS interna poster ar kostnadsmassan 104 mkr (3,2%) hogre.
Personalkostnader ar 63 mkr (3,4%) hogre an foregdende ar vilket dels
beror pa lonerdrelsen 3%-3,4% men adven fler tjanster an 2025. Extra
sommar-ersattningar ar reserverade for augusti men utbetalas i
september. | sammanhanget bor dven namnas att
personalomkostnadspaslaget som debiteras avseende sociala avgifter och
pensioner ar nagot lagre for 2026 &n 2025, beaktas endast [6neersattningar
har dessa 6kat 4,3% fran foregdende ar for totalen med skillnad mellan
olika personalkategorier. For administrativa tjanster inkl ledning ar
kostnadsokningen 1%, lakarkollektivet 8,5%, sjukskoterskor inkl
barnmorskor och rontgen 4,0% samt underskoterskor 2,9%.

Kostnad for inhyrd bemanning ar efter sommaren 5,5 mkr lagre an
foregaende ar (-4%), séankning harror framst fran division Medicin, men
aven division Kirurgi har en lagre kostnad mer i nivda med 2025.
Volymmassigt har antalet bokade timmar minskat med 11%. Se separat
avsnitt gallande hyrbemanning.

Totalt sett har bemanningskostnader 6kat 57 mkr, 2,9%. Enstaka
verksamhets-omraden uppvisar en bemanningskostnad som ar lagre an
fiolaret, exempelvis kan néamnas BUM, HNR, BUV, Folktandvarden och Nara
vard Harjedalen.
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Kopt vard ar efter sommaren 29 mkr (9%) hogre an fjolaret. Det &r dels ett
flertal dyra vardtillfallen som har intraffat under sommaren, dels viss
kostnad som avser forflyttad vard utifran stangda vardplatser. Vid
jamforelse mot sommaren 2025 sa var detta en period dar fakturering fran
flera regioner slapade utifran inférande av nytt journalsystem,
innebarande av kostnad kopt vard var ldgre sommaren 2025. Kopt vard
sker 6vervagande fran NUS vilket inkluderas i regionsvardsavtalet dar
arets prisforandring uppgar till 3,6%. Storre vardfall 6ver 1 mkr ar per
augusti uppgaende till 43 mkr, detsamma som féregaende ar. Debiterad
kostnad for distanskontakter via digitala appar (bl a Mindler och Kry)
uppgar till 4,6 mkr for 2026 jamfort med 6,2 mkr foregaende ar. Kostnad
for rattspsykiatrisk vard har 6kat med 7 mkr (47%) till 23 mkr utifran bade
hdgre avtalat pris men aven fler inldggningsbeslut hos rattsinstans.Ovrig
kopt vard inom division nadra vard har minskat 4,5 mkr till foljd av
utfasning av kopta utredningar och behandlingar inom psykiatrin. Division
kirurgi har minskat kostnad for kopt vard 7 mkr, bade vad galler fritt
vardval / vardgarantivard men dven ovrigt riks- och regionklassificerad
vard. Division medicin har en kostnadsokning om 20 mkr, det ar
framforallt orsakat av kostnader for transplantationer (av lungor, lever,
njure, benmarg och stamceller) och specifik precisionsmedicinsk
behandling.

Kostnad for lakemedel &r 3,8 mkr (0,9%) hogre an foregaende ar.
Socialstyrelsen har sankt prognos for kostnadsutveckling lakemedel inom
formanen till 1%, delvis utifran att hégkostnadsskyddet ar andrat sa att
patientens egenkostnad ar 6kad. Aven 6kade lakemedelsrabatter har
bidragit till den ldga kostnadsutvecklingen. Forskrivningar, som star for
over 75% av kostnaden, har en marginell kostnadsminskning men for
rekvisitioner syns 6kade kostnader med ca 4%.

Sjukvardsartiklar och varor har en markant uppgang med 20 mkr
motsvarande 11%. Okningar syns framst inom lab utifran inférande av
NAT-tester (3 mkr som finansierat med statsbidrag) men aven HNR (mtrl
PCl ballongsprangning och pacemaker), kirurgen (6kning for material
kirurgrobot, interventionsmaterial och behandling aderbrock) samt
ortopeden (proteser och ortopedbandage kopplat till kokortning hofter).
Hari ingdr dven tekniska hjdlpmedel dar horcentralens kostnad, utifran
forbattrad process vid horapparatutprovningar med stor 6kning av nya
besok, har 6kat 4,1 mkr jamfért med foregdende ar.

Ovriga kostnadsmassan har minskat 5,2 mkr (1,4%) jamfért med 2025
efter justering for HS-interna transaktioner. Forklaring finns dels i andrad
hantering av IT-relaterade kostnader dar kostnadsansvar flyttats mot
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digitalisering hos regionstyrelsen men aven kostnader for forbrukning
(datortillbehor, mobler, arbetsklader etc) ar 2,6 mkr lagre .

Det kan dven ndmnas att interna intakter och kostnader (med en netto 0-effekt)
har en 6kad omfattning, framst for Bild- och funktionsmedicin. Det &r bade 6kade
volymer men dven en forskjutning till mer poangtunga / resurskravande
undersokningar. Analys av orsaker pagar.

For sommarperioden juni-augusti ar nettokostnaden 44 mkr (5,3%) hogre an ar
2025 (justerat for interna transaktioner och 6vriga bidrag). Okningen ar
huvudsakligen inom kopt vard dar ett antal tyngre vardfall har belastat i resultatet
i ar, men storsta anledningen foljer av att ar 2025 var manga regioner sena i sin
fakturering hanforligt till byte av journalsystem. Sett till bemanningskostnader ar
kostnadsokningen ca 1,5%.

Ekonomiskt resultat jamfért med budget

Halso- och sjukvarden har under manga ar haft en kostnadsmassa som inte
inryms i dess budget. Aren 2025 och 2026 har budgetramar inte heller riknats upp
med index for att tdcka en kostnadsutveckling. Det som féréandrats i arets
budgetram ar kopplat till organisatoriska forflyttningar samt en 6kad
kostnadsbudget utifran att statsbidrag som avser verksamheterna har justerats
upp.

For perioden januari-augusti 2026 uppgar nettokostnaden for halso- och
sjukvarden till 2 505 mkr vilket dverstiger nettobudget med 380 mkr. Avvikelsen
fordelas pa intdkter +53 mkr och kostnadsmassa -433 mkr. Nettoavvikelsen mot
budget utgor 11% av verksamheternas bruttokostnadsmassa.

Budget och utfall per manad

@ Utfall fg &r @ Utfall innv. ar @ Budget innv. ar

0,4md

0,3md - .

0,2md

0,1md

Utfall fg ar och Utfall innv. ar

0,0md
januari februari mars april maj juni juli augusti
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Intdktsavvikelsen pa +53 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

e Patientavgifter inom sjuk- och tandvard avviker negativt 27 mkr mot
budget.

e Intdkter fran forsaljning understiger budget med 11 mkr, medan halsoval
ar 7 mkr over budgeterat och 6vriga bidrag 38 mkr 6ver budget.
Resterande positiva avvikelse om 44 mkr ar hanforligt till HS interna
transaktioner.

Kostnadsavvikelsen pa -375 mkr mot budget beror huvudsakligen pa:

e Personalkostnaderna ar 211 mkr hogre an budget.

e Inhyrd bemanning uppgar till 141 mkr, en post som inte tilldelas budget.
Den totala avvikelsen avseende personella resurser bor darav ses
gemensamt; 351 mkr for perioden vilket avviker med -21% mot
personalbudgeten.

e Kopt riks- och regionvard 6verstiger budget med 57 mkr. Posten kan
svanga snabbt.

e Lakemedelskostnaden ar 35 mkr lagre an budget.

e Sjukvardsartiklar, 6vrigt material o varor ar 25 mkr 6verstigande budget

e Ovriga kostnadsmassan ar 34 mkr 6ver budget men justerat for HS
interna transaktioner ar avvikelsen istallet positiv med 7 mkr.

Resultatférbéattrande atgdrder

Arbetet med att na en ekonomi i balans ar ett standigt pagdende och gemensamt
arbete for samtliga av regionens verksamheter som tagit fram atgarder for aren
2026-2028. Atgardsplanen bestér av langsiktiga och strukturella férandringar,
utover kortsiktiga insatser. For att mota regionens utmaningar behover
atgarderna beakta behovet av utveckling, omstéallning och prioriteringar.
Atgirderna delades in i tre stdrre omraden utifrdn Sironas rapport; Accelererad
digitalisering och Al, Ratt storlek och ratt stod samt Inkop och ekonomi som totalt
bestar av 17 projekt som i sin tur kan besta av flera delprojekt. Som exempel kan
namnas att optimera IT-systems prestanda, forbattra anvandning av digitala
verktyg, automatisera processer genom battre nyttjande av ny teknik. Reducera
antalet tjanster inom administration och ledning. Vidta strategiska och operativa
atgarder for att effektivisera inkopsprocessen. Forbattrad registrering och
avgiftsuttag for utomlanspatienter. Uppfoljning av effekter i de olika
delprogrammen ar svara att stringent mata varmed uppféljning har delats upp i
de block som finns nedan och dar huvudsaklig effekthemtagning har téankt foljas
genom lagre bemanningsbehov, en omsvangning har dock skett med 6kat fokus
pa dvriga atgarder an bemanning. Arbetet med atgarder pagar i divisionerna och
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sker dven inom det projekt som drivs med bidrag fran Effektiviserings-
delegationen kring utformning av ny struktur for halso- och sjukvarden.

Givet de ekonomiska forutsattningarna kommer ocksa ytterligare atgarder
behova genomféras framfor allt for dren 2027 och 2028 i planperioden.

Vid deldret har uppfoljningen av resultatpaverkan skett sd att kostnader som
tacks i statsbidrag inte dr inkluderade i jamforelsen. En positiv forandring framgar
da framfor allt vad géller hyrbemanning. Det bor dven tillaggas att andra faktorer
paverkar i kostnadsutfallet, sasom produktionsokningar, prisutveckling och
fordandrade avtal. Exempelvis paverkas hyrbemanning av 4,1% hogre timpriser,
kopt vard inom regionavtalet norr ar prislistan 3,6% hogre och den allménna
prisutvecklingen for forbrukning enligt senast uppdaterade landstingsprisindex ar
2,5%. Aven l6nerdrelsen med 3-3,4% paverkar i hég grad. Om berdkningen
aterlagger dessa Overgripande prisrorelser for att mer isolerat visa effekt av
andrade volymer och atgarder hade effektutfallet varit +9 mkr for
personalkostnader och +64 mkr for Ovriga poster, dvs ett positivt nettoutfall om
73 mkr.

Posten inkop har okat . Framforallt sjukvardsartiklar (hoftproteser och
operationsbandage, ballongsprangning, kirurgrobot) och tekniska hjalpmedel
funktionshindrade (framst horapparater utifran forbattrat flode dar fler patienter
fatt hjalp och utrustning). Beredskapslager byggs successivt upp for att méta de
krav som stalls, vilket dven har en finansiering i riktat statsbidrag. Aven
regioninterna debiteringar har 6kat som ar inkluderade i posten.

Posten ovrigt visar ej verksamhetskritiska konton som omfattas av beslutad
restriktivitet i inkop. Har ar externa inkdp av mobler/forbrukning/datautrustning
nagot lagre for aret an fg ar.

Fordyringar har ocksa uppstatt kopplat till sommarens bemanningsproblematik
med direktupphandling hyrskoterskor (0,8 mkr 6ver normal ersattningsniva),
hojda nivaer med 20% for sommarersattningar mot planerat (ca 4 mkr enligt en
schablonberakning baserat pa rapportdatums registrerade timmar) samt kopt
vard for vardtillfallen som normalt sett hanteras i egen regi for neo-vard och
forlossningar (ca 3 mkr inklusive preliminara reserveringar dar fakturor ej
inkomna, fortsatt uppfoljning sker for att faststalla debiterade kostnader).

Exempel pa dtgarder som pagar inom verksamheterna ges i nasta avsnitt.
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Period jan-aug
Forandring
justerat
Bedomd & p
Benamning helarseffek | Utfall2026 | Utfall2025 | Forandring .
berdknad
tenlVP —
prispaverk
an och STB
Intakt sald vard 10 302 296 6 -2
Hyrbemanning 95 -141 -146 6 84
Kopt riks- och
. . 15 -350 -322 -29 -23
regionvard
Inkop 16 -773 -754 -19 5
Ovrigt* -23 -23 -1 0
Delsumma 136 -984 -947 -37 64
Personalkostnad 80 -1897 -1832 -66 9
Totalt 216 -2881,9 -2779,1 -103 73
o manaden
OAA ** . 3338 3300 38
augusti

* Beslutet om inkopsstopp fortsdtter gdlla under 2026 och avser alla inkép som inte
dr verksamhetskritiska.

** Omrdknad drsarbetare i detta fall ér en kompletterande berdkning som baseras
pé OAA enligt Inblicks rapport fér produktionsplanering, justering har skett for att
visa antal Grstjdnster som uppbdr [6neersdttning (inkluderar da betald franvaro
sdsom exempelvis semester). Definitionen och underlag till berékning av detta
kompletterande madtt for drsarbetare dr dnnu inte helt faststdlld, varmed
justeringar kan ske. | tabellen dr det antal omrdknade drsarbetare under augusti
mdnad som berdknats.

Not: | tabellen ovan har from deldret inkluderats en justeringskolumn som
avréknats kostnader som har tdackning statsbidrag samt justerar beraknad
prispdverkan.

Handlingsplan fér 6kad styrning och uppféljning
av atgdarder

Sveriges regioner har stora utmaningar, Region Jamtland Harjedalen ar inget
undantag. For att lyckas med den omstallning som behovs och for att na de
ekonomiska mal som regionen har satt upp behéver flera formagor starkas. Bland
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annat ses etablerade processer over och ekonomisk uppfoljning kompletteras
med ytterligare stottning till verksamheten. Funktionen "Stod och uppfoljning"
inrattades under forsta tertialet och bemannas av befintlig personal enligt beslut
av regionledningen.

Stod och uppfoljning:

Funktionen har samlat kompetens utifran olika perspektiv och bestar av
medarbetare som har kunskap om ekonomi, HR, digitalisering och ledningsstod.
Tillsammans med den berdrda verksamheten tittar gruppen pa de utmaningar
som finns utifran ett helhetsperspektiv och vilka prioriteringar som behéver goras
for att implementera och genomfora de aktiviteter som projekten kraver for att fa
till forandringar av arbetssatt och i slutdndan nad de ekonomiska malen. Fokus
skall vara pa framdriften i de olika projekten som verksamheterna har i sina
verksamhetsplaner for de resultatforbattrande atgarderna. Syftet ar att ge battre
forutsattningar for verksamheterna att sjalva aga sin utveckling och realisera
insatser som redan gors.

Gruppen har genomfort ett antal olika moten med ledningsgrupper och
verksamheter inom alla férvaltningar under perioden. Dels for att fa en bild av
utvecklingen och framstegen i de olika projekten och aktiviteterna som drivs i
verksamheterna och dels erbjuda stottningen dar oklarheter eller problem
uppstatt for att fa framdrift i atgarderna. Flera moten har skett pa
verksamhetsniva for att stotta och hjalpa verksamheterna att fortsatta arbetet
med att nd malen.

Verksamheter i hdlso och sjukvarden

Lopande uppféljning av arbete med atgarder sker i respektive omrades- och
divisionsledning. Lopande genomgang sker i halso och sjukvardsledning. For
avrop av hyrbemanning och anstallningar finns process for sarkskild prévning.
Effektbedomning har skett avseende status i dtgarderna per augusti, vilket
sammanfattas och dskadliggors i nedan bild.

Division Kirurgi Division Mecidin Division Nara vard TotaltHS
Status atgarder per division Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel Belopp Andel
(0] 1 45200 84% 25100 36% 48150 59% 118450 57%
(@] 0 2600 5% 20900 30% 26 850 33% 50 350 24%
@] -1 6250 12% 24700 35% 6700 8% 37650 18%
E status uppdaterade atgarder 54 050 100% 70700 100% 81700 100% 206 450 100%
Ej statussatta dtgérder 0 0% 0 0% 0 0% 9550 4%

Det ar fortsatt bedomt att narmare 100 mkr har status kommer ej att uppnas eller
svarigheter att uppna samt att stor effekthemtagning ar férvantad att ske i kvartal
3-4.

Inom verksamheterna sker [6pande arbeten i manga processer och nivaer. Nagra
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exempel att lyfta:

e Minska 6vertidskostnader inom ambulanssjukvarden. En forstarkt
grundbemanning, samordning mellan stationer och utveckling av
personalpool samt férdndrat avtal om glesbygdstillagg (galler fran 1 juli
2026). En kostnadsminskning inom o6vertid och extrapass har uppnatts
med 6ver 2 mkr jamfort med 2025.

e Ogon fortsatter arbeta med forandring avseende makulainjektioner, med
syfte att minska kostnaderna, genom att ge starkare doser men med
langre intervall. En besparing pa 1,7 Mkr i minskade kostnader hittills.
Antalet doser har 6kat med 23 %, men antal injektioner per patient har
minskat med 9 %.

e |arbetet med minskning av kostnader KSA har 32 transporter genomforts
pa annat satt an med flyg som gett en besparing pa ca 1,5 Mkr.

e Divisionen kirurgi har under sommaren har haft resurser att kunna ta hand
om utomlanspatienter vilket resulterat i hoga intakter for sald vard.
Intakter for planerade salda operationer uppgar till 3 Mkr. Bade Kirurgi och
Ortopedi har planerat for ytterligare operationer under de narmsta
manaderna.

e Omrdde bild och funktionsmedicin har under 2026 som mal att minska
den externa granskning av rontgenbilder. Overgang till mer intern
granskning mojliggors genom att det under 2025-2026 anstallts flera
lakare, samt att en storre del av lakargruppen blivit specialistlak och
overlakare.

e Intaktssadkring. Bestallning finns av nya rapporter for att ytterligare fanga
ratt koder och analysunderlag for korrekt avgiftsuttag.

Fortroendemannabudget

Budget och utfall for politiker avser personalkostnader och arvoden; inklusive
resor/logi.

Namnden har hallit fem ordinarie sammantraden samt tva extra tillfallen.

Avvikel k.

Budgetram fortroendevalda, Ack. utfallaug | Ack. budget aug i :t:aell(?ncot
per kostnadsstille (Tkr) 2026 2026

budget)

Halso- och sjukvardsnamnd -2035 -2333 298
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Bemanningsforetag
Motsvarar
Kostnad Forandrin antal
bemanningsforetag gimkr | arstjinste
i mkr 2024-08 2025-08 2026-08 mot fg ar r
Lakare 105 90 86 -4 41
Varav likare
.. o 36 35 36 1 15
primdrvarden
Sjukskoterskor 79 53 51 -2 50
Ovriga 2 2 3 1 3
Totalt 186 145 140 -5 94

Berdkning av antal tjiéinster baseras pd 165 timmar/mdnad, vilket inte dir i 6verensstimmelse med arbetstid for egna anstilla
sjukskéterskor.

Verksamheterna har fortsatt ett betydande behov av inhyrd personal inom flera
yrkesgrupper (lakare, sjukskoterskor inklusive barnmorskor, audionomer och
operationsskoterskor), aven om arbetet med att minska beroendet av
hyrbemanning pagar och volymen hyrbemanning har minskat jamfért med
foregdende ar. Minskningen ar framst hanforlig till division medicin men
utvecklingen varierar mellan verksamheter dar vissa avdelningar forvantas bli
hyrfria (till exempel delar av kirurgkliniken under senare delen av 2026), medan
mindre vardcentraler och vissa psykiatrienheter fortfarande ar sarbara och
behover hyra in personal for att sakra drift och tillganglighet. Stangning av privat
halsocentral under hosten 2025 har fortsatt att paverka behovet av hyrlékare, en
kostnad om ca 1 mkr extra for hyrbemanning men som tacks av okat antal listade
med halsovalsersattning.

Kostnaderna for hyrbemanning har minskat med 3,8 % fran perioden 2025, men
sett till volym dr minskningen 11% (eller motsvarande 11 arstjanster) dar SSK har
minskat mer an lakargruppen (som har ett hogre timpris).

Kostnad for hyrbemanning i relation till kostnad for egen personal (exkl
folktandvard, ackumulerat) har successivt sankts fran 10,3% 2024 och 7,9% 2025
for att augusti 2026 uppga till 7,6% (8,2% per augusti 2025). Bemanningsmalet for
2026 anger att kostnader for hyrbemanning ska uppga till max 4% av
personalkostnader, vilket ar ett krdvande atagande som medfoér omfattande
planeringsarbete i verksamheterna kring 6ppethallanden, antalet vardplatser och
optimerad schemalaggning. Arbetet fortgar lopande och sarskild prévning av
avrop sker fortsatt hos halso- och sjukvardsledningen men malet ser inte ut att
kunna uppnas for aret. Det kan dven noteras att kostnadsminskningen fran 2025
ar avstannad nagot satillvida att nivderna under senare manader mer matchar
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fjoldret. Sommaren 2026 har varit anstrangd och utifran svarigheter att bemanna
vissa kompetenser har aven direktupphandling nodgats ske, vilket medfort en
beraknad extrakostnad med ca 0,8 mkr.

orsaker till éndrad/lagd prognos

Redan vid inledningen av aret kunde konstateras att framst verksamhetens
kostnader avseende personalkostnader och inhyrd bemanning utifran radande
bemanningsstruktur avviker kraftigt fran tilldelad budget. Oséakerheter i
prognosen har varit patagliga i inledningen av aret. Dessa ar dels hanforliga till
paverkan av svara vardfall och sjukdomar, dar dven enskilda patientfall kan ha
stor ekonomisk inverkan. Aven intakter fran vissa statsbidrag kan variera och ar
beroende av vilken prestation som uppnas, prognosen beaktar de bidrag som ar
rekvirerade och dar tilldelningsbeslut har erhallits. Vissa bidrag erhalles i drets
slutskede baserat pa utford prestation bade hos Region Jamtland Harjedalen men
aven baserat pa hur ovriga regioner nar uppsatta malvarden, dessa ar svara att
faststalla i nulaget. Sommarens ekonomiska utfall har varit en osakerhetsfaktor
och visar sig ha varit behaftat med hogre kostnader framst for kopt vard.
Darutover ar det trogrorligt att nd markbar effekt av de resultatforbattrande
atgarderna da det ar manga processer som trimmas och justeras, de effekter som
uppnas har dven svart att mota den kostnadsutveckling som uppstar utifran
inflation och prispaverkan. Sammanfattningsvis ar prognosen fortsatt utmanande
och kréver att en stor aterhallsamhet pa kostnadssidan verkstalls genom de
beslut som fattats.

Prognos for arets helarsutfall har utifrdn ovanstdende bedémts avvika mot
budgetram med 400-550 mkr. Efter sommaren och baserat pa att matbara effekter
av de atgarder som foljs i verksamhetsplanen inte har gett erforderlig paverkan sa
ar bedomningen att arets utfall kommer att landa i det hogre intervallet. For att
arbeta i riktning mot det lagre prognosintervallet behover verksamheterna
ytterligare prioritera och anpassa resursanvandningen. Arbetet ska aven fortsatt i
forsta hand inriktas pa minskade kostnader for inhyrd bemanning,
personalkostnader och kdpt vard. Det innebar att prioriteringar av insatser
behover goras, exempelvis vad galler aterbesok och preventiva insatser.
Prioriteringarna ska utga fran patienternas individuella behov efter medicinsk
bedomning, sa att patienter med storst behov ges foretrade.

Den langsiktiga strategin som drivs i programmet for vardens omstallning behover
fortsatta for att bemota medborgares vardbehov patientnara i ett vard- och
resurseffektivt format.

48



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Vasentliga personalférhallanden

Under hosten tecknades ett lokalt kollektivavtal med fackforbundet kommunal.
Det innebar en 6verenskommelse att fran och med hosten 2026 och fram till 31
maj 2028 testa en arbetstidsmodell som ett begransat pilotprojekt pa utvalda
enheter inom halso- och sjukvard med tyngdpunkten i heldygnsvarden. Modellen
innebar att beroende pa hur medarbetaren planerar och forlagger sitt schema
genereras aterhamtningstid till schemat. Detta genom att vissa tider under
veckan ar kvoterade till att vara mer varda an andra. Syftet med modellen ar att;

e bidratill en battre arbetsmiljé genom att skapa hallbara forutsattningar
och 0ka medarbetarnas dterhdamtning

e gora arbetsgivaren mer attraktiv for att kunna behalla och rekrytera
personal.

Modellen ska utvarderas l0pande bade gallande kostnader och paverkan pa
arbetsmiljoé och dterhdmtning.

Regionen har gjort en upphandling av ett schemaverktyg under forsta halvan av
aret. Denna ar nu klar och ett projekt for att rulla ut verktyget i verksamheterna
paborjas under hosten 2026, det kommer att stracka sig till 2028. Det innebar att
verksamheterna far ett systemstod som kan underlatta att lagga ut schemaii
komplexa verksamheter det forvantas ha en positiv paverkan pa hur
verksamheterna planerar schema och ge stdd i en valdigt komplex arbetsuppgift
som idag tar mycket tid i verksamheterna. | forlangningen ar malet att koppla
ihop detta med arbetet som sker gallande planering av personal och kapacitet i
verksamheterna.

| samband med vardens stora omstallning till mer vard narmare hemmet pagar
ocksa ett antal arbeten pa olika nivaer i verksamheterna for att se hur det ar
mojligt att mota behov samtidigt som resurserna nationellt blir farre att tillga
med farre arbetsfora manniskor i vart land. Det handlar om digitalisering och att
anvanda digitala ytor for att informera och mota vara medborgare. Det innebér att
titta pa resurstillgdng och arbetsuppgifter for verksamheter och roller samtidigt
inte minst i forhallande till de stora perspektiven och skrivelserna fran
socialstyrelsen om effektiv anvdandning av vardens personalresurser samt
regeringsuppdraget och den slutliga redovisningen fran socialstyrelsen gallande
personalplanering med fokus pa semesterperioder som &r en av regionens
utmaningar. Att hitta och bibehalla en niva som har redundans inte bara under
aret utan aven pa sommaren dar manga resurser far den storsta delen av sin
aterhamtning fran arbetet.
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Bemanning och arbetskapacitet har starkts men med betydande nyanser mellan
verksamhetsomraden. Halso- och sjukvarden okar i antal anstéllda framst inom grupperna
underskaterskor, sjukskéterskor och lakare. Aven antalet omriakande rsarbetare dkar, det vill
sdga, verksamheterna har dven mer arbetstid till sitt forfogande. Vart att notera ar att aven den
omraknade franvaron 6kar men nagot mer i forhallande till anstallda och tid. Det kan finnas
orsaker som fler medarbetare som tar ut tjanstledighet for studier och foraldraledighet. Fortsatt

framat behover vikten ligga pa analys av resurstillgang, planering av resurser och
arbetsuppgifter.
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Pa overgripande niva foljer den arbetade tiden sdsongsmonstret likt tidigare ar.
Verksamhetsomradena beskriver att det finns variationer med bade generella 6kningar men
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dven nagra som minskar. Division medicin visar en tydlig 6kning av arbetade timmar jamfort
med 2025 trots hogre sjukfranvaro och andel tjanstledighet som ocksa 6kat mellan aren.

Division kirurgi ar det ocksa en generell 6kning och dar sticker personalpoolen ut med den
storsta 0kningen av arbetad tid under perioden.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Andel sjukfranvarotimmar per intervall
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Kommentar

Sammantaget framtrader nagot skilda sjukfranvaroménster mellan divisionerna, med tydliga
skillnader i nivaer, intervall och utveckling over tid.

Inom Division Medicin har den totala sjukfranvaron 6kat till 7,1 procent av ordinarie arbetstid,
med 6kningar i samtliga manader jamfort med foregaende ar och en topp i februari. Fyra av sex
omréden ligger hdgre an foregdende &r. Okningen drivs framst av langre sjukskrivningar fran 15
dagar och uppat, sarskilt i intervallen 31-59, 60-180 och 6ver 181 dagar, medan
korttidsfranvaron ar relativt oférandrad och domineras av sdsongsinfektioner. Den langre
sjukfranvaron beskrivs relaterad till att omfatta flera olika orsaker, bland annat langvariga
fysiska och psykiska halsobesvar, aterhamtning efter operationer och skador samt pagaende

medicinska behandlingar. Division medicin redovisar dven 6kade konsskillnader, dar kvinnors
sjukfranvaro stigit medan ménnens minskat nagot.

Division Kirurgi redovisar daremot en minskad ackumulerad sjukfranvaro till 6,4 procent pa
totalen, franvaro 6ver 181 dagar 6kar marginellt jimfért med foregdende period.

Division N&ra vard nar inte malvardet for total sjukfranvaro och hanvisar dven de till en tillfallig
uppgang i borjan av aret kopplad till influensaperioden. Nara vard beskriver strukturerat arbete
med rehabplaner, dialog med Halsoframjande teamet och sarskilda satsningar pa arbetsmiljo

och aterhamtning inom psykiatri, tandvard, primarvard i Harjedalen och ungdomsmottagning
som framgdngsfaktorer i att minska sjukfranvaron.
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Andel sjuktimmar i % av ordinarie arbetstid kvinnor och man

% mén (%) [l % kvinnor (%) =e= Total sjukfranvaro %

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kommentar

Tva overgripande monster framtrader: en generell tendens till stabil eller minskande
sjukfranvaro, med vissa undantag med 6kande franvaro och séarskilt langtidsfranvaro.

Jamfort med ndrmast foregdende ar och dven langre tillbaka ligger 2026 pa en nagot hogre
andel sjukfranvaro an tidigare for perioden. Sjukfranvaron har fortsatt 6kat for bada grupperna,
man och kvinnor och det totala vardet &r dven det nagot hégre én foregdende ar.
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Investeringar

Investeringar som redovisas inom HSN utgors av investeringar for
Laboratoriemedicin (LAB), Bild- och funktionsmedicin (BOF), fordon,
Primarvarden (PV) och Folktandvarden (FTV). Medicintekniska avdelningen (MTA)
samt fastighets och lokalinvesteringar ar organiserade i regiondirektérens narstod
for utveckling och digitalisering inom Regionstyrelsen.

For flertal investeringar ar endast upphandling for genomférande paborjad,
sasom exempelvis reinvestering av MR-system for helkropp, vilket star for stor del
av budget for arets beviljade investeringar. Begaran om éverforing av budget till
ar 2027 kommer ske for ungefar 1/3 av beviljad budget.

Investeringsredovisning Halso- och sjukvard 2026 (tkr) - utfall per januari-augusti 2026
Investeri | Uppgifte Varav Kommen
ngsredo | rsedan arets tar
visning investeri investeri
(tkr) ngens ngar

start

BOF 3740 3413 327 3740 3413 327

PV 2415 2417 -2 2415 2417 -2
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Investeringsredovisning Halso- och sjukvard 2026 (tkr) - utfall per januari-augusti 2026

BOF 500 0 500 500 0 500
FTV 1900 1700 200 1900 1700 200
PV 195 195 0 195 195 0
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Investeringsredovisning Halso- och sjukvard 2026 (tkr) - utfall per januari-augusti 2026

BOF 28179 28179 0 28179 0 28179 Framst
MR-
rontgen.
Upphand
ling i
slutfasen

FTV 1980 1665 315 1980 1269 711

PV 14 890 14 890 0 14 890 6 266 8624

LAB 5288 5288 0 5288 0 5288

KIRG 6000 0 6 000 6 000 0 6 000

MTA 112 0 112 112 0 112

BOF 4000 4000 0 3450 0 3450
FTV 2000 1752 248 700 0 700
PV 2200 2200 0 2200 0 2200
LAB 1760 1800 -40 704 390 314
KIRG 0 0 0 -3000 0 -3000
Summa 80030 72 296 7734 T4 087 20 447 53640
arets

investeri

ngar

- varav 0 0 0
finansiel

l leasing
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Investeringsredovisning Halso- och sjukvard 2026 (tkr) - utfall per januari-augusti 2026

- varav
gavor

0

0

0

Summa
arets
investeri
ngar
exkl.
finansiel
L leasing
och
gavor

74087

20 447

53 640

- varav
nyinvest
eringar

6532

3748

- varav
reinvest
eringar

67 555

16 699

En sammanstallning av investeringar per objekt finns inkluderad i Region

Jamtland Harjedalens totala delarsrapport.

56



	Sammanfattning
	Måluppfyllelse
	Verksamhet
	Ekonomiskt utfall

	Händelser av väsentlig betydelse
	Målområde
	Kortsiktiga nyckeltal
	Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppföljning av beslut och verksamhet.
	Hälso- och sjukvård - God och nära vård i hela Jämtland Härjedalen
	Tandvård - God och tillgänglig tandvård i hela Jämtland Härjedalen.

	Uppdrag
	Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppföljning av beslut och verksamhet.
	Hälso- och sjukvård - God och nära vård i hela Jämtland Härjedalen
	Tandvård - God och tillgänglig tandvård i hela Jämtland Härjedalen.


	Verksamhet
	Produktion
	Vårdstatistik
	Öppenvård
	Vårdkontakter: ambulanssjukvård
	Vårdkontakter öppenvård: Hälsocentraler, vaccinations- och ungdomsmottagningar, 1177 direkt
	Vårdkontakter öppenvård: BUP, habilitering samt föräldra- och barnhälsan
	Vårdkontakter öppenvård: Östersunds sjukhus
	Fördelning av besök och distansobereoende kontakter per yrkesgrupp

	Slutenvård
	Slutenvårdstillfällen och vårddagar, hälsocentraler
	Beläggning i slutenvård, hälsocentraler
	Slutenvårdstillfällen och vårddagar, Östersunds sjukhus
	Beläggning i slutenvård, Östersunds sjukhus

	Operation
	Operation

	Analys av vårdstatistik


	Tillgänglighet

	Ekonomisk analys
	Ekonomiskt utfall mot föregående år
	Ekonomiskt resultat jämfört med budget
	Resultatförbättrande åtgärder
	Handlingsplan för ökad styrning och uppföljning av åtgärder
	Förtroendemannabudget
	Bemanningsföretag
	Orsaker till ändrad/lagd prognos

	Väsentliga personalförhållanden
	Personalvolym
	Arbetad tid
	Sjukfrånvaro - ökade frisktal

	Investeringar

