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Sammanfattning

Maluppfyllelse

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och
ledningsprocesser omfattar atta malomraden: halso- och sjukvard, tandvard,
regionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkhogskolor, stodverksamhet
samt ledningsprocesser. For varje malomrdde finns ett dvergripande mal som
faststalls av regionfullmaktige i Regionplan med budget 2025-2027 och foljs upp
genom langsiktiga nyckeltal och sarskilda uppdrag till styrelsen och namnderna.

Av de atta prioriterade malen bedoms ett ej vara uppnatt och resterande sju vara
delvis uppnadda. Till dessa mal har sammanlagt 30 uppdrag kopplats till
regionstyrelsen och namnderna, samtliga bedoms vara pagaende enligt plan.

De kortsiktiga nyckeltalen omfattar fem finansiella mal. Av dessa bedoms tva vara
uppnadda, ett delvis uppnatt och tva inte uppnadda.

Sammantaget visar uppfoljningen att verksamheten i flera delar utvecklasi linje
med den politiska viljeinriktningen. Samtidigt kvarstar utmaningar, sarskilt inom
de finansiella malen, vilket innebar att fortsatt fokus pa genomférande,
prioritering och ekonomisk hushallning ar nodvandigt for att starka
maluppfyllelsen kommande ar.

Verksamhet

Det geopolitiska laget ar fortsatt oroligt och praglas av vapnade konflikter,
handelspolitiska spanningar och stor osakerhet kring den globala ekonomiska
utvecklingen. Konflikten i Mellandstern har under aret medfort storningar pa
energi- och ravarumarknaderna och bidragit till 6kad osédkerhet i den globala
handeln. Varldshandeln har samtidigt visat motstandskraft, men riskerna for
storningar i leveranskedjor, 6kade kostnader och férnyat inflationstryck kvarstar.

Det forsamrade sakerhetsldget paverkar dven regionens forutsattningar och
staller 6kade krav pa beredskap och robusthet. Arbetet med att starka halso- och
sjukvardens och ovriga samhallsviktiga verksamheters formaga att uppratthalla
nodvandiga funktioner vid kris och hojd beredskap fortsatter. Det omfattar bland
annat forsorjningsberedskap, kontinuitetsplanering och atgarder kopplade till
civilt forsvar samt Sveriges medlemskap i NATO och kraven pa vardlandsstod.

Parallellt kréver regionens fortsatt anstrangda ekonomiska lage en langsiktig
omstallning av verksamheten for att sdkerstélla en god halso- och sjukvard,
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tandvard och regional utveckling. Arbetet med beslutade resultatforbattrande
atgarder inom omradena Accelererad digitalisering och Al, Ratt storlek och ratt
stod samt Inkop och ekonomi fortsatter. Verksamheterna ansvarar for att
genomfora atgarderna och etablera nya arbetssatt, processer och rutiner. For att
starka genomforandet och skapa framdrift i omstallningen inrattades under forsta
tertialet funktionen Stod och uppfoljning. Uppfoljningen vid delaret visar att
genomforandet varierar mellan verksamheterna och att det finns en tydlig risk att
de resultatforbattrande atgarderna inte far full ekonomisk effekt under 2026.

Halso- och sjukvard

Verksamheterna fortsatter att hantera kortsiktiga operativa pafrestningar i form
av bemanningsutmaningar, hog belastning och ett anstrangt ekonomiskt lage,
samtidigt som langsiktiga utvecklingsinsatser genomférs inom bland annat
kvalitet, digitalisering, kapacitetsstyrning, utbildning och ny klinisk teknik. Flera
satsningar syftar till att flytta vard narmare patienten, starka den
personcentrerade varden och 6ka sjalvforsorjningen inom specialistfunktioner.

Arbetet som stods av Effektiviseringsdelegationens bidrag har utvecklats till ett
samlat program for halso- och sjukvardens omstéallning. Implementering av Al-
stodd journalforing och digitala verktyg for patientkommunikation utgor delar av
omstallningsarbetet. Parallellt pdgar dven andra utvecklingsinsatser, daribland
breddinférande av webbtidbok samt fortsatt arbete med produktions- och
kapacitetsstyrning (PKS). En 6kad produktion inom flera omraden har bidragit till
att kosituationen forbattrats kraftigt.

Regional utveckling

Under varen har ett intensivt arbete genomforts med att ta fram underlag till
Sveriges nationella och regionala partnerskapsplan 2028-2034. Arbetet har
bedrivits genom workshops i sdval interna som externa forum och omfattat
beskrivningar av regionala utmaningar samt forslag pa investeringar och andra
insatser for att mota dessa. Det ar fortsatt ett positivt inflode av ansokningar om
regionala utvecklingsmedel inom anslag 1:1.

| slutet av juni presenterades slutbetdnkandet i SVESAM-utredningen (Okad
tydlighet, starkt samverkan - Sveriges sammanhallna utveckling). Arbete pagar i
flera forum for att analysera vilka konsekvenser utredningens forslag kan fa for
regionernas roll och uppdrag och specifikt for Region Jamtland Harjedalen.

Folkhogskolorna har haft ett hogre soktryck an forvantat, sarskilt Backedals
folkhogskola. Kulturutveckling har etablerat sin verksamhet i Kulturcentrumi
centrala Ostersund, dar lokalerna har fungerat val. Under hésten planeras dven
Ung motesplats kultur, som idag finns pa Tingshuset, att flytta sin verksamhet till



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Kulturcentrum.
Kollektivtrafik

Resandestatistiken per 2026-08-31, baserad pa data fran biljett- och
betalsystemet, visar en marginell 6kning av antalet registrerade resor jamfort

med samma period foregaende ar. Statistiken bedéms dock inte fullt ut spegla det
faktiska resandet, eftersom fortsatt instabilitet i systemen leder till uteblivna
valideringar och darmed en underskattning av antalet genomforda resor samt
forlorade intakter.

En ny och mer stabil mjukvaruversion testas och ar under inforande under andra
halvaret 2026. Den forvantas forbattra systemens stabilitet och darmed
tillforlitligheten i resandestatistiken och intaktsredovisningen.

Ekonomiskt utfall

Region Jamtland Harjedalens ackumulerade resultat efter finansiella poster till
och med augusti 2026 var positivt och uppgick till 88 miljoner kronor. Det ar 31
miljoner kronor béattre dn det budgeterade resultatet pa 57 miljoner kronor.
Jamfort med samma period foregdende ar ar resultatet tydligt battre, da uppgick
resultatet efter finansiella poster till -191 miljoner kronor. Verksamhetens resultat
uppgick till -38 miljoner kronor, vilket ar 111 miljoner kronor lagre an budgeterat
resultat och dven lagre an motsvarande period foregaende ar. Detta innebéar att
den tydliga forbattringen som skett pa resultatet efter finansiella poster mot
foregaende ar till storsta del forklaras av en battre utveckling inom
pensionsforvaltningen.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden ar 130 miljoner kronor hogre an
foregaende ar vilket motsvarar en 6kning med 3,3 procent.

Bruttokostnaderna har 6kat med 138 miljoner kronor, vilket motsvarar en
kostnadsokning pa 2,9 procent.

Utifran de osakerheter som foreligger i omvarlden ar det fortsatt svart att lamna
en saker helarsprognos. Vid rapportens avldmnande bedoms helarsprognosen
efter finansiella poster kunna forbéattras nagot till minus 140 miljoner kronor.
Prognosen bygger pa att planerade atgarder genomfors och far den effekt som
anges i respektive namnds verksamhetsplan. Samtidigt ar en stor del av den
ekonomiska effekten av atgarderna forlagd till drets senare del, vilket innebér en
risk for att full effekt inte uppnas under 2026. Prognosen forutsatter dven att den
positiva utvecklingen pa de finansiella marknaderna i huvudsak bestar.
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Verksambhet

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet &r halso- och sjukvard, tandvard
for barn och unga upp till 19 ars alder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner
ansvarar aven tillsammans med kommunerna for regional och lokal
kollektivtrafik. Region Jamtland Harjedalen har valt att utfora uppgifterinom
kultur samt utbildning i form av folkhogskolor. For att karnverksamheten ska
kunna utforas och utvecklas med god kvalitet behdvs stodverksamhet inom olika
sakomraden och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation
eller ekonomi. En fordjupad uppféljning 6ver verksamheten gors tertialvis.

Produktion

Folkhégskolor
Folkbildning 2023-08 2024-08 2025-08 2026-08
Deltagarveckor 7104 6 849 6051 6851
-Birka 4328 3986 3900 4000
-Backedal 2776 2863 2151 2851

Deltagarveckor for tertial augusti utgors till stor del av en prognos och kan skilja
sig fran det faktiska utfall som rapporteras for helar i bokslut och
verksamhetsberattelse, beroende pa nar pa aret siffrorna efterfragas. Historiska
siffror for Birka ar inhamtade fran foregdende delarsrapport medan Backedal
inhdmtat sina fran SCB for inrapporterat halvari ar.

Uppmaérksamma att Folkbildningsradet foreslagit en 6vergang fran
deltagarveckor till arsplatser i sin remiss om féréandrade statsbidragsvillkor. En
sadan forandring skulle innebara att ett visst antal deltagarveckor omvandlas till
en heltid pa arsbasis. Det ar i dagslaget otydligt hur en sddan omférdelning
kommer att se ut och hur det kommer att paverka bland annat historisk
jamforbarhet.
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Scenkonst 2023-08 2024-08 2025-08 2026-08
Forestallningar 239 228 158 215
- Estrad Norr, musik 163 153 99 142
- Estrad Norr, NMD-Z 0 0 0 22
- Estrad Norr, teater 37 55 50 15
- Estrad Norr, dans 39 20 9 36

NMD-Z har produktion pa varen i ar.

Farre antal forestallningar under 2025 berodde till stor del pa att
Scenkonstbiennalen kravde stora arbetsinsatser innan, under och efter
genomforande. Detta begransade ovrig turnélaggning.

Antal skolforestallningar 2026-08: Musik 79, NMD-Z 0, Teater 14 och Dans 32.

Kollektivtrafik
Kollektivtrafik 2021-08 2022-08 2023-08 2024-08 2025-08 2026-08
Totalt antal resor 2179754 | 3332159 | 3844971 | 3750264 | 3378625 | 3547 806
Tag 58 864 78416 88 853 80 053 36530 45829
Regionbuss 796127 | 1170869 | 1311550 | 1286227 | 1186391 | 1142421
Titortstrafiken Ostersund 1324763 | 2082874 | 2444568 | 2383984 | 2155704 | 2359556

Under 2025 och 2026 har omfattande valideringsproblem paverkat bade driften
och intakterna. Problemen borjade efter en systemuppdatering i januari 2025 och
forvarrades kraftigt i samband med inforandet av ny mjukvara i bussarna i juni
2025. Konsekvenserna har varit stora och lett till betydande bortfall av
registrerade resor. Exempel pa aterkommande fel ar:

e Forarskdarmen tappar ibland kalibreringen och det kravs flera omstarter for
att atgdrda problemet.

e Diverse brister i anvandargranssnittet, exempelvis meddelanderutor som
saknar "stang-knapp", vilket gor att forare ibland inte kan stanga rutan
utan stéanger ner biljettmaskinen och kor utan resten av turen.

e Felaktiga valideringar nar flera produkter finns pa samma kort, aven
utgangna produkter.

e Valideringshandelser som inte dverfors till centralsystemet.

Problemen kvarstar, men en ny och mer stabil mjukvaruversion testas och ar
under inforande under andra halvaret 2026.
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Vardstatistik

Sommaren innebar, liksom tidigare ar, utmaningar for vardens bemanning och
vardplatskapacitet. Trots genomférda atgarder holls farre vardplatser an 6nskvart
Oppna under delar av perioden. Belastningen pa slutenvarden har dock varit lagre
an foregaende ar, samtidigt som primarvard, ambulanssjukvard och planerad
oppenvard har kunnat uppratthalla verksamheten pa ett tillfredsstallande satt.

Antalet vardkontakter inom 6ppenvarden 6kade med omkring tva procent jamfort
med foregdende ar, bade inom primarvarden och den specialiserade varden. Den
storsta 6kningen aterfinns inom barn- och ungdomspsykiatri, habilitering samt
foraldra- och barnhalsa. Forflyttningen mot distansoberoende kontakter
fortsatter och utgor nu 7,6 procent av kontakter. Besék inom och utom
vardinrattning ar relativt stabilt omkring 60 procent av kontaktytan. Resterande
kontakter ar administrativa.

Inom slutenvarden okade antalet vardtillfallen samtidigt som varddagar och
medelvardtid minskade nagot. Belaggningsgraden uppgick till cirka 90 procent.
Efterfragan pa vard fortsatter att 6ka inom flera omraden, inte minst inom den
opererande verksamheten dar inflédet av operationsanmalningar har 6kat
markant under aret.

Folktandvarden har fortsatt utmaningar inom allmantandvarden till foljd av
kompetensforsorjningssvarigheter, medan specialisttandvarden uppvisar en mer
gynnsam utveckling.

Sammantaget beddms regionen ha uppratthallit en hog vardproduktion och
samtidigt forbattrat tillgéngligheten inom flera centrala omraden. Arbetet med
produktions- och kapacitetsstyrning fortsatter for att sakerstalla ett langsiktigt
hallbart resursutnyttjande och en vard som moter befolkningens behov. For att
uppratthalla produktion och tillganglighet kravs inom vissa verksamheter fortsatt
inhyrd bemanning eller kop av vard.
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Tillganglighet

Samtliga fyra parametrar ligger hgre an samma manad foregaende ar. Sarskilt
kan division kirurgis aktuella vantelage namnas. Tabellen visar antal vantande
samt andelinom 90 dagar pa divisionens storsta mottagningar. Pilarna visar
forandring sedan augusti 2025. Kirurgmottagningen har en nagot lagre andel som
vantat 90 men dven antalet vantande har minskat. Pa Ortopedmottagningen har
antalet vantande okat nagot medan andelen inom 90 dagar ar hogre. Storsta
forandringarna har skett pa Gynmottagningen, Ogon och Oron som exempel sa
har Gynmottagningen minskat antalet vantande med omkring 700 patienter och
nastan fordubblat andelen inom 90 dagar.

Region Jamtland Harjedsl

Telefontillganglighet Medicinsk beddmning  -- Forsta besdk -+ Operation/itgird

*Pd grund av overforingsfel till Vintetider i vdrden saknas regionens utfall for
Medicinsk bedémning mars 2026 i graferna nedan. Utfall var 68,4 procent, vilket dr i
nivd med februari 2026.
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JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en overgripande och tydlig bild av Region
Jamtland Harjedalens verksamhet det gangna aret, i enlighet med Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) 11 kapitlet och Radet for
kommunal redovisning (RKR) R15 Forvaltningsberattelse.

Enligt Radet for kommunal redovisning (RKR) kan beskrivningen av koncernen

utelamnas i de fall dar organisationen inte klassificeras som en koncern. Region

Jamtland Harjedalen anses inte utgdra en koncern da dotterforetagen inte ar

ekonomiskt vasentliga och dessas andel av regionens omsattning och andel av

foretagets omsattning eller omslutning inte dverstiger 5 procent av kommunens

skatteintakter och generella statsbidrag. Detta Enligt 2 kap. 5 § tredje stycket

LKBR och RKR R16.

Den kommunala koncernen

Region Jamtland Harjedalens samlade verksamhet bedrivs i regionens namnds-

och forvaltningsorganisation. Region Jamtland Harjedalen har aven ett antal

koncernforetag och agarintressen i andra foretag och organisationer. En viss del
av verksamheten har dverlamnats till privata utforare. En fullstandig 6versikt av

Region Jamtland Harjedalens verksamhet visas i organisationsschemat nedan.

Region Jamtland
Harjedalen

Namnd och styrelse Koncernféretag Andra féretag med
agarintressen

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnimnden
Regionala utvecklingsndmnden
Kollektivtrafiknamnden

Gemensam namnd fér
sammanhallen upphandling,
lagerhallning och distribution av
sjukvardsprodukter

Patientndmnden
Revision

Fortroendevalda politiker

Kemmentarer

1) MNamnbyte fran Landstingsbostader i Jdmtland AB till

Regionbo Jamtland Harjedalen AB

1
Regionbo Jdmtland Harjedalen AB

Agarandel 100%

Almi foretagspartner mitt AR

Agarandel 24,5%

Torsta AB

Agarandel 45%

Norrtag AB

Agarandel 25%

Axera AB

hgarandel 7,5%

Vattenbrukscentrum Norr AB

Agarandel 20%

Brf Akerdrtan

Agarandel 64%

Brf Torvalla

Agarandel 16%

Stiftelsen Jamtli

Jamtland Harjedalen Turism
ekonomisk forening.

JHT

Samordningsférbundet i Jamtland
Norrlands natverk for musikteater
ochdans

NMD

Coompanion

AB Transitio

Landstingens 6msesidiga
forsékringsbolag

LOF

Norrlandstingens regionforbund

2) Namnbyte fran tidigare Peak Innovation AB till Axera AB.

Hilsocentralen Ripan

Ostersund

Fjéllhalsan
Hede

Hélsorum Offerdal

Ange

Gemensam namnd narvard
Frostviken
Giddeda

Nya narvarden

Heting och Strémsund

Halsocentralen Renen

Duved

10
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Region Jamtland Harjedalens namnder

Den politiska organisationen omfattar foljande organ; Regionstyrelsen, Halso- och
sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsnamnden, Kollektivtrafikndmnden,
Gemensam namnd for sammanhallen upphandling, lagerhallning och
distribution av sjukvardsprodukter, Patientnamnden och Regionens revisorer. De
fortroendevaldas 6vergripande uppgifter ar att ange mal, fordela resurser och
folja resultaten i forhallande till de uppsatta malen.

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar
for hela regionens utveckling och ekonomiska stallning. Regionstyrelsen har
ocksa arbetsgivaransvar for regionens personal med undantag fér personal pa
patientnamndens kansli och revisionskontoret.

Namnderna har ett fortsatt ansvar for medarbetarnas uppgifter, maende och
utveckling. Det innebar att Regionfullmaktige fordelar ekonomiska ramar till
namnderna som innehaller alla kostnader, bade personalkostnader och
verksamhetskostnader minskade med forvantade verksamhetsintakter.
Respektive namnd fordelar darefter i sin verksamhetsplan ramar till respektive
verksamhetsomrade inom sitt ansvarsomrade.

Regionstyrelsen kommer att fran Regionfullmaktige erhalla eventuella centrala
personalpolitiska medel som de da kan fa delegation fran fullmaktige att fordela
mellan namnderna. Uppgifter och ansvar for de politiska organen reglerasi av
regionfullmaktige faststallda reglementen eller for regionfullmaktige en
arbetsordning.

Regionbo i Jamtland Harjedalen AB (tidigare Landstingsbostader i Jamtland
AB)

Det nya bolagsnamnet Regionbo Jamtland Harjedalen AB registrerades hos
Bolagsverket den 23 april 2026.

Regionbo Jamtland Harjedalen AB ar ett bostadsbolag som ags till 100 procent av
Region Jamtland Harjedalen. Genom bolagsordning och agardirektiv tydliggors
regionens intentioner och uppdrag for bolagets verksamhet.

Bolaget har totalt 466 lagenheter, varav 5 [agenheter ar bostadsratter. Den totala
ldgenhetsytan uppgar till cirka 31 000 kvadratmeter.

Bolagets verksamhet ska i forsta hand bedrivas i rekryteringsframjande syfte for
Region Jamtland Harjedalen. Vid uthyrning av lagenheter tillampas den
prioriteringsordning som faststallts i agardirektivet.

Resultatet for bolaget fore bokslutsdispositioner och skatt per den 31 augusti

11
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2026 uppgar till 5,3 miljoner kronor. Resultatprognosen for helaret 2026 berdknas
preliminart till 4,9 miljoner kronor vilket ar 300 tkr battre an budgeterat resultat
om 4,6 miljoner kronor.

Intakterna bedoms i stort folja budget. Driftkostnaderna har justerats upp i
prognosen,

framst till foljd av hogre kostnader for fjarrvarme samt 6kade konsultkostnader.

Sammantaget har kostnadsprognosen inom dessa omraden justerats upp med
1200 tkr.

Samtidigt berdknas avskrivningskostnaderna bli lagre an budgeterat, framst till
foljd av att planerade investeringar inte genomfors i den takt som antogs vid
budgeteringen. Sammantaget bedoms helarsresultatet darmed overstiga budget
med cirka 300 tkr.

Stiftelsen Jamtli

Jamtli &r en museianldggning i Ostersund med tre museer pa en plats. Hir mots
historia, konst och kulturhistoriska miljoer - tillsammans skapar det unika
upplevelser som bade roar och beror. Jamtli forvaltar stora samlingar av foremal,
foton, bocker och konst. Jamtli bedriver ocksa en stor utatriktad verksamhet for
allmanhet och skola, samt har arkeologer och byggnadsantikvarier som jobbar
med lanets kulturmiljo.

Jamtlis tre museer ar: lansmuseet dar Jamtlands och Harjedalens historia lyfts
fram i ett stort underjordiskt landskap, friluftsmuseet med kulturhistoriska gardar
och kulturmiljoer samt Nationalmuseum Jamtli med utstallningar ur
Nationalmuseums samlingar.

Resultatet per augusti ar positivt med 2,2 miljoner kronor att jamfora mot
foregaende ars resultat for samma period pa + 1,3 miljoner kronor. Prognosen for
heldr visar pa -0,9 miljoner kronor, den ursprungliga budgeten var -2,4 miljoner
kronor.

Almi Foretagspartner Mitt AB

Almi erbjuder lan och affarsutveckling till foretag som vill utvecklas och vaxa. Det
omfattar saval idéer med tillvaxtpotential i tidiga faser som befintliga foretag i en
expansionsfas. Genom Almi Invest investeras riskkapital i foretag i tidiga skeden
med stor tillvaxtpotential. Almi ags av staten tillsammans med regionala agare
och finns nara foretagen med 50 kontor over hela landet och ar ett komplement
till den privata marknaden for att tillgodose foretagens behov av affarsutveckling
och finansiering. Almi Foretagspartner Mitt AB ar ett regionalt dotterbolag. Utfall
per sista augusti 1,2 miljoner kronor, ifjol -0,5 miljoner kronor. Periodbudgeten ar
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0 kr. Prognosen for helar visar pa ett positivt resultat med 0,9 miljoner kronor.
Torsta AB

Torsta AB tillhandahaller gymnasieutbildning inom naturbruk med inriktningarna
skog, lantbruk, djur och naturturism. Utbildningen ar tredrig och ger eleverna
praktiska och teoretiska kunskaper sa att de kan ga direkt ut i arbetslivet. For att
erbjuda basta mojliga praktisk utbildning har Torsta AB ett eget ekologiskt
gardsbruk och en driftgrupp i skogen med moderna skogsmaskiner och skarpa
avverkningsuppdrag. Torsta har aven ett djurhus med sallskapsdjur och en
hundhall for praktisk traning. Pa utvecklingsavdelningen bedrivs kursverksamhet
for vuxna, radgivning och projekt med syfte att stodja foretag inom de grona
ndringarna. Torsta har dven en prisbelont gardsrestaurang som serverar lunch
varje dag och tar emot konferenser. Resultatet per juni visar - 0,273 miljoner
kronor, budgeten for samma period- 1,5 miljoner kronor. Helarsbudgeten ligger
pa -0,05 miljoner kronor med en omsattning pa 71 miljoner kronor. Torsta har en
helarsprognosen pa ett positivt resultat med 2 miljoner kronor.

Norrtag AB

Norrtag AB bildades 2008 och dgs numera av de Regionala
kollektivtrafikmyndigheterna (RKM) i Norrbotten och Vasternorrland,
Lanstrafikbolaget Vasterbotten och Region Jamtland Harjedalen. Norrtag ar
upphandlare och bestallare av trafiken. Tillsammans med dgarna bestammer
bolaget pa ett overgripande plan hur och pa vilka villkor de olika strackorna ska
trafikeras. Norrtag AB tillhandahaller fordon och verkstad i Umea till operatoren.
Trafiken bedrivs under varumarket Norrtag. Norrtag AB har sitt huvudkontor i
Umea.

Regionerna i de fyra nordligaste ldnen &r delfinansiarer i Norrtag. Aven staten gar
in och delfinansierar Norrtagstrafiken. Merparten av finansieringen ska komma
fran vald operators biljettintakter. Bolaget visar ett nollresultat per augusti.

Bolagsforvaltning och administrativa kostnader uppgar till cirka 21,2 miljoner
kronor, vilket ar cirka 0,6 miljoner kronor lagre an prognos. Kostnadsutvecklingen
ligger darmed i huvudsak i linje med prognos. Prognosen for medfinansiering ar
oférandrad fran tertial 1 och 2 och féljer tidigare faststalld fakturering.

Vattenbrukcentrum Norr AB

Bolaget ar ett aktiebolag som varit aktivt sedan 2009. Vattenbrukscentrum Norr
AB (VBCN) driver tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU)
avelsprogram for roding och regnbdge. Forsknings- och forsoksverksamheten
sker i bolagets egna anlaggningar i Kalarne. SLU star for den genetiska
kompetensen och den forskningsmassiga ansatsen. Vattenbrukcentrum ansvara
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for den dagliga driften och utfér delar av det centrala i avelsprogrammen. Aven
naringen har en aktiv och betydande roll i avelsprogrammen och bolaget ser
behovet av att vara lanken som haller ihop naringens och forskningens énskan
om fortsatt utveckling av réding och regnbage. Verksamheten bedrivs i enlighet
med den utarbetade "Code of practice" som finns pa odladfisk.se. Bolaget har
upprattad hygienplan i enlighet med Jordbruksverkets krav pa
vattenbruksanlaggningar, 2006/88/EG.

Resultatet per sista juni dr positivt, 0,4 miljoner kronor. Arsbudget 1 miljon kronor.
Prognosen ar densamma som budgeten for 2026.

Axera AB (tidigare Peak Region AB)

Axera Inkubator ar en del av SISP, en nationell plattform med 60 inkubatorer och
startupkluster som stodjer ambitiosa entreprendrer med innovativa idéer.
Inkubatorn fokuserar pa att stodja entreprendrer i Jamtland Harjedalen som har
en ny, framtida l6sning pa ett identifierat behov eller samhallsutmaning. Axera
Inkubator erbjuder hjalp vid utveckling av idéer, coaching, finansieringsstdd och
tillgang till ett natverk av samarbetspartners och investerare. Axera finansieras av
bland andra Region Jdmtland Harjedalen, Ostersunds kommun och Are kommun.
Resultat per juni ar 1,4 miljoner kronor, foregaende ar 1,8 miljoner kronor.
Bidragen till verksamheten ar inte periodiserade. Prognos har inte inkommit.

Jamtland Harjedalen Turism (JHT) har under arets forsta atta manader fortsatt
att utveckla och stérka sin roll som lénets regionala turismorganisation och
samlande kraft for besoksnaringen. Uppdraget ar att skapa forutsattningar for en
konkurrenskraftig, hallbar och véaxande besoksnaring och darigenom bidra till
Jamtland Harjedalens attraktionskraft och regionala utveckling. Resultat per
augusti 0,7 miljoner kronor. Budget 0,07 miljoner kronor och prognosen visar pa
0,3 miljoner kronor.

Vardval och externa utférare

Regionfullmaktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till
namnderna. Aktiviteter for att na fullmaktiges mal kan antingen ske i egen regi
eller genom att inga avtal med privata utférare. Det senare sker bland annat
genom upphandling enligt lagen om offentlig upphandling och lagen om
valfrihetssystem.

Hélsoval Region Jamtland Harjedalen.

Inom halsovalet finns 22 vardenheter i egen regi med 11 filialer. 6 vardenheter i
extern regi med 9 filialer och 5 halsocentraler med dispensansokan.

e Are hilsocentral har fatt sin ansokan om att fa bedriva filial i Storlien
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godkand med moijlighet att 6ppna senast 11 maj 2026

e Halsocentralen Renen har fatt sin anskan om att fa bedriva filial i
Undersdker godkand med start i juni.

e |slutet av oktober 2025 gick den privata utféraren Halsocentralen
Fjallvivan i konkurs. Konkursen ar annu inte avslutad.

Privata vardgivare enlig Lagen om fysioterapi (LOF) och Lagen om
lakarvardsersattning (LOL)

Region Jamtland Harjedalen finansierar 23 fysioterapeuter verksamma enligt LOF
samt en allmanlakare.

Vardval medicinsk fotvard

Totalt ingar 25 leverantorer i vardvalet for medicinsk fotvard. Tva har ansékt om
tilltrade till vardval medicinsk fotvard.

Vardval allmantandvard

Fran arsskiftet 2024/2025 andrades aldern for kostnadsfri tandvard till 3-19 ar.
Fran arsskiftet blev behovs- och solidaritetsprincipen lagstadgad inom
tandvarden vilket behéver foljas upp om huruvida barnen i avtalen paverkas av
det. Aven tiotandvarden kan paverka barn och ungdomstandvarden

Inom vardvalet allméntandvard fér barn och unga vuxna hade regionen avtal med
folktandvardsklinikerna samt 24 privata kliniker. Folktandvarden har stor brist pa
personal vilket paverkar bestallningen av barntandvard. Under perioden har tre
vardgivare inom tandvard beviljats begransning av antalet listade barn och unga.

Kopt verksamhet antal besok Privata

. o . 2023-08 2024-08 2025-08 2026-08
vardgivare
Fysioterapeutbesok 18 043 17 508 16 551 16 072
Medicinsk fotvard besok 5454 5965 6332 6 606
Patienter som fatt nédvandig tandvard 1198 1213 1167 1879
Patienter som fatt tandvard som led i 314 325 282 573
sjukdomsbehandling
Tandvard for personer med stora behov 138 158 184 271
pga. langvarig sjukdom eller
funktionsnedsattning
Antal som fatt uppsckande tandvard 425 562 401 743
Antal barn som valt privattandlakare 4702 4989 4248* 4286*

* Avser besok hos fysioterapeut enligt Lag om ersattning for fysioterapi (LOF)

** Andel procent av listade barn och unga fran 3-19 ar i forhallande till totala

antalet listade barn.
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Viktiga férhdllanden for resultat och ekonomisk
stdllning

Region Jamtland Harjedalens ekonomiska lage ar fortsatt mycket anstrangt efter
flera ar med stora underskott. De kraftigt kade pensionskostnaderna under 2023
och 2024 bidrog till stora underskott i regionsektorn som helhet. Som diagrammet
nedan visar har pensionskostnaderna darefter minskat, men regionernas
l[angsiktiga ekonomiska forutsattningar ar fortsatt utmanande. For Region
Jamtland Harjedalen kvarstadr en hog kostnadsniva, framfor allt inom hélso- och
sjukvarden, och en ekonomi i balans ar beroende av att beslutade
verksamhetsférandringar och atgarder genomférs och far den effekt som
planerats.

60
50
40
30
20

Miljarder kronor

2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028

Pensionskostnader

Resultat efter finansiella poster

----- 2 % av skatter och bidrag

*Kdlla: SKR, Ekonomirapporten maj 2026

De ekonomiska forutsattningarna paverkas samtidigt av en fortsatt osaker
konjunktur och omvarld. SKR:s skatteunderlagsprognos fran augusti visar att
skatteunderlaget 2026 vantas 6ka med 3,5 procent, vilket ar lagre an vad som
bedémdes i april. Uppgangen i sysselsattningen har forskjutits framat och en
tydligare forstarkning av skatteunderlaget vantas forst 2027. Det innebar ett
fortsatt begransat utrymme for att mota kostnadsokningar och verksamhetens
behov under innevarande ar.

Langsiktighet och hdllbarhet i den ekonomiska planeringen ar nédvandig for att
mota demografiska forandringar och krissituationer i omvarlden, samtidigt som
en langsiktigt hallbar valfard ska sakerstallas. Den demografiska utvecklingen
innebar att antalet fodda barn minskar samtidigt som antalet dldre 6kar. Pa
langre sikt paverkar detta saval behovet av valfardstjanster som
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kompetensforsorjningen och forutsattningarna for skattefinansiering.

En fortsatt vasentlig verksamhetsrisk ar svarigheten att uppratthalla planerad
bemanning och sakerstalla ratt kompetens. Samtidigt har utvecklingen med fler
egna anstallda inom varden och ett minskat beroende av inhyrd bemanning varit
positiv under de senaste aren.

Pensionsforpliktelse

Region Jamtland Harjedalen har ett omfattande pensionsatagande uppgéaende till
4 988 miljoner kronor. For att méta kommande pensionsutbetalningar har Region
Jamtland Harjedalen avsatt medel i en placeringsportfol;.

Aterldnade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknadsvéardet for forvaltade
pensionsmedel) uppgar till 3 232 miljoner kronor. Pensionsforpliktelsen redovisas
sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade fore
1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsférbindelse. Forpliktelsen som
redovisas som ansvarsforbindelse uppgar till 1 827 miljoner kronor.

Region Jamtland Harjedalen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovisning
gallande vardering och upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser.
Region Jamtland Harjedalen anvander pensionsadministratéren KPA.

Region Jamtland Harjedalen har en langsiktig plan for en ekonomi i balans vari
finansiering av pensionsforpliktelserna inkluderas. Insattning till
pensionsportfoljens kapitalforvaltning bedoms arligt utifran utrymme fran
resultat och aktuell likviditetssituation.

Pensionsforpliktelse Augusti 2026 2025 2024
Total pensionsforpliktelse
a) Avsattning inkl. sérskild l6neskatt 3160 3094 2942
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild

. 1827 1934 2001
[Oneskatt
Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0
pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i 0 0
pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser (inkl.

v ap e . 4988 5028 4943
forsdakring och stiftelse)
Forvaltade pensioner
marknadsvarde
Totalt pensionsforsdkringskapital 0 0
-varav overskottsmedel 0 0
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
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Pensionsforpliktelse Augusti 2026 2025 2024
Finansiella placeringar avseende

pensionsmedel (egen forvaltning) 1756 1514 1569
Summa forvaltade pensionsmedel 1756 1514 1569
Finansiering

Aterldnade medel 3232 3514 3374
Konsolideringsgrad 35% 30 % 31%

Upplysnhing avseende egna forvaltade pensionsmedel

Region Jamtland Harjedalen bérjade 1999 kopa vardepapper for att moéta
framtida pensionsutbetalningar. Vid periodens utgang bestod
vardepappersportfoljen av 27 procent rantebarande tillgangar och 73 procent
aktier. Forvaltningen av pensionstillgangarna foljer de regler fullméaktige beslutat
om. | pensionsmedelsférvaltningen ska hogsta mojliga avkastning efterstravas
under iakttagande av angivna riskbegransningar. | syfte att minska forlusterna vid
kraftiga borsfall ska andelen aktier i kapitalforvaltningen styras dynamiskt.
Andelen aktier ska justeras sa att portfoljen som mest kan tappa 20 procent i
varde i forhallande till sitt hogsta varde de senaste 24 manaderna (beraknat som
vardet den sista dagen varje manad). | lagen da andelen aktier minskas placeras
detta kapital i 6vriga tillgdngsslag sdsom rantor.

Marknadskommentar

Aktiemarknaden praglades under april av en aterhamtning for de breda
amerikanska indexen efter férsaljningstryck i mars. Aterhdmtningen var sd pass
stor att S&P 500 den 27 april nadde nya rekordnivaer. Drivkrafterna har fortsatt
varit Al- och datacenterefterfragan, samt en stark Q1-rapportperiod dar 81
procent av de hittills 139 rapporterande S&P 500-bolagen slagit estimaten med en
aggregerad vinsttillvaxt om 16,1 procent. Sektorrotationen har vant tillbaka da
teknologi, kommunikationstjanster och sallankopsvaror ledde S&P 500 i april,
medan energisektorn vande till negativ bidragsgivare trots fortsatt hogt oljepris.
Stockholmsbdrsen har rort sig ryckigt, OMXS30 dterhdamtade marsforlusterna
men ligger under februaritopparna. Den svenska kronan starktes ca 2,5 procent
mot dollarn under manaden och den valutamedvind som verkstadsindustrin
hade i mars har darmed tagits bort, och Q1-rapporterna har visat blandat resultat.

Under augusti uppvisade de globala aktiemarknaderna 6vervagande positiv
avkastning. Varldsindex steg med 2,7 procent matt i USD och 3,1 procent i SEK. |
USA presterade techsektorn starkt vilket fick Nasdaq att 6ka med 4,5 procent matt

18



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

i kronor. Den amerikanska rapportsasongen ar i princip 6éver och
bolagsrapporterna har generellt varit starka. Med 97 procent av storbolagen som
rapporterat har 86 procent slagit vinstestimaten. Bland Magnificent 7 har
vinsttillvaxten varit 6ver 100 procent, drivet av investeringsvinster. Guidningen
fran bolag som Nvidia var positiv och mjukvaruforetaget Salesforce meddelade
att de fordjupar sitt samarbete med Anthropic, vilket gor att oron om ett tidigare
Al-hot mot subsektorn kdnns som bortblast. Utvecklingen i Sverige och Europa
var nagot blekare under manaden. Sett till heldret ar dock den europeiska borsen
upp nastan lika mycket som den amerikanska (matt i SEK) och aven
Stockholmsbdrsen har presterat med en avkastning pa 12,6 procent hittills i ar. Pa
rantemarknaden steg de korta och langa statsobligationsrantorna 6ver hela
linjen. Rantekurvorna i Sverige och Europa var stabila under manaden, medan
den initialt brantade och sedan flackade i USA. Vid Riksbankens rantebesked i
augusti lamnades styrrantan oférandrad pa 1,75 procent. Protokollet visar att
direktionen blivit mer bekymrad 6ver inflationsutsikterna efter sommarens
overraskande hoga inflationsutfall. Det rdder dock delade meningar om
tidpunkten for en rantehojning och flera ledamoter vill se mer tecken pa att
inflationstrycket breddas innan de vill agera. Vid manadsskiftet var den 5-ariga
svenska break-even inflationen 1,76 procent.

Avkastning

Portféljen har haft en avkastning om 11,16 procent under 2026, vilket &r nagot
battre an ett sammansatt jamforelseindex som ligger pa 8,62 procent. Sett Gver en
5-arsperiod sa har portfoljen haft en real avkastning om 1,25 procent per ar, vilket
understiger det langsiktiga avkastningsmalet om 3,50 procent realt per ar under
en rullande 5-arsperiod.

Uppfoljning av dynamiska riskprincipen

Vid manadsskiftet var marginalen ned till sékerhetsgolvet 20 procent, vilket
betyder att tillgdngarna kan minska 20 procent i varde innan de nar
sakerhetsgolvet. Sannolikheten att ga under skyddsnivan nagon gang pa ett ars
sikt (givet att aktuell allokering bibehalls) ar l[dg. Analysen gor gallande att den
hogsta tillatna andelen aktier i portfoljen givet riskmalet ar 88 procent. Oavsett
vad risksimuleringen visar ar forvaltningen av kapitalet alltid underkastad
radande placeringspolicy. Analysen gor géllande att den hogsta tillatna andelen
aktier i portfoljen givet riskmalet ar 88 procent. Aktuell aktieexponering uppgar
till 72,9 procent och understiger darmed maximal andel enligt riskmodellen med
15,1 procent.
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Pensionsportfoljen 2026 Mal Totalt
Marknadsvarde 1756 mkr
Arsavkastning 11,16%
o . 3,5% realt per ar under en 5-ars
Langsiktig avkastning . 1,25%
period
Aktieandel <80 % 73%

Tillgangsfoérdelning

I Rantor 27%

Likviditet 0%

Regionfullmaktige har beslutat om placeringsreglementet som anger vilka
vardepapper Region Jamtland Harjedalen far placera i. Ett av syftena med
placeringsreglementet ar att begransa kreditrisk, ranterisk och valutarisk.

Kreditrisk - att Region Jamtland Harjedalen inte far tillbaka placerade pengar
nar ett vardepapper forfaller, begransas genom att placeringarna maste spridas
pa flera lantagare. Endast lantagarna med ett hogt kreditbetyg fran kreditinstitut
eller bank tillats.

Ranterisk - att vardepapperets marknadsvarde faller vid rorelser pa
rantemarknaden regleras genom att det finns maxgranser for portféljens
aterstdende l6ptid och for varje enskilt vardepappers l6ptid. Ju langre
aterstaende l6ptid ett vardepapper har, desto storre ar rénterisken.

Valutarisk - ingen direkt valutarisk finns, da endast placeringar i svenska kronor

20



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

tillats.

Aktiekursrisk- finns inom pensionsportfdljen, dar aktieinnehav ar tillatet enligt
reglementet. Darfor tillats aktier som en begransad andel av portfoljen, maximalt
80 procent och foljs upp enligt den dynamiska riskprincipen som namns ovan.

Skuldférvaltning

Rante- och kapitalbindning ldg den sista augusti 2026 pa 1,25 ar. Andelen av
portféljen som forfaller inom ett ar ar 64,3 procent, skulden har under senare ar
successivt amorterats av for att nu ater byggas upp igen utifran det ekonomiska
laget. Genomsnittsrantan tolv manader bakat var 2,61 procent (2,82 procent per
december 2025).

Ranterisk beror framst pa rantebindningstiden. For att begransa ranterisken
sprids rantebindningstiden for olika lan dver tid. Ranterisken begransas genom
att:

« Den externa skuldens genomsnittliga duration normalt ska vara 2 ar.
« Tillatet intervall for genomsnittlig duration: 1-4 ar.
« Maximalt 35 procent av ranteforfallen bor ligga inom 1 ar.

Vid bokslutet lag andelen ranteforfall inom ett ar hogt men da fler ldn kommer tas
upp under aret kommer denna siffra att sjunka da de nya lanen tas upp. Planerad
nyuppldning for aret uppgar till 150 miljoner kronor.

Mal 2026-08-31 2025-12-31 2024-12-31

Utestaende Bruttobalans 490 mkr 490 mkr 290 mkr
Totalt laneutrymme Max 750 mkr
Snittrénta senaste 12 man 2,61% 2,82% 3,58%
Réntekostnad senaste 12 man 11955 403 kr 9170215 kr 6732637 kr
Réantebindning och o

Lo TE 1,5-4 3r 1,25 1,92 0,51
Kapitalbindning (i ar)
Réantebindning och

L .. Max 35% 64,3 % 15,3% 100%
Kapitalbindning andel <1 ari %
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Handelser av vasentlig betydelse

Under perioden har omfattande organisatoriska férandringar genomforts.
Regionstyrelsen har flyttat Regionservice och Fastighetsavdelningen till den
ombildade Digitalisering och service, avvecklat Informationsforvaltningsenheten
samt genomfort en storre omorganisation dar Halso- och sjukvardspolitiska
avdelningen och Samordningskansliet avvecklats och Lakemedelsenheten forts
till forvaltningsomrade Halso- och sjukvard. Halso- och sjukvardsnamnden har
samtidigt etablerat en ny halso- och sjukvardsstab dar delar av Halso- och
sjukvardspolitiska avdelningen ingar. Kollektivtrafiknamnden genomfor en
omorganisation dar kommunikations-, IT- och ekonomifunktioner fors till
Regionstaben. Regionala utvecklingsnamnden har hanterat chefsvakanser och
tillfalliga losningar inom Hallbar tillvaxt samt Kultur och bildning.

Digitalisering och IT ar ett genomgaende fokus. Regionstyrelsen driver
Accelererad digitalisering, pilot for digital arbetsplats, schemalaggning for
resursoptimering och omfattande insatser kopplade till egen klinisk patologi samt
anpassning till NIS2. Patientnamnden har genomfort ett omfattande systembyte
efter uppsagt avtal, med reservrutiner fram till driftsattning av Synergi Life och ny
applikation for stodpersonsverksamheten.

Fastighets- och lokalutveckling ar omfattande. Regionstyrelsen driver byggandet
av Centrum for ndra vard Funasdalen, fordjupad forstudie fér Ostersunds sjukhus
fastighetsutvecklingsplan samt projektering for psykiatrins 6ppenvard i Getingen.
Regionala utvecklingsndmnden har genomfort flyttar och ombyggnationer pa
Campus, Kulturutveckling och Estrad Norr.

Ekonomi- och upphandlingsfragor ar centrala. Regionstyrelsen driver projektet
Inkop och ekonomi med Fardplan logistik, nytt inkdpsanalysverktyg, samt
funktionen Stod och uppfdljning for atgardsplaner mot ekonomi i balans, och har
ingdtt en forlikning om 3,4 miljoner kronor. Kollektivtrafiknamnden arbetar med
nytt trafikforsorjningsprogram och upphandling av biljett- och betalsystem.
Halso- och sjukvardsnamnden deltar i framtagandet av nytt regionsvardsavtal i
Norra Sjukvardsforbundet.
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God ekonomisk hushdllning och ekonomisk
stdllning

God ekonomisk hushadllning

Region Jamtland Harjedalens verksamhet ska bedrivas med god kvalitet. Det
innebar att tillfredsstalla behov och helst 6vertraffa forvantningar hos de som
verksamheten finns till for. For att bedriva en verksamhet med god kvalitet ska
Region Jamtland Harjedalen utga fran de krav och férvantningar som finns pa
verksamheten och skapa mojlighet for alla medarbetare att vara engagerade och
delaktiga. Det krav som stélls pa vilket utbud som ska levereras behover i en tid av
ekonomiska osdkerheter vagas mot vad som maste uppratthallas och pa vilken
ambitionsniva som utvecklingen kan laggas.

God ekonomisk hushallning innebar att finansiella mal uppnas samt att
verksamhet bedrivs utifran en langsiktighet och med kvalitet i fokus. Varje ny
verksamhet, anstallning, aktivitet eller dylikt ska noga 6vervagas. De alternativ
som finns for att finansiera nytillkomna behov ar att 6ka externa intakter eller
genomfora omprioriteringar inom befintlig verksamhet. For att starka Region
Jamtland Harjedalens ekonomiska stallning kravs fokus pa att halla kostnaderna
nere och att forbattra soliditeten.

Det ekonomiska laget for Region Jamtland Harjedalen ar for narvarande fortsatt
anstrangt. Snabba férandringarna i omvarlden har de senaste aren, fatt
inflationstakten att stiga och medfort att regionens kostnader, och dd i synnerhet
pensionskostnaderna vilka 6kat kraftigt och som inte kunnat férutses. Aven om
inflationen kommit ned till en lag niva under 2026 sa har den regionala
kopkraften urholkats. For att komma i balans igen kravs en medvetenhet om att
hushalla med befintliga resurser for hela organisationen.

God ekonomisk hushallning ar en central del i styrningen dar en langsiktig plan
for ekonomi i balans ska vara en del av ordinarie arbete med planering, budget
och uppfoljning.

Region Jamtland Harjedalen har en styrmodell som bland annat syftar till att
skapa en struktur for ledning, styrning och uppféljning som ar hallbar 6ver tid och
som utgar fran malbild 2050 och med en tydlig forankring i organisationens
karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser. Styrmodellen ska ocksa
ge 6kade mojligheter till utveckling utifrdn omvarldsldge och éndrade
forutsattningar samt verksamhetens behov.
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Utvdrdering av god ekonomisk hushallning

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och
ledningsprocesser omfattar atta malomraden. Dessa ar hélso- och sjukvard,
tandvard, regionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkhdgskolor,
stodverksamhet och ledningsprocesser. For varje malomrade finns ett
overgripande mal som beslutas av regionfullmaktige i Regionplan med budget
2026-2028.

Till respektive malomrade kopplas langsiktiga nyckeltal och uppdrag som
beslutats av regionfullmaktige och riktas till styrelsen och namnderna. Genom att
folja dessa nyckeltal 6ver tid far regionfullmaktige en samlad bild av
verksamhetens utveckling i forhallande till den politiska viljeinriktningen.
Nyckeltalen foljs upp arligen och redovisas i arsredovisningen. Uppféljningen och
analysen anvands for att identifiera verksamhetens forutsattningar och framtida
behov.

Uppdrag och nyckeltal ar formulerade utifran att respektive karnverksamhet,
stodverksamhet och ledningsprocesser har olika forutsattningar och varierar i
omfattning. For att uppna god kvalitet och god ekonomisk hushallning inkluderas
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i respektive malomrade, vilket dven
géller for horisontella sakomraden som exempelvis arbetsmiljo, folkhélsa och
digitalisering.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jamtland Harjedalen
och har det 6vergripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska
fragorna. Tillsammans med 6vriga namnder ska styrelsen se till att den
viljeinriktning och politiska mal som regionfullmaktige beslutat om genomfors.
Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

| bilaga 1 redovisas en sammanstalld bedomning av maluppfyllelsen for perioden
avseende mal och uppdrag for Regionstyrelsen, Halso- och sjukvardsnamnden,
Regionala utvecklingsndmnden samt Kollektivtrafiknéamnden. Malet for
bruttokostnadsutvecklingen fordelas ner och justeras i respektive namnd och
styrelsen for att folja respektive budget och blir aggregerat pa dvergripande niva,
malvardet aterfinns i respektive verksamhetsplan.

| tabellen nedan redovisas maluppfyllelsen fér respektive prioriterat mal utifran
namndernas uppdrag. Av de atta prioriterade malomradena bedéms alla utom
malomrade for tandvarden vara delvis uppfyllda. Inom malomradet for
tandvarden sa bedoms samtliga uppdrag som pagaende enligt plan men att de
rekryteringsproblem som finns inom omradet leder till tillgdnglighetsutmaningar,
framfor allt inom vuxentandvarden men aven till viss del inom barntandvarden
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och som ar av den graden att omraden inte kan bedémas vara annat en ej

uppfyllt.

Till dessa 8 malomraden finns sammanlagt 30 uppdrag kopplade till namnderna
och regionstyrelsen. Samtliga uppdrag bedoms vara pagaende enligt plan.

De kortsiktiga nyckeltalen avser fem finansiella mal. Av dessa bedéms tva vara

uppnadda, ett delvis uppnatt och tva inte uppnadda.

Sammanvag
Malomrade med dvergripande mal Uppdra Finansiella d status
L et nyckeltal overgripand
e mal
Malomrade for hélso- och sjukvard - God 5 Delvis
och néravard i hela Jimtland Harjedalen uppfyll
Malomrade for tandvard - God och
tillgénglig tandvard i hela Jamtland 5
Harjedalen
Malomrade for Regionalt utvecklingsansvar .

. . . Delvis
-Utvecklingskraft i hela Jamtland 3 uppfyllt
Harjedalen F1E
Malomrade for kultur - Tillgangligt 1 Delvis
kulturutbud i hela Jamtland Harjedalen uppfyllt
Malomrade for kollektivtrafik - Goda Delvis
kommunikationer inom samt till och fran 1 fyllt
Jamtland Harjedalen e
Malomrade for folkhogskolor Delvis
- Folkhdgskolor med hog kvalitet (uppdrag 1

.. o . uppfyllt
fordelat fran ndmnd)
Malomrade for stodverksamhet .

" o . . . Delvis
- Andamalsenlig kompetens for effektivt 8 uppfyllt
stod till verksamhet och utveckling PP
Malomrade for ledningsprocesser - Ledning, Delvis
styrning och uppfdljning av beslut och 2 2 1 (i
verksamhet 2
Totalt 30 -I 2 1
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Finansiella mal Malvirde Utfall 2026-08
Soliditet (6kning) Exklusive
- -33,2% -31%
ansvarsférbindelsen

Nettokostnadsutveckling -1,3%
Bruttokostnadsutveckling -0,6%

Leverantorsfoljsamhet 95% 93%

Skuldsattningstak <16% 14%

Grént = mdlet uppndtt, Gult = delvis uppndtt, pdgdende aktiviteter i rdtt riktning,
Rétt = uppnds inte. Mdtetalen innebdr ett intervall dér 90-99 procent dr gult.

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut
och verksamhet.

Den samlade bilden ar att arbetet for ekonomi i balans pagar i samtliga namnder,
men att maluppfyllelsen fortsatt ar utmanande, sarskilt kopplat till
kostnadsutvecklingen. Pa regiondvergripande niva uppnas endast
skuldsattningstaket bland de finansiella nyckeltalen, medan soliditet och
leverantdrstrohet delvis uppnas. Brutto- och nettokostnadsutvecklingen uppnas
inte under perioden. Halso- och sjukvardsnamnden bedémer malomradet som
rott, framst till foljd av hog kostnadsutveckling for regionexterna inkop och en
stor negativ budgetavvikelse. Aven om arbete pagar med att minska kostnader
och Oka intakter har atgarderna annu inte varit tillrackliga for att nd ekonomi i
balans.

Regionstyrelsen redovisar samtidigt att flera atgarder och aktiviteter pagar for att
starka arbetet med ekonomisk balans och forbattrad maluppfyllelse. For
regionstyrelsens egen verksamhet pekar prognosen mot att budgeten nas for
2026 som helhet, dven om det finns variationer mellan avdelningarna. En ny
funktion for stod och uppféljning har inrattats for att stodja halso- och sjukvarden
i omstéallningen och bidra till 6kad framdrift i resultatforbattrande atgarder.
Regionala utvecklingsnamnden och kollektivtrafiknamnden redovisar att deras
uppdrag pagar enligt plan. Regionala utvecklingsndmnden arbetar langsiktigt
med verksamhetsutveckling, prioriteringar, digitalisering och kvalitet i ett
anstrangt ekonomiskt lage. Kollektivtrafiknamnden visar en dampad
bruttokostnadsutveckling och fortsatter atgardsarbetet for ekonomi i balans,
bland annat genom 6versyn av organisationsstrukturen.

Inom miljdomradet pagar flera insatser for att minska regionens klimat- och
miljopaverkan. Flexibla arbetsplatser och 6kat distansarbete har minskat behovet
av kontorsytor, samtidigt som tjansteresorna ar farre och tag anvands i stor
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utstrackning. Arbete pagar aven med fossilfria fordon, minskat matsvinn, battre
avfalls- och kemikaliehantering, minskad materialanvandning samt 6kad
sortering och &tervinning. Inom kollektivtrafiken bidrar de sista elbussarna i Are
till minskad milj6- och klimatpaverkan.

Hdlso- och sjukvard - God och néira vard i hela Jamtland
Hdrjedalen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar med att stodja verksamheterna
med en saker vard dar vardskador forebyggs genom samverkan med
kommunerna, inom halsovalet, utveckling av arbetet med medicintekniska
produkter och arbete med inférande nationella lakemedelslistan. Inom
lakemedelsomradet pagar ett fortsatt arbete med att 6ka robustheten och
hantering av restsituationer. | samverkan med kommunerna stodjer avdelningen
verksamheterna i arbetet med forflyttning mot nara vard i ett gemensamt
perspektiv med kunskapsstyrningen, avdelningen deltar i utvecklingen av det
lokala primarvardsradet och arbetar med implementering av nya kunskapsstod
inom kunskapsstyrningen. Tillsammans med kommunférbundet har forslag pa ny
samverkansstruktur mellan kommunerna och regionen tagits fram och forvantas
hanteras i samverkansarenor innan sommaren for att trada i kraft vid ny
mandatperiod. | arbetet med att stodja férandring av levnadsvanor och andra
riskfaktorer for ohalsa, samt framja psykisk halsa och uppmarksamma
valdsutsatthet genomfors riktade insatser med sarskilt fokus pa barn och unga
samt bidrar till utvecklingsarbete gallande forsta linjen for barn och ungas
psykiska halsa. Utvecklingsarbete for att starka varden for sexuellt valdsutsatta i
samverkan med omrade kvinna har paborjats.

Inom malomradet finns fortsatt utmaningar med att ge vard i rimlig tid. De nya
nyckeltalen som efter revidering av Halso- och sjukvardsnamndens plan med
budget 2026 tillforts balanserar dock bilden nagot. Samtliga uppdrag ar pagaende
enligt plan.

Tandvdrd - God och tiligénglig tandvard i hela Jémtland
Hdrjedalen.

Sammantaget visar uppfoljningen att arbetet med tandvardsuppdraget pagar,
men att omradet ar fortsatt anstrangt. Regionstyrelsen lyfter att bestallningen av
tandvard har setts 6ver och uppdaterats, men att uppféljningen annu inte har
kunnat utvecklas fullt ut pa grund av personallaget. Eventuella
undantrangningseffekter kopplade till forandringar i hogkostnadsskyddet har
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annu inte synts, men foljs fortsatt. Dialog sker ocksa med klinikerna for att
barntandvarden ska fordelas jamnare mellan lanets utférare.

Halso- och sjukvardsnamnden beskriver samtidigt ett svart lage inom
Folktandvarden, dar rekryteringsproblem leder till tillganglighetsutmaningar,
framfor allt inom vuxentandvdrden men aven till viss del inom barntandvarden.
Trots att flera nyckeltal och uppdrag bedoms som grona eller gula gors darfor den
samlade bedémningen att malomradet ar rott, utifran det anstrangda laget inom
allmantandvarden.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland
Hdrjedalen.

Tva huvudomraden framtrader. Inom beredskap och totalférsvar arbetar
Regionstyrelsen med att stdrka formagan att hantera masskadehandelser, bland
annat genom forberedelser for dvningen Vega 2.0 och fortsatt deltagande i Ovning
for totalférsvaret (OTF), inklusive en 6vning for regionstyrelsen. Regionstyrelsen
bedriver ocksa omfattande arbete med forsorjningsberedskap dar utvecklingen
gar framat men mycket aterstar.

Regionala utvecklingsndmndens uppdrag har i hog grad fokus pa att starka
arbetssatt, samverkan och kommunikation, vilket ar centralt i ett uppdrag som
handlar om att samverka, samordna och driva regional utveckling.
Kompetenshojande insatser planeras dven inom beredskapsomradet. Den
kommande fysiska samlokaliseringen i Regionens hus forvantas ocksa bidra till
forbattrade interna processer och 6kad samverkan. Inom det regionala
utvecklingsarbetet ar soktrycket pa anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder
fortsatt hogt, och strategisk dialog fors [dpande om hur medlen anvands och hur
spridningen kan 6ka. Det proaktiva arbetet med att synliggora lanets
forutsattningar, mojligheter och behov pa nationell och EU-niva fortsatter, med
syftet att behalla och 6ka det regionala utvecklingskapitalet till lanet.

Kollektivtrafik - Goda kommunikationer inom samt till och fran

Jamtland Hérjedalen

Arbetet for att 0ka kollektivtrafikens intakter pagar enligt plan med forlangt
projekt for biljettkontrollanter, utvardering av nya zoner och priser samt paborjad
upphandling av nytt biljett- och betalsystem tillsammans med Vasternorrland. Pa
grund av kapacitetsbrist dr arbetet med forarcertifiering i avtalen fér Ostersund
stadstrafik, Are och Ragunda négot férsenad. Beredskap och formaga att
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uppratthalla verksamheten vid kriser starks genom ett paborjat arbete med
kontinuitetshantering.
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Kultur - Tillgéngligt kulturutbud i hela Jamtland Héarjedalen.

Folkhdlsoenheten samverkar med omrade kultur for genomforande av uppdraget,
pagaende arbete.

Utvecklingsarbetet inom Kultur och halsa fortloper genom bland annat scenkonst
for barn och unga med komplexa funktionsvariationer, projektbidrag till olika
aktorer och samverkan mellan kulturverksamheten och folkhalsoenheten.
Arbetet med att starka inflytande och delaktighet for barn och unga fortsatter,
bland annat genom implementering av resultat fran projektet Jamlik
kulturtillgang for barn och unga.

Folkhégskolor - Folkhégskolor med hég kvalitet

Uppdraget med att framja samverkan och erfarenhetsutbyte med relevanta
aktorer for att utveckla regional kompetensforsorjning och kompetensutveckling
pagar och skolorna genomfor olika insatser med externa aktorer. Det upplevs
svarare att etablera kontakt inom den egna organisationen.

Stédverksamhet - Andamadlsenlig kompetens fér effektivt stod till
verksamhet och utveckling.

Inom omrddet Kompetensforsorjning pagar ett internt arbete med att sakerstalla
ett gott samordnat stod till chefer i rekrytering. Onboarding med ratt
introduktion ar nasta steg i detta tillsammans med en strategisk
kompetensforsorjnings modell.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar for att utveckla ungdomars
mojlighet till delaktighet och inflytande genom att involvera dem i arbetet framst
genom samverkan med Jamtlands Gymnasium

Folkhdlsoenheten arbetar med genomférande av prioriterade atgarder kopplade
till vardprogram levnadsvanor. En utredning om halsocoacher och
livsstilsmottagning har genomforts och presenterats for halso- och
sjukvardsledningen.

IT-sakerhet och informationssakerhet har samlats inom
digitaliseringsavdelningen for att skapa battre forutsattningar for ett strukturerat
arbete med cybersakerhet.

Arbete med att stotta i tidiga insatser och i rehabilitering for att sanka
sjukfranvaron pdagar enligt plan. Har har dven arbetet med att starka
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ledningsgrupperna i arbete kring att sanka sjukfranvaro och forbattra
arbetsmiljon paborjats av halsoframjande teamet

Arbetet med att forebygga valfardsbrott pagar bland annat genom informationer
till verksamheten och information pa Insidan.

Slutsatser av god ekonomisk hushdllning

Den sammantagna bedomningen ar att Region Jamtland Harjedalen inte uppnatt
god ekonomisk hushallning i forhallande till regionfullméaktiges mal for
verksamhet och ekonomi efter augusti.

Det ekonomiska resultatet har paverkats positivt av hogre intakter av bidrag an
budgeterat samt en stark utveckling inom kapitalforvaltningen. Samtidigt visar
uppfoljningen att kostnadsutvecklingen inom halso- och sjukvarden fortsatt ar
svar att bromsa och att beslutade dtgarder annu inte har gett den ekonomiska
effekt som planerats. Den underliggande ekonomiska utvecklingen ar darfor
fortsatt otillfredsstallande.

Beddmningen grundas pa att sju av de malomraden som regionfullmaktige
faststallt har bedomts som delvis uppfyllda och ett som ej uppfyllt. Till
malomradena finns 30 uppdrag till némnderna och regionstyrelsen. Samtliga
uppdrag har bedomts som delvis uppfyllda.

De kortsiktiga nyckeltalen avser fem finansiella mal, varav tva har bedomts som
uppfyllda, ett som delvis uppfyllt och tvd som ej uppfyllda. Den ekonomiska
helhetshedomningen paverkas i huvudsak av bristande budgetfoljsamhet och
kostnadskontroll.
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Avvikels a a
Resultat ackumulerat Budget Utfall emot Utfall Arsbudg | Arsprogn
(miljoner kronor) ack 2026 | ack 2026 ack fg ar et os
budget

Verksamhetens intakter 866 918 52 910 1270 1377
Verksamhetens kostnader -4 681 -4 811 -130 -4 685 -7 075 -7 346
Avskrivningar -111 -127 -16 -115 -170 -163
Verksamhetens

-3927 -4 020 -93 -3 891 -5975 -6 132
nettokostnader
Skatteintakter 2703 2653 -50 2580 4055 3979
Generella statsbidrag 929 961 32 932 1394 1439
Lakemedelsbidrag 367 368 1 362 551 552
Verksamhetens resultat 73 -38 -111 -17 24 -163
Finansiella intakter 24 268 244 174 36 191
Finansiella kostnader -40 -142 -102 -348 -59 -169
Resultat efter finansiella

57 88 31 -191 0 -140

poster
Extraordinara poster 0 0 0 0 0 0
RESULTAT 57 88 31 -191 0 -140

Till och med augusti 2026 uppgick verksamhetens resultat till -38 miljoner kronor,
vilket var 111 miljoner kronor samre an budgeterat resultat. Det ar framst
verksamhetens kostnader som avviker negativt.

Resultatet efter finansiella poster var positivt och uppgick till 88 miljoner kronor,
vilket var 31 miljoner kronor battre dn det budgeterade resultatet pa 57 miljoner
kronor. Resultatet var 279 miljoner kronor battre an vid motsvarande period

foregaende ar, da verksamhetens resultat uppgick till -191 miljoner kronor.
Forbattringen jamfort med foregdende ar kan dock inte hanforas till
verksamheten, utan forklaras i huvudsak av ett betydligt battre finansnetto under

innevarande ar.

Borsen har, liksom féregdende ar, haft en skakig inledning till féljd av geopolitiska

oroligheter. De orealiserade forluster som uppstod under mars forsamrade det
tidigare positiva ackumulerade utfallet efter februari, men darefter har en

aterhamtning skett. Vid utgangen av perioden redovisas ett positivt utfall inom de

finansiella intakterna. Eftersom utvecklingen pa vardepappersmarknaden ar svar
att forutse och planera for, bor fokus fortsatt riktas mot verksamhetens resultat.
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For att na en ekonomi i balans pagar ett regiongemensamt atgardsarbete med
bade kortsiktiga och strukturella insatser inom bland annat digitalisering,
organisation och inkopsprocesser.

Regionplan med budget 2026 har faststallt ett budgeterat heldrsresultat om 0
miljoner kronor. Heldrsprognosen efter augusti bedéms bli nagot battre och ligger
for narvarande pa -140 miljoner kronor. Prognosen innebar dock fortsatt en
vasentlig negativ avvikelse mot budget och visar att regionens ekonomiska lage
fortsatt ar mycket anstrangt.

Prognosen bygger pa att beslutade atgarder i verksamhetsplanerna far avsedd
effekt under aret. De samlade atgarderna uppgar till 254 miljoner kronor, men det
finns fortsatt osakerhet kring effekthemtagningen, sarskilt inom Halso- och
sjukvardsnamnden dar flera atgarder bedoms fa effekt forst under slutet av aret.
Regionstyrelsens atgarder bedoms i huvudsak ga enligt plan, medan det inom
Halso- och sjukvardsnamnden finns en betydande risk att hela besparingsmalet
inte uppnas under 2026.

Prognosen paverkas positivt av att Regionstyrelsen, Regionala
utvecklingsnamnden och Kollektivtrafiknamnden sammantaget visar
budgetfdljsamhet eller positiva avvikelser. Aven hogre generella statsbidrag och
en hittills positiv utveckling inom finansforvaltningen bidrar positivt. Samtidigt ar
den underliggande utvecklingen i verksamheten fortsatt bekymmersam, framfor
alltinom Halso- och sjukvardsnamnden.

Verksamhetens utfall mot foregaende ar

Verksamhetens nettokostnader till och med augusti 2026 var 130 miljoner kronor
hogre an motsvarande period foregdende ar, vilket motsvarar en 6kning med 3,3
procent.

Verksamhetens intékter var 8 miljoner kronor battre an foregdende ar,
motsvarande en dkning med 0,9 procent. Okningen forklaras framst av 6kad
forsaljning men som delvis minskas av lagre niva av erhallna bidrag.

Verksamhetens kostnader, inklusive avskrivningar, 6kade med 138 miljoner
kronor jamfort med foregdende ar, motsvarande 2,9 procent. Den storsta
forklaringen ar 6kade personalkostnader, men aven kop av verksamhet samt
sjukvardsartiklar, 6vrigt material och varor bidrar till kostnadsokningen.
Kostnadsokningen motverkas delvis av lagre ovriga kostnader, inhyrd personal,
verksamhetsanknutna tjanster och lakemedelskostnader.

Skatteintakter, generella statsbidrag och lakemedelsbidrag uppgick sammantaget
till 3 981 miljoner kronor, vilket &r 108 miljoner kronor hogre an foregdende ar.
Skatteintakterna okade med 73 miljoner kronor, generella statsbidrag med 29
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miljoner kronor och lakemedelsbidraget med 6 miljoner kronor.

Sammantaget innebar detta att verksamhetens resultat till och med augusti
uppgick till -38 miljoner kronor, vilket ar 27 miljoner kronor samre an
motsvarande period foregaende ar.

Finansnettot forbattrades kraftigt jamfort med foregaende ar. De finansiella
intakterna var 94 miljoner kronor hogre an foregdende ar, samtidigt som de
finansiella kostnaderna var 206 miljoner kronor lagre. Forbattringen forklaras i
huvudsak av utvecklingen inom kapitalforvaltningen, dar foregaende ar
belastades av stora negativa vardeférandringar medan innevarande ar hittills har
paverkats positivt.

Verksamhetens resultat jamfort med budget

Avvikelse utfall
. . Utfall ack. 2026- Budget ack.
Verksamhet per namnd (miljoner kronor) mot budget ack.
08 2026-08
2026-08

Halso- och sjukvardsnamnden -2 505 -2125 -380
Regionala utvecklingsnamnden -92 -98 5
Kollektivtrafiknamnden -207 -220 12
Regionstyrelsen -1191 -1457 266
Patientnamnden -2 -2 0
Fortroendevalda politiker -18 -20 2
Revision -4 -4 0
Gemensam IT-namnd 0
SUMMA VERKSAMHET -4 020 -3927 -93
Finansforvaltningen 4108 3983 125
TOTAL AVVIKELSE MOT BUDGET REGION 88 57 31
JAMTLAND HARJEDALEN

Region Jamtland Harjedalens verksamheter uppvisade efter augusti en positiv
avvikelse jamfort med budget, efter finansiella poster motsvarande 31 miljoner
kronor. For ytterligare information se avsnitt: Driftsredovisning. En budget for den
totala koncernen har inte upprattats.

Budgeterade intakter overstiger budget med 52 miljoner kronor, vilket framst
forklaras av hogre erhallna statsbidrag an vad som budgeterats.

De totala kostnaderna for verksamheten inklusive avskrivningar 6verstiger budget
med 146 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen aterfinns inom
personalkostnader inklusive inhyrd personal, som tillsammans 6verstiger budget
med 146 miljoner kronor. Kostnader for kdpt riks- och regionvard har 6kat med 55
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miljoner kronor jamfort med budget, vilket kan kopplas till ett antal kostsamma
patientdarenden. Resterande negativa avvikelser uppgar sammantaget till 36
miljoner kronor.

Samtidigt understiger vissa kostnadsposter budget. Detta ar framfor allt
lakemedel, ovriga kostnader, fastighetskostnader och kop av verksamhet. Dessa
ar sammantaget 70 miljoner kronor lagre an budgeterat. Resterande positiva
avvikelser uppgar till 21 miljoner kronor.

Finansforvaltningen ar 125 miljoner kronor battre an budget. Denna avvikelse
forklaras huvudsakligen av en positiv utveckling i regionens
vardepappersportfolj. Vart att namna ar att skatteunderlaget ar 50 miljoner
kronor samre an budget men att detta delvis vags upp av mer generella bidrag
och lakemedelsbidrag.

Resultatforbattrande atgarder

Arbetet med att nd en ekonomi i balans ar ett gemensamt ansvar for samtliga
verksamheter inom regionen. Verksamheterna har tagit fram atgarder for
perioden 2026-2028 som omfattar bade strukturella férandringar och mer
kortsiktiga insatser. Atgirderna dr indelade i tre storre omraden: accelererad
digitalisering och Al, ratt storlek och ratt stod samt effektivisering av
inkOpsprocessen. Exempel pa dtgarder ar att optimera IT-systemens prestanda,
forbattra anvandningen av digitala verktyg och automatisera processer genom ett
battre nyttjande av ny teknik. Darutover ingdr atgarder for att minska antalet
tjanster inom administration och ledning, genomfora strategiska och operativa
insatser for att effektivisera inkopsprocessen samt forbattra registrering och
avgiftsuttag for uvtomlanspatienter.

For 2026 har verksamheterna, med undantag for Vardval, inte fatt nagon
uppraknad budgetram. Det innebar att l6ne-, pris- och volymokningar behover
motas genom omprioriteringar, effektiviseringar, intaktsokningar eller
kostnadsminskningar. De atgarder som ingar i verksamhetsplanerna uppgar
sammantaget till 254 miljoner kronor, men eftersom foregaende ars utfall inte var
i nivd med budget ar det faktiska behovet av resultatforbattring storre an den
bedomda effekten i verksamhetsplanerna.

Uppfdljningen av atgarderna gors genom att ackumulerat utfall 2026 jamférs med
motsvarande period foregaende ar for de poster som berdrs av atgardsarbetet.
Tabellen nedan visar bade bedomd effekt enligt verksamhetsplanerna och utfall
for respektive omrade.
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Atgérder i mkr Bedomd utfall utfall Forandring
effekt enl. VP 2026-08 2025-08

Intakt sald vard 10 302 296 6
Biljettintakter 7 0 0 0
Hyrbemanning 95 -141 -146 6
Kopt riks- och regionvard 15 -350 -322 -29
Kopt av trafik 1 0 0 0
Ovrigt 32 -773 -754 -19
Totalt exkl. personalkostnader 160 -961 -925 -37
Personalkostnader 94 -1898 -1832 -66
Totalt 254 -2 859 -2 757 -102

Varav
OAA** 4091 4044 a7

**) Avser omrdknad drsarbetskraft som motsvarar antal heltidstjénster.

Utfallet till och med augusti visar att vissa atgarder borjar ge effekt, framfor allt
genom lagre kostnader for hyrbemanning och kopt vard inom hélso- och
sjukvardsnamnden samt minskade kostnader for vissa ej verksamhetskritiska
inkop. Samtidigt motverkas effekterna av 6kade personalkostnader och generella
prisokningar. Halso- och sjukvardsnamnden redovisar sammantaget hogre
kostnader dn foregdende ar, dar personalkostnaderna avser den mest vdsentliga
delen.

Regionstyrelsen redovisar en personalkostnadsokning med 7 miljoner kronor
jamfort med féregdende ar. Okningen férklaras framst av Digitalisering och
service, dar personalkostnaderna 6kat med 10 miljoner kronor kopplat till
beslutade undantag fran anstallningsstoppet. Ovriga avdelningar inom
regionstyrelsen har sammantaget minskat personalkostnaderna med omkring 3
miljoner kronor.

Regionala utvecklingsnamnden redovisar hogre personalkostnader an
foregdende ar, vilket framst forklaras av att tjansten som omradeschef ar tillsatt
samt att namnden har farre vakanser. Kollektivtrafiknamnden redovisar en
mindre 6kning av personalkostnaderna, samtidigt som biljettintakterna ar lagre
an foregaende ar.

Den samlade bilden ar att arbetet med atgarder och restriktivitet i inkop pagar i
hela organisationen, men att effekterna annu inte ar tillrackliga for att fullt ut
kompensera for 6kade personalkostnader, prisutveckling och vissa
verksamhetsspecifika kostnadsokningar. Fortsatt uppfoljning av bade
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genomforda atgarder och faktisk effekthemtagning ar darfor central under
kommande manader.

Handlingsplan for 6kad styrning och uppféljning av atgarder

Sveriges regioner har stora utmaningar, Region Jamtland Harjedalen ar inget
undantag. For att lyckas med den omstallning som behdvs och for att na de
ekonomiska mal som regionen har satt upp behover flera formagor starkas. Bland
annat ses etablerade processer over och ekonomisk uppfoljning kompletteras
med ytterligare stottning till verksamheten. Funktionen "Stod och uppfoljning"
inrattades under forsta tertialet och bemannas av befintlig personal enligt beslut
av regionledningen.

Stod och uppfoljning

Funktionen har samlat kompetens utifran olika perspektiv och bestar av
medarbetare som har kunskap om ekonomi, HR, digitalisering och ledningsstod.
Tillsammans med den berdrda verksamheten tittar gruppen pa de utmaningar
som finns utifran ett helhetsperspektiv och vilka prioriteringar som behover goras
for att implementera och genomféra de aktiviteter som projekten kraver for att fa
till forandringar av arbetssatt och i slutdandan na de ekonomiska malen. Fokus
skall vara pa framdriften i de olika projekten som verksamheterna har i sina
verksamhetsplaner for de resultatforbattrande atgarderna. Syftet ar att ge battre
forutsattningar for verksamheterna att sjalva aga sin utveckling och realisera
insatser som redan gors.

Gruppen har genomfort ett antal olika moten med ledningsgrupper och
verksamheter inom alla férvaltningar under perioden. Dels for att fa en bild av
utvecklingen och framstegen i de olika projekten och aktiviteterna som drivs i
verksamheterna, dels erbjuda stéttningen dar oklarheter eller problem uppstatt
for att fa framdrift i atgarderna. Under senaste manaden har flera moten skett pa
verksamhetsniva for att stotta och hjalpa verksamheterna att fortsatta arbetet
med att na malen.

Nedan tabeller med stoppljussignaler visar pa hur Halso- och sjukvarden och
Regionstyrelsen bedomer att arbetet med de resultatforbattrande atgarderna
som ligger i respektive verksamhetsplan for 2026 fortskrider.
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Definition av stoppljussignalerna

Gron malet kommer nas under aret

Gul mojlighet att nd malet, men korrigeringar behover géras, behov av viss hjalp

; malet kommer €] att nas, behdver hjélp

Regionstyrelsen

Status atgarder Belopp Andel

m 26000  BA%
D 2200 7%

Luppdaterade dtparder 28200 100%

Regionstyrelsen rapporterar inga forandring jamfort med tidigare rapport utan
bedomer att besparingsatgarderna om 28,2 miljoner kronor pa arsbasis kommer
att uppnas. Majoriteten av atgarderna har status gron och endast en liten del 7
procent behdver viss stottning av Stod och uppfoljning. Under senaste manaden
har vissa justeringar gjorts dar effekten av omstruktureringar inom HR-
avdelningen okat nagot medan effekter fran dvriga atgarder minskat nagot vilket
innebar att nettoresultatet ar oférandrat.

Det storsta atgarderna i status gron avser framfor allt omstrukturering och
omorganisation inom Ledningsstod och beredskap, HR-avdelningen samt
Regionservice dér flera administrativa tjanster avvecklats. Aven ett antal
chefstjanster har fasats ut till f6ljd av omorganisationen bland annat har tva
avdelningar lagts ned vilket inneburit att tva avdelningschefstjanster avvecklats.
Ovrig personal har flyttats till ny avdelning som ligger direkt under Ledningsstod
och beredskapsdirektéren. Fran och med arsskiftet avvecklades
enhetschefstjansten for Informationssakerhetsenheten dar 6vrig personal flyttats
till andra enheter. Projektet flexibel arbetsplats har ocksa inneburit att externt
hyrda lokaler har sagts upp vilket kommer ge en kostnadsminskning under 2026.
Flera aktiviteter relaterat till inkdpsprocessen har genomforts, bland annat
omforhandling avtal for M365.
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.o . o .o
Halso- och sjukvardsnamnden
Divisian Kirurg [ DivisionMecidin | Division Mira vhrd Tetalt HS

Status dtgarder per division Bclopp Andel Bolopp Al Helopp Andel Helopp Andcl

5] 45200 [Ire 28100 J6 40150 W% 110450 7%

n 2400 Goay 26900 0= 255D s 50330 247

_. 15 250 1t 24700 355 700 A 370 15k

¥ startion uppdaterad degiirdur E4 050 1008 70700 100% 81700 100% 206 450 10K

Ej statussatta dighrder 0 0% 0 0% 0 0% 9550 4%

Ny bedomning har gjorts under delaret och Halso- och sjukvarden ar fortsatt i
behov av stod av den nya funktionen. De bedomer att 57 procent av
besparingsatgarderna gar enligt plan men att behov av stéttning finns framfor allt
inom Division Medicin men ocksa Division N&ra vard. Atgarder med stort behov av
hjalp fran Stod och uppféljning uppgar till 37,7 miljoner kronor vilket ar en 6kning
med 18,2 miljoner kronor sedan foregaende rapportering. Dessa aktiviteter
kommer noga att foljas upp de kommande manaderna for att bevaka att dessa
ersatts med nya atgarder for att na malen. Vidare har Division Medicin fortsatt
atgarder uppgaende till 9 miljoner kronor som maste ersattas med nya aktiviteter.
Dessutom har en forflyttning skett fran status gron +5,6 miljoner kronor till status
gul -32,5 miljoner kronor (inklusive ovanstaende 9,0 miljoner kronor) samt till
status rod +17,9 miljoner kronor. Detta innebar totalt sett att 20 procent av
atgarderna inte kommer att uppnas under aret vid bedomningen som ar gjort i
deldret.

Detta sammantaget gor att Stod och uppfoljning bedomer att det finns en
uppenbar risk att malet om 216 miljoner kronor i besparingsatgarder inte uppnas
da flera av atgarderna sannolikt inte nar full effekt redan 2026. | tillagg bedomer
verksamheten att effekthemtagningar fran flera av dem kommer férst under
fjarde kvartalet.
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Likviditet
Likviditetsprognos 2026 inkl checkkredit
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B Fassa B Bank Checkkradit Skuld till Eommuninvest

Regionens likviditet har paverkats negativt av de underskott som har
ackumulerats under aren 2023 till 2025 vilket innebar att den ingdende skulden
for aret uppgar till 490 miljoner kronor. | Regionplan med budget 2026-2028 finns
beslut att teckna nya lan under 2026, i finansieringsbudgeten ligger
nyuppldningsnivan pa 150 miljoner kronor under 2026 men mojlighet till hogre
l[dnebelopp finns. | bilden ovan berdknas lanesumman for dret uppga till 150
miljoner kronor utifran gallande helarsprognos. Om detta belopp lanas upp
kommer skulden till Kommuninvest uppga till 640 miljoner kronor vid arsskiftet.
En utokad betalningsberedskap finns i form av checkrakningskredit vilken uppgar
till 145 miljoner kronor.

Likviditetsprognosen ovan ar baserad pa prognoser tillgéngliga for perioden,
arsprognosen for investeringar har sankts fran ramen pa 386,8 miljoner kronor till
cirka 300 miljoner kronor inklusive overféringar fran 2025 och dverflyttat till 2027.
Detta har forbattrat regionens likviditetsprognos for aret.

Avsattning till pensionsmedelsforvaltningen har gjorts med 70 miljoner kronor.

Inbetalningar av riktade statsbidrag har starkt likviditeten nagot hittills i ar och
forvantas dven gora det framat.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att ett negativt resultat for ett rakenskapsar ska regleras
under de ndarmast féljande tre dren. En sarskild atgardsplan for hur aterstallandet
ska ske, ska utarbetas och beslutas av fullmaktige. | regionplan med budget 2026-
2028 finns ett eget kapitel som beskriver detta; En langsiktig plan for ekonomi i
balans.

| resultat enligt balanskravet far inte reavinster vid forséljning av
anlaggningstillgangar tillgodordknas enligt huvudregeln. Daremot ska
reaforluster vid forsaljning av anlaggningstillgangar raknas in. Regionfullmaktige
far besluta att en reglering av ett negativt balanskravsresultat inte ska géras om
det finns synnerliga skal.

Balanskravsunderskottet borde dterstéllas inom tre ar men synnerliga skal att
aterstalla pa langre tid har aberopats for aren 2023-2025 da negativ budget
beslutades for 2025.

Enligt gallande normering redovisas balanskravsutredningen nedan.
Balanskravsutredningen

syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt och bygger pa
heldrsprognos for 2026. Efter justeringar berdknas underskottet efter 2026 uppga
till 1199,2 miljoner kronor.

Utmarkande for balanskravsutredning ar att:

e Justering har gjorts for orealiserad vinst och forlust med 164,9 miljoner
kronor.

e Resultatet innehaller 0,5 miljoner kronor i realisationsvinster att gottgora
resultatet.

e Synnerliga skal att inte dterstdlla med 164 miljoner kronor for 2023 samt
456,7 miljoner kronor fér 2024 kopplade till 6kade pensionskostnader pa
grund av inflationsokningar.

Det ar hog tid att effektivisera och driva verksamhetsforandringar for att minska
kostnaderna och forbattra ekonomin pd bade kort och lang sikt. Det ar av vikt att
ha en god ekonomi for att kunna mota nya kostnader och nédvandiga
investeringar.

Synnerliga skal

Hosten 2023 aberopade Region Jamtland Harjedalen synnerliga skal for att lagga
en negativ budget for ar 2024 pa minus 300 miljoner kronor. Anledningen da var
den snabba forandringen i omvarlden som fick inflationen att stiga, vilken
resulterade i hoga pensionskostnader under &r 2023 och 2024. Aven fér 2025
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aberopades synnerliga skal och en negativ budget beslutades. Att lagga fram en
budget i balans redan ar 2025 skulle innebdara stora tillfalliga nedskarningar av
verksamheten, for att sedan vaxla upp igen efter ar 2030.

Detta skulle pa langre sikt innebéra stora negativa konsekvenser for
verksamheten, men dven for invanarna i Jamtland Harjedalen. Férutom stora
minskningar i utbud, som ar férenat med risker pa kort sikt, kan en tillfallig
neddragning dven leda till mer langtgdende konsekvenser, exempelvis inom
kompetensforsorjningen dar det redan idag finns utmaningar. Region Jamtland
Harjedalen bedomer, med utgangspunkt i god ekonomisk hushallning, att det inte
ar mojligt att aterstalla det negativa balanskravsresultaten fran 2023 och 2024
inom tredrsperioden och samtidigt uppratthalla en andamalsenlig verksamhet.
Denna bedomning grundar sig ocksa i att dven budgeten for aren 2025 ar negativ
vilket i praktiken innebar att aterstallandet behover ske pa langre sikt, fram till
och med ar 2030. Region Jamtland Harjedalen har med anledning av detta
aberopat synnerliga skal for att lagga en budget med ett negativt resultat ar 2025
samt att inte aterstalla det negativa balanskravsresultatet inom tredrsperioden
utan pa langre sikt. 2023 ars underskott innan ar 2028, och resterande del fram till
och med ar 2030.

Motivering till att aterstalla pa langre tid:

o Aterstilla 6ver langre tid for att inte gdra ogenomtinkta
verksamhetsneddragningar.

e De ekonomiska forutsattningarna har varit unikt svaga aren 2023 och 2024
kopplat till inflationen och dess paverkan pa pensionskostnaderna.

o Ar2026 anses vara ett dterhdmtningsar, bade konjunktur- och
verksamhetsmassigt men det ser ljusare ut fran 2027 och framat, vilket
skapar forutsattningar att aterstalla pa lite langre tid.

e Region Jamtland Harjedalens prognos for utvecklingen av
skatteunderlaget ar forsiktigare an Sveriges kommuner och regioners
prognos.

e Detidigare dren 2023-2024 med mycket hog inflation har urholkat
regionernas reala kopkraft. Det vill sdga skatter och generella bidrag har
inte 6kat i motsvarande takt som inflation och [6nedkningar.

e Fullmaktige har i Riktlinje for god ekonomisk hushallning, tagit beslut om
att [dngsiktigt starka soliditeten i Region Jamtland Harjedalen med malet
att uppna positiv soliditet.

Region Jamtland Harjedalens beslut att aberopa synnerliga skal betyder inte att
det inte kravs ett fortsatt arbete for att vanda den ekonomiska utvecklingen. Trots
en negativ nettokostnadsutveckling 2025, kommer det att krdvas omfattande
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atgarder for att na en ekonomi i balans till 2030 och 6ver tid starka den finansiella
stallningen. Det innebar dven ett nollresultat 2026 som foljs av relativt stora
Overskott 2027-2030 for att kunna aterstalla balanskravet.

Att inte aterstalla det negativa balanskravsresultatet inom respektive
tredrsperiod, i detta ekonomiskt utmanande lage, anses ge bast forutsattningar
att uppna god ekonomisk hushallning pa sikt. De negativa konsekvenserna av
tillfalligt stora neddragningar i verksamheten bedoms alltsa bli storre an de
kortsiktiga ekonomiska vinsterna. Region Jamtland Harjedalen strategi ar att ha
ett [dngsiktigt forhallningssatt till god ekonomisk hushallning, dar ett
kontinuerligt arbete mot uppsatta mal ska ge langsiktigt hallbara effekter for bade
verksamhet och ekonomi. Det kravs en langsiktigt stabil ekonomisk planering och
kontroll 6ver kostnadsutvecklingen for att genomfora strategiska satsningar, klara
framtida investeringar och pensionsataganden. Det ar av storsta vikt att fullfolja
de pagaende, langsiktiga effektiviseringarna men ocksa att prioritera och
omfordela resurser.

2026
Balanskravsutredning i miljoner kronor Arspro 2025 2024 2023
gnos
Arets resultat enligt resultatrikning -140 -368,2 -493,7 -512,1
- Reducering av samtliga realisationsvinster -0,5 -4.8 -1,2 -1,3
+ Justering for realisationsvinster enl. undantagsmojlighet
+Justering av realisationsforluster enl. undantagsmojlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -164,9 128,3 -183,1 -120,5
+/- lf\terfbring av orealiserade vinster och forluster i 26,0 10,3 5,9
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -305,4 -218,7 -667,7 -628,1
- Reservering av medel till resultatreserv
+Anvéandning av medel fran resultatreserv
Balanskravsresultat -305,4 -218,7 -667,7 -628,1
Synnerliga skil (arets balanskravsresultat)
+ Synnerliga skél att e] dterstalla 2024 456,7 164,0
+ Synnerliga skal att aterstélla pa 6 ar, senast 2030 211,0
Arets balanskravsresultat att aterstilla, efter synnerliga -305,4 -218,7 -211,0 -464,1
skal
Ackumulerat negativt balanskrav att aterstilla
Negativt balanskravsresultat att aterstalla fran tidigare ar -893,8 -675,1 -464,1 0
varav 2023 aterstalls senast 2028, 2024 och 2025 ars
underskott aterstélls senast 2030
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Balanskravsutredning i miljoner kronor Arspro 2025 2024 2023
gnos
Ackumulerat ej aterstillt negativt balanskravsresultat -1199,2 | -893,8 | -675,1 | -464,1
(fran tidigare ar inkl. rets negativa balanskravsresultat)

Atgardsplan for en ekonomi i balans

Arbetet med att nd en ekonomi i balans ar ett standigt pagadende och gemensamt
arbete for samtliga av regionens verksamheter som tagit fram atgarder for aren
2026-2028. Atgardsplanen bestar av [dngsiktiga och strukturella férandringar,
utover kortsiktiga insatser. For att mota regionens utmaningar behover
atgarderna beakta behovet av utveckling, omstallning och prioriteringar.
Atgirderna delats in i tre stérre omrdden; Accelererad digitalisering och Al, Ratt
storlek och ratt stod samt Inkop och ekonomi som totalt bestar av 17 projekt som
i sin tur kan besta av flera delprojekt. Som exempel kan namnas att optimera IT-
systems prestanda, forbattra anvandning av digitala verktyg, automatisera
processer genom battre nyttjande av ny teknik. Reducera antalet tjanster inom
administration och ledning. Vidta strategiska och operativa atgarder for att
effektivisera inkdpsprocessen. Forbattrad registrering och avgiftsuttag for
utomlanspatienter. Givet de ekonomiska forutsattningarna kommer ocksa
ytterligare atgarder behéva genomforas framfor allt for aren 2027 och 2028 i
planperioden.

Regionplan med budget for 2027-2029 har @nnu inte beslutats. En ny regionplan
kommer troligen att innehalla justerade atgardsplaner.

Atgérder HSN i miljoner kronor 2026 2027 2028

Minskning av inhyrd bemanning 95 25 20
Personalkostnader ska inte 6ka 80 95 100
Okad intakt sald vard 10 5 5
Minskning av kopt vard 15 17 20
Inkopsprocessen 16 16 19
Summa atgarder 216 158 164

Atgérder RUN i miljoner kronor

Se Over arbetssatt vid vakanser 1,75 1,75 1,75
Minskat kulturstod och utvecklingsmedel 0,25 0,25 0,25
Summa atgirder 2 2 2

Atgirder KTN i miljoner kronor

Nya zoner, biljettpriser 4 4 4

Ny trafik Are, Ragunda 4 4 4
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Atgérder HSN i miljoner kronor 2026 2027 2028
Omforhandla avtal 0 2 4
Summa atgirder 8 10 12
Atgérder RS i miljoner kronor

Accelererad digitalisering & Al 2 1,1 0
Ratt storlek, ratt stod 6,1 3,3 0
InkOpsprocessen 4,2 4,2 4,7
Minska ambition och kontorsyta 15,9 19,6 23,5
Summa atgarder 28 28 28
Total summa atgarder 254 199 207
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Vasentliga personalférhdllanden

Tva 6vergripande monster dterkommer i verksamheternas beskrivningar under
forsta halvan av 2026: organisationsférandringar och utmaningen med
bemanning. Det finns ocksa en tydlig inriktning pa digitalisering, arbetsmiljo och
ledarskap i beskrivningen av vasentliga personal forhallanden.

Parallellt med utmaningar finns ocksa enheter som lyfter en bra personal- och
arbetssituation. 1177 pa telefon lyfter stabil bemanning, god arbetsmiljé och
lopande kompetensutveckling. Ungdomsmottagningen beskriver en stabil
personalgrupp aven Serviceenheten med flera; arbetsmiljo, halsa och bemdétande
ar ett genomgaende fokusomrade. HR-avdelningen driver ocksa har omnamnda
insatser kring hallbart ledarskap, natverk i from av ERFA, Organisera for
aterhamtning och individinriktat stod vid ohalsa. Inom Halso- och sjukvarden
lyfter man ocksa att man nu har tecknat ett lokalt avtal om en arbetstidsmodell
som ska 6ka dterhamtning och attraktivitet. Digitalisering och effektivare
arbetssatt utvecklas brett.

HRs uppdrag har under forsta halvan av 2026 praglats av ett samtidigt ansvar att
utveckla och implementera regionens personalpolitik, stodja ledningsgrupper
och chefer i det dagliga arbetsgivaransvaret samt att aktivt bidra till regionens
utvecklings- och effektiviseringsarbete. Under vdren var arbetet huvudsakligen
inriktat pa bemanningen och utvecklingen av arbetssatt i den nya HR-
organisationen, utveckling av HR-support, samt utvecklingen av HR-partnerskap.
Under semesterperioden 2026 har de nya arbetssatten provats med positiva
resultat. Implementeringen av den nya HR-organisationen har fortsatt efter
semesterperioden med mal att trdda i kraft den 1 oktober 2026.

Arbetet med inférandet av nytt schemasystem har fortskridit enligt plan. Malet ar
en forenklad, mer digitaliserad och effektiv schema- och bemanningsprocess som
mojliggor hallbara och kostnadseffektiva scheman samt ett battre
resursnyttjande i verksamheten. Vidare ar malet att genom regiongemensamma
arbetssatt starka efterlevnaden av lagar, avtal och regelverk kopplade till
schemalaggning. Efter den genomforda forstudien Digital arbetsyta, signering och
digital mellanarkivering har utvecklingen och digitaliseringen av HR-processerna
fortsatt. Loneservice har under varen paborjat digitalisering av de [6nematerial
som behover hanteras utanfor Heroma. Arbetet fortsatter under hosten

Inom arbetsmiljo och hélsa har fokus fortsatt varit att skapa l[dngsiktiga
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv genom forebyggande insatser, utvecklade
arbetssatt och starkt stod till chefer och verksamheter. Insatser har genomforts
for att forbattra de digitala forutsattningarna for dokumentation och uppfoljning i
rehabiliteringsprocesser, liksom stod for uppfoljning och analys genom
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verksamhetsnara nyckeltal och dashboardlosningar. Arbetssatten for
arbetsplatstraffar har utvecklats for att 6ka medarbetarnas delaktighet i
arbetsmiljoarbetet och starka dialogen kring arbetsmiljo, halsa och
verksamhetens utveckling. Aven strukturen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet har setts over for att skapa ett mer verksamhetsnara
arbetssatt, med forenklade arshjul och riskinventeringar som tydligare riktar
fokus pa verksamhetens viktigaste arbetsmiljofragor.

Satsningen pa chef- och ledarutveckling ar langsiktig och har fortsatt i syfte att
skapa goda forutsattningar for ledarskap, samt starka organisationens formaga
att leda och driva utveckling. For att starka ledarskapets formaga att hantera
verksamhetsutveckling har satsningen pa utveckling av regionens
forandringsledarskap (ERFA) breddats till att innefatta samtliga chefer inom
Halso- och sjukvardens forvaltningsomrade. Med mal ar att dstadkomma en
samlad och riktad forandringskraft i hela organisationen har aven
medarbetarskapets betydelse for utvecklingsarbetet lyfts fram i arets
verksamhetsplan. Ett utvecklingsarbete har inletts med mal att nd ett forankrat
och samordnat utvecklingsarbete i hela organisationen.

Utford tid

Tva 6vergripande monster framtrader i arbetad tid och bemanning 6ver
organisationen: tydliga sasongsvariationer, framfor allt under sommaren, samt
skillnader i utvecklingen av arbetad tid mellan olika verksamheter.

Sasongsmonstret praglas av minskad arbetad tid under juli-augusti.

Administrativa enheter, med grundarbetstid 8-17 vardagar och mycket lite
Overtid, anger att variationer framst beror pa semester och réda dagar, sarskilt
under juli-augusti. Forskning och utbildning lyfter ocksa att minskningen under
sommarmanaderna paverkar utfallet i juli och augusti.

Halso- och sjukvarden

Barn- och ungdomsmedicin, Akutvard, Hjarta, neurologi och rehabilitering,
Psykiatri, Nara vard Harjedalen samt Ungdomsmottagningen beskriver samma
sasongsmonster, dar minskad arbetad tid kopplas till semesteruttag, ibland
forstarkt av foraldraledighet. Nara vard Berg Bracke Ragunda anger att sommaren
endast bemannas for att klara akutverksamhet.

Utvecklingen av arbetad tid skiljer sig mellan divisioner. Division Medicin och
Hud, infektion och medicin redovisar 6kad arbetad tid jamfort med 2025, dar
Hud, infektion och medicin kopplar detta till mer extra tid och minskad franvaro.
Division Kirurgi, inklusive Kirurgi, visar en samlad 6kning av arbetade timmar, dar
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Personalpoolen sarskilt utmarker sig. Barn- och ungdomsmedicin, Hjarta,
neurologi och rehabilitering, Psykiatri samt Barn och unga vuxna redovisar
sammantaget lagre eller marginellt lagre arbetad tid an foregaende ar, trots
relativt stabil personalvolym. Psykiatri noterar en total minskning pa 2 664
timmar jan-aug. Barn och unga vuxna anger en nedgang pa 1,5 procent i utford
tid i linje med oforandrad personalvolym.

Regionservice redovisar sammantaget 311 858 utférda timmar mot 307 577
budgeterade, med en total minskning for service pa -4 281 timmar omraknat till -
3,6 tjanster. Bilden paverkas av planerade och ofrivilliga vakanser,
[6nebidragsanstallningar, forandrade uppdrag samt avvecklade tjanster inom
utdkad VNS och Registerservice. Inre service, Hjdlpmedel- och férradsenheten,
Kostenheten, Stadenheten och Serviceenheten beskriver férandringar i
vikarietillsattning, kapacitetsokning, minskad bemanning samt omfattande
sjukskrivningar kopplade till ohalsa inom Serviceenheten.

Bemanningsforetag
Forandring | Motsvarar
Kostnad .
. .. . 2024-08 2025-08 2026-08 i mkr mot antal
bemanningsforetag i mkr o o e
fgar arstjanster
Lakare 105 90 86 -4 41
Varav ldkare primérvdrden 36 35 36 1 15
Sjukskoterskor 79 53 51 -2 50
Ovriga 2 2 3 1 3
Totalt 186 145 140 -5 94

Verksamheterna har fortsatt ett betydande behov av inhyrd personalinom flera
yrkesgrupper (lakare, sjukskoterskor inklusive barnmorskor, audionomer och
operationsskoterskor), aven om arbetet med att minska beroendet av
hyrbemanning pagar och volymen hyrbemanning har minskat jamfort med
foregdende ar. Minskningen ar framst hanforlig till division medicin men
utvecklingen varierar mellan verksamheter dar vissa avdelningar forvantas bli
hyrfria (till exempel delar av kirurgkliniken under senare delen av 2026), medan
mindre vardcentraler och vissa psykiatrienheter fortfarande ar sarbara och
behover hyra in personal for att sakra drift och tillganglighet. Stangning av privat
halsocentral under hosten 2025 har fortsatt att paverka behovet av hyrlakare, en
kostnad om omkring 1 miljon kronor extra.

Kostnaderna for hyrbemanning har minskat med 3,8 procent fran perioden 2025,
men sett till volym ar minskningen 11 procent (eller motsvarande 11 arstjénster)
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dar SSK har minskat mer an lakargruppen (som har ett hogre timpris).

Kostnad for hyrbemanning i relation till kostnad for egen personal (exklusive
folktandvard, ackumulerat) har successivt sankts fran 10,3 procent 2024 och 7,9
procent 2025 for att augusti 2026 uppga till 7,6 procent (8,2 procent per augusti
2025). Bemanningsmalet for 2026 anger att kostnader for hyrbemanning ska
uppga till max 4 procent av personalkostnader, vilket ar ett krdvande atagande
som medfér omfattande planeringsarbete i verksamheterna kring
Oppethallanden, antalet vardplatser och optimerad schemalaggning. Arbetet
fortgar l6pande och sarskild provning av avrop sker fortsatt hos halso- och
sjukvardsledningen men malet ser inte ut att kunna uppnas for aret. Det kan dven
noteras att kostnadsminskningen fran 2025 ar avstannad nagot satillvida att
nivaerna under senare manader mer matchar fjolaret. Sommaren 2026 har varit
anstrangd och utifran svarigheter att bemanna vissa kompetenser har dven
direktupphandling nddgats ske, vilket medfort en beraknad extrakostnad med
0,8 miljoner kronor.

Sjukfranvaro - 6kade frisktal

Sjukfréfwaroandeli % i relation till utford SRR SIS RS
arbetstid

Sjukfranvaron for kvinnor 7,4 6,9 7,0
Sjukfranvaron for man 4,0 4,1 3,8
Total sjukfranvaroandel 6,6 6,3 6,2
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 7,1 5,9 6,9
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 6,3 6,2 6,5
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller aldre 6,8 6,5 6,6
Andel langtidssjukfranvaro = 60 dagar eller mer 42,0 42,7 43,2
Totala antal sjuktimmar 366 136 353518 354300

Det l[dngsiktiga malet med en sjukfranvaro pa 5 procent totalt for Region
Jamtland Harjedalen har inte uppnatts med en niva pa 6,2 procent per delar i
augusti. Nivan ar marginellt lagre i jamforelse med tidigare ar.

Under arets forsta halvar ses tva huvudsakliga monster: Verksamheter med
minskande eller stabila nivder av sjukfranvaro och omraden med tydlig 6kning,
ofta kopplad till langre sjukskrivningar. | februari noteras ocksa en hog
korttidsfranvaro till foljd av sasongsbundna infektionssjukdomar men @ven maj,
juni och juli ligger hogre i total sjukfranvaro an dren innan.

| Division Medicin ses en tydlig 6kning och den drivs framfor allt av langre sjukfall
fran 31 dagar och uppat. Nagra omraden beskriver en hogre niva 2026 an 2025,
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med toppar under varen och en ny 6kning i augusti. Samtidigt ligger Akutvard
lagre @n 2025, och med fortsatt lag sjukfranvaro. Inom Division Kirurgi och
Division Nara vard minskar sjukfranvaron.

Langtidssjukfranvaro har 6kat i andel fran 42,7 till 43,2 procent och orsakerna
bakom de langa sjukfallen beskrivs som langvariga fysiska och psykiska besvar,
aterhamtning efter operationer och skador, pagdende medicinska behandlingar
och framfor allt icke arbetsrelaterade tillstand.

Skillnader mellan kvinnor och man tydliggors sarskilt inom Division Medicin dar
kvinnors sjukfranvaro har 6kat och mannens minskat, vilket forstarker
konsskillnaderna.

Rehabiliteringsarbete och arbetsmiljdinsatser lyfts brett som pagaende arbeten
for att sanka sjuktalen. Verksamhetsomradena beskriver strukturerade
rehabiliteringsplaner, uppfoljning av langre sjukfall, dialog med Halsoframjande
teamet samt fokus pa arbetsmiljofragor, aterhamtning och hallbart arbetsliv.
Svarigheter med personalrekrytering och tuff ekonomisk verklighet anges ocksa
som faktorer i bakgrunden till sjukfranvaron.

Analysen dr med bakgrund i ovan att de langre drendena fran dag 60 och framfor
allt efter dag 180 i sjukfranvaron har 6kat och paverkar mojligheten att nd malet
for sjukfranvaron. Detta kraver ocksa mer resurser i form av
rehabiliteringssamordning i langre sjukfall samtidigt som det ocksa far som effekt
att chefer tvingas flytta fokus fran tidiga signaler och insatser, som ar viktigt i det
forebyggande arbetet. Detta riskerar att bli en negativ spiral. Arbetsgivaren
behover darfor fortsatt arbeta aktivt for tidig atergang i arbete, tidigare se dver
annat arbete eller omstallning da ingen part gynnas av langa sjukskrivningar som
inte bidrar till sysselsattning. Malet i rehabiliteringsansvaret som arbetsgivare ar
just atergang i arbete/sysselsattning. Detta ar en utmaning da de sjukskrivande
instanserna inte upplevs arbeta lika aktivt for att na arbetsférmaga i andra
arbeten. Har kommer Halsofrémjande arbeta ndrmare Foretagshéalsovarden i
dessa arbetslivsinriktade arenden som varden inte hanterar enligt detta synssatt.

Forutom tidiga insatser, lyfter ocksa flera verksamheter arbetsmiljo och
organisatoriska forutsattningar som betydelsefulla for att hantera sjukfranvaron.
Aven arbetstidsavtal som ska dka aterhamtningen lyfts av verksamheten for att
kunna se effekt pa korttidsfranvaron.

| Regionens arbetsmiljoenkat, som mater friskfaktorer, ligger det halsoframjande
indexet hogt pa 4,74 dar 6.0 ar hogsta vardet motsvarande instammer helt i
skalan. Vad galler sjalvupplevd halsa ligger aven den hogt skattad med samma
varde som det totala halsoframjande indexet.
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Medlen for foretagshalsovardsinsatser ligger pa samma nivaer som aret innan och
inom budget. Malet med att fordela mest medel i férebyggande atgarder och
tjanster ar uppnatt.
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Férvéantad utveckling
Utveckling av regionens ekonomi

Aren 2023 till 2025 har inneburit kraftiga underskott vilket gett ett
balanskravsunderskott pa 892 miljoner kronor. Under perioden har det varit stora
svangningar pa bade intikter och kostnader. Aven bérsens svangningar paverkas
kraftig av oroligheter i omvarlden, vilket ocksa fatt stora konsekvenser pa
ekonomin. De riktade bidragen minskade kraftigt under 2023 mot tidigare ar
samtidigt som pensionskostnaderna 6kade kraftigt pa grund av inflationen och
nytt pensionssystem vilket framfor allt paverkat aren 2023-2024. Inflation och
prisniva har dven pdverkat ovriga kostnader, trots det arbete som skett inom
Region Jamtland Harjedalen for att reducera kostnader.

Den ekonomiska situationen ar mycket allvarlig och det ar viktigt att sa snart som
mojligt reglera det negativa resultatet for att inte en 6vervaltring av dagens
kostnader ska betalas av framtida generation. Under 2026 har forutsattningarna
for en stabilare ekonomi blivit battre och ser aven ljusare ut framat.

De ekonomiska forutsattningarna for Region Jamtland Harjedalen har inneburit
att verksamheten inte far nagon upprakning i budget for perioden 2026 och inte
heller enligt planen for 2027, vilket innebar stora atgardsplaner for att klara
naturliga indexokningar.

Mot bakgrund av regionens ekonomiska lage och behov av positiva resultat fran
2027 och framat, behover verksamheten utvecklas och effektiviseras for att dven
pa langre sikt kunna sakerstalla god héalso- och sjukvard, tandvard och regional
utveckling. Som en del av effektiviseringsarbetet har en 6versyn av regionens
administrativa processer genomforts. Denna har bland annat lett till ett flertal
resultatforbattrande atgarder som bidrar till en effektivisering och
kostnadsreducering genom reducering av bemanningen, utvardera befintligt
systemstod i syfte att 6ka automatisering och digitalisering samt en strategisk och
effektiv styrning av inkopsprocessen. Nasta steg ar omstallningen inom halso- och
sjukvarden, med nya arbetssatt kring floden och processer, med patienten i fokus.

Risker och osakerhetsfaktorer

Tillvaxten i omvarlden ar inte sa stark och konjunkturutsikterna for nasta ar ar
osakra. Kriget i Mellanostern och hoga energipriser utgér en uppenbar risk for
varldsekonomin. Trots detta 0kar BNP i Sverige allt snabbare i ar och inflationen i
Sverige blir tamligen |ag, trots kriget i Mellandstern och de hoga energipriserna. |
hog grad forklaras detta av tillfalliga skattesankningar och subventioner som
upphor 2027.
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e Robust inhemsk efterfragetillvaxt far svensk BNP att 6ka allt snabbare i ar
och nasta ar, trots storningar i var omvarld.

e Stigande sysselsattning foljer i kolvattnet pa den stigande BNP-tillvaxten
men det drjer till heldret 2027 innan antalet arbetade timmar 6kar starkt.

e Tillvaxten for skatteunderlaget blir i ar ungefar lika stor som ifjol, men en
stark 6kning vantar nasta ar, framfor allt tack vare hog timtillvaxt.

Efter flera ar med laga rantekostnader har rantelaget nu stagnerat pa en nagot
hogre niva. Detta paverkar kostnaderna, da lan till investeringar ligger med i
kommande planer och [&nebehov kvarstar. Aven ligre kostnadsersattningar och
riktade bidrag vantas de kommande aren. Detta far dven en negativ effekt pa
likviditeten forutom det balanserade underskottet som urholkat likviditeten
snabbt.

Ett komplext geopolitiskt landskap med okat antal konflikter och handelspolitiska
skiften som framst innebar risker for den globala handeln. Det finns manga
faktorer i dag som pekar pa att detta kommer att fortsatta och sannolikt innebara
mer frekventa storningar och avbrott i globala leveranskedjor vilket troligtvis
bromsar den historiska expansionskraften i globala handel. Vilket ocksa kan
paverka priser, tillganglighet och leveranser framat.

Organisationsforandring

Under perioden har omfattande organisatoriska forandringar genomforts.
Regionstyrelsen har flyttat Regionservice och Fastighetsavdelningen till den
ombildade Digitalisering och service, avvecklat Informationsforvaltningsenheten
samt genomfort en stérre omorganisation dar Halso- och sjukvardspolitiska
avdelningen och Samordningskansliet avvecklats och Lakemedelsenheten forts
till forvaltningsomrdde Halso- och sjukvard. Halso- och sjukvardsnamnden har
samtidigt etablerat en ny halso- och sjukvardsstab dar delar av Halso- och
sjukvardspolitiska avdelningen ingar. Kollektivtrafikndmnden genomfor en
omorganisation dar kommunikations-, IT- och ekonomifunktioner fors till
Regionstaben. Regionala utvecklingsnamnden har hanterat chefsvakanser och
tillfalliga losningar inom Hallbar tillvaxt samt Kultur och bildning.

Investeringsbehov

Under 2025 paborjades arbetet med att bygga om Funadsdalen Halsocentral och
kommer enligt plan att fardigstallas 2028. Fastigheten Getingen forvarvades i
slutet av augusti och ombyggnationer ligger i planen for de tva narmsta aren.

Arbete med Ostersunds sjukhus fastighetsutvecklingsplan (OSUP) fortsatte och
under hosten 2025 fattade Regionstyrelsen beslut om fortsatt forstudiearbete
under 2026. Arbetet omfattar framst fortsatt planering for en eventuell ny

53



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

sjukhusbyggnad for akutvard samt utreda forutsattningar for att kunna renovera
och bygga om befintliga byggnader dar 6vrig verksamhet ar ténkt att finnas aven
fortsattningsvis.

Vid fullmaktige den 10 februari 2026 beslutades om att Region Jamtland
Harjedalen ska beviljas att ga i borgen med 440 miljoner kronor for att kunna
inleda upphandling av 2 nya tag. Detta ar en viktig del av underhall och
nyutveckling av tagen i norra regionerna, se dven: Norrtag 2040 - en tagvision.

Robusthet

Det allvarliga sakerhetspolitiska laget fortsatter att paverka hela verksamheten,
ekonomin, material- och lakemedelsforsorjningen. Det synes inte i dagslaget
finnas ndgon ljusning pa kort sikt vilket betyder att osdakerheten framat ar fortsatt
stor. Intradet i Nato kommer att innebara skyndsamma anpassningar for
Regionen kommande ar, bade pa infrastruktur och sjukvard. Det geopolitiska
laget ar oforutsagbart och kan medfora stor volatilitet i utveckling av rantor,
inflation och finansiella marknader. Regionens sakerhetsarbete for hot, risk och
sakerhet blir allt viktigare. Arbetet fortsatter med en robust hélso- och sjukvard
med battre beredskap for storningar.

Forandringar i demografin

e Regionen har en dldrande befolkning, med hogre medeldlder dn
riksgenomsnittet i flera kommuner. Detta leder till 6kat behov av halso-
och sjukvard samt dldreomsorg samtidigt som andelen personer i
arbetsfor alder minskar.

e Befolkningsutvecklingen paverkas i hog grad av flyttmdnster, dar
Inflyttning till tillvaxtkommunerna och utflyttning fran mindre orter bidrar
till 6kande geografiska skillnader inom lanet.

e Kompetensforsorjningen ar en av regionens storsta utmaningar da antalet
aldre 6kar samtidigt som tillgangen pa arbetskraft utvecklas
[angsammare. Svarigheter att rekrytera vardpersonal och annan
specialistkompetens.

e Okade vardbehov till foljd av fler dldre invanare.

e Hogre forsorjningskvot, det vill séga farre personer i arbetsfor alder per
dldre invanare.

e Fortsatt behov av effektiva arbetssatt, digitalisering och néra vard for att
mota framtida efterfragan.
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Miljoner kronor Przoogzr:;os B::f:t Plan 2027 | Plan 2028
Verksamhetens intdkter 1077 1050 1050 1050
Riktade statsbidrag 300 220 220 220
Verksamhetens kostnader -7346 -7075 -6 979 -7152
Avskrivningar -163 -170 -170 -170
Verksamhetens nettokostnader -6 132 -5975 -5 879 -6 052
Skatteintakter 3979 4055 4231 4394
Generella statsbidrag * 1439 1394 1401 1424
Statsbidrag lakemedel 552 551 571 591
Verksamhetens resultat -163 24 324 356
Finansiella intakter 191 36 38 40
Finansiella kostnader -169 -59 -102 -133
Arets resultat -140 0 260 263
Bruttokostnadsutveckling i % 0,6% -0,6% -1,3% 2,4%
Nettokostnadsutveckling i % 0,3% -1,3% -1,6% 2,9%
Langfristig skuld 811 891 891 891
Investeringar 387 289 292 302
Nyupplaning 150 150 0 0
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JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till
den budget som faststallts for den l6pande verksamheten. Interndebitering
forekommer inom vissa verksamheter bland annat for att kunna sarredovisa
tandvard, primarvarden ska redovisa mot halsovalet och Regional utveckling
behover redovisa mot projekt. Omrade Regionservice interndebiterar kostnader
avseende forrad och hjalpmedelscentral. Omrade Diagnostik och teknik
interndebiterar for bland annat laboratoriemedicin och rontgen.

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet &r halso- och sjukvard, tandvard
for barn och unga upp till 19 ars alder och regionalt utvecklingsansvar. Regioner
ansvarar aven tillsammans med kommunerna for regional och lokal
kollektivtrafik. Region Jamtland Harjedalen har valt att utfora uppgifter inom
kultur samt utbildning i form av folkhogskolor. For att karnverksamheten ska
kunna utforas och utvecklas med god kvalitet behdvs stodverksamhet inom olika
sakomraden och av olika kompetenser, exempelvis fran IT, HR, kommunikation
eller ekonomi.

Avvik
else
Budge
Driftredovisning per " g utfall
Intakter Kostnader Nettokostnader | t
verksamhet mot
netto
budge
t
Inneva | Foregd | Inneva | Forega | Inneva | Forega | Inneva
rande ende rande ende rande ende rande
ar ar ar ar ar ar ar
Halso- och
. . . 1108 1114 -3613 -3477 -2 505 -2 362 -2 125 -380
sjukvardsnamnden
Regionala
. . 85 84 -178 -178 -92 -94 -98 5
utvecklingsnamnden
Kollektivtrafiknamnd 204 189 -412 -387 -207 -199 -220 12
Regionstyrelsen 584 521 -1775 -1734 -1191 -1213 -1457 266
Varav:
Regionstaben 453 380 -990 -961 -537 -582 -791 254
Vardval 131 141 -785 -773 -654 -632 -666 12
Patientnamnden 0 0 -2 -2 -2 -2 -2 0
Fortroendevalda politiker 0 0 -18 -18 -18 -18 -20 2

56



REGION

JAMTLAND

HARJEDALEN
Avvik
Budee else
Driftredovisning per " g utfall
Intakter Kostnader Nettokostnader | t
verksamhet mot
netto
budge
t
Revision 0 0 -3 -3 -3 -3 -4 0

Verksamhetens intakter
och verksamhetens
kostnader enligt 1982 1908 -6 002 -5799 -4 020 -3892 -3927 -93
resultatrakningen, interna
och externa

Finansen 4108 0 0 0 4108 0 3983 125

Total avvikelse mot
budget Region Jamtland 6 090 1908 | -6002 | -5799 88 | -3892 57 31
Harjedalen

Region Jamtland Harjedalen antog for 2026 en budget med ett resultat pa 0
miljoner kronor. Det ackumulerade resultatet till och med augusti uppgar till ett
overskott pa 88 miljoner kronor, vilket ar 31 miljoner kronor battre an periodens
budget.

Den positiva budgetavvikelsen forklaras av att finansforvaltningen redovisar en
positiv avvikelse pa 125 miljoner kronor, vilket motverkar verksamhetens negativa
nettokostnadsavvikelse pa 93 miljoner kronor. Nedan redovisas utfallet for
regionstyrelsen och namnderna samt de huvudsakliga forklaringarna till
respektive budgetavvikelse.

Halso- och sjukvardsnamnden

Under perioden januari-augusti 2026 uppgick den negativa budgetavvikelsen till
380 miljoner kronor. Avvikelsen bestar av hogre intakter om 53 miljoner kronor
och hogre kostnader om 433 miljoner kronor.

Intaktsavvikelsen forklaras framst av 6kade bidrag samt interna transfereringar
samt hogre forsaljning av vard och patienttransporter. Patientavgifter understiger
budget med 27 miljoner kronor.

Kostnadsavvikelsen beror huvudsakligen pa personalkostnader inklusive inhyrd
bemanning, som sammantaget overstiger budget med 352 miljoner kronor. Kopt
riks- och regionvard 6verstiger budget med 57 miljoner kronor.
Lakemedelskostnaderna ar 35 miljoner kronor lagre an budget, medan kostnader
for sjukvardsartiklar, 6vrigt material och varor samt 6vriga kostnader &r 59
miljoner kronor hogre an budget.
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Regionala utvecklingsnamnden

Den ackumulerade budgetavvikelsen for perioden ar positiv och uppgar till 5
miljoner kronor.

Kultur och bildning visar en positiv avvikelse om 3,8 miljoner kronor, framst till
foljd av att folkhdgskolorna redovisar hogre bidrags intakter och lagre
personalkostnader.

Hallbar tillvaxt har en positiv avvikelse om 1,5 miljoner kronor, vilket forklaras av
vakanta tjanster under aret.

Kollektivtrafiknamnden

Kollektivtrafiknamnden redovisar en positiv budgetavvikelse om 12 miljoner
kronor for perioden.

Intdkterna ar 3 miljoner kronor lagre an budget, framst pa grund av minskade
biljettintakter. Kostnaderna ar lagre an budgeterat, sarskilt inom
trafikeringskostnader dar indexersattning och forstarkningstrafik sammantaget ar
16 miljoner kronor lagre an budget.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse om 266 miljoner kronor for
perioden januari-augusti.

Regionstabens intakter overstiger budget med 40 miljoner kronor, framst till foljd
av hogre forsaljning fran forrdd och hjalpmedel samt hogre statsbidrag.

Kostnaderna ar 214 miljoner kronor lagre an budget. Den positiva avvikelsen
forklaras framfor allt av lagre pensionskostnader inom regiongemensamt.
Pensionskostnaderna bygger dock pa externa prognoser och avvikelsen kan
darfor forandras under aret. Aven personalkostnaderna ar lagre an budget, vilket
delvis forklaras av genomforda omstruktureringar och avveckling av tjanster inom
regionstaben. Darutover bidrar lagre kostnader for fastigheter, konsulter,
programvara och datautrustning till den positiva avvikelsen. Den hogre
forsaljningen fran forrdd och hjalpmedel medfor samtidigt hdgre kostnader for
salda varor.

Sammantaget redovisar regionstaben en positiv nettokostnadsavvikelse om 254
miljoner kronor.

Vardval redovisar en positiv budgetavvikelse om 12,3 miljoner kronor. Avvikelsen
forklaras framst av att avsatta medel inom Halsoval for bland annat AT- och ST-
lakare, PTP-psykologer och riktade halsosamtal inte har nyttjats i budgeterad
omfattning. Aven privata vardgivare redovisar en positiv avvikelse, framst till féljd
av farre fysioterapi besok an budgeterat. Inom bestéallartandvarden ar
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kostnaderna lagre dn budget, bland annat for nédvandig och sarskild tandvard

samt barntandvard.

Fortroendemannabudget

Budgetavvikelsen for perioden januari till augusti for fortroendevalda politiker,
regionfullmaktige och namnder var positiv och uppgick till 2 miljoner kronor.
Regionstyrelsen och samtliga namnder visar en positiv avvikelse mot budget for

EEEEEEEEE

perioden.
Budgetram
N g Avvikelse (ack. utfall
fortroendevalda, per Ack. utfall 2026-08 Ack. budget 2026-08
. mot budget)
kostnadsstalle (Tkr)
Regionfullmaktige -10928 -11933 1005
Regionstyrelse -2516 -2 867 351
Halso- och
. R . -2035 -2333 298
sjukvardsnamnden
Regionala
. . -2283 -2467 184
utvecklingsndmnden
Kollektivtrafikndmnden -720 -867 147
SUMMA -18 482 -20 467 1985
Finansen

Finansforvaltningen ar 125 miljoner kronor battre an budget. Denna avvikelse

forklaras huvudsakligen av en positiv utveckling i regionens
vardepappersportfolj. Skatteunderlaget ar 50 miljoner kronor lagre an budget
men att detta vags upp av okade generella bidrag och lakemedelsbidrag.

Investeringsredovisning

Regionfullmaktige beslutade den 18 juni 2025 (§ 94, RS/114/2025) om en
investeringsram for 2026 pa totalt 339 miljoner kronor. | ramen ingdr 50 miljoner

kronor for renovering av fastigheten Getingen, som beslutades separat vid samma

fullmaktigemate. Resterande del av ramen fordelas pa 151 miljoner kronor till

investeringar kopplade till investeringsradet, 103 miljoner kronor till
fastighetsinvesteringar kopplade till investeringsradet, 15 miljoner kronor till

oforutsedda investeringar, 5 miljoner kronor till mindre lokalanpassningar och 15

miljoner kronor till investeringar i hjalpmedel.

Utover den beslutade investeringsramen har 127,7 miljoner kronor 6verforts fran

2025 till 2026 (§ 9, RS/280/2024). Den totala investeringsbudgeten fér 2026 uppgar

darmed till 466,7 miljoner kronor.

| januari 2026 beslutade regionstyrelsen att flytta delar av redan beviljad
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investeringsbudget for 2026 till 2027. Totalt overfordes 79,9 miljoner (§ 10,
RS/115/2025). Med hansyn till denna 6verféring uppgar investeringsbudgeten for
2026 till 386,8 miljoner kronor.

Arsprognosen berdknas uppga till 298 miljoner kronor. Utfallet fér genomforda
och pagaende investeringar uppgick per sista augusti 2026 till 124,6 miljoner

kronor.

En sammanstillning 6ver regionens investeringar ar 2026

Investeringsredovisning (tkr) Totalutgift Varav arets investeringar
Firdiestillda investeringar Total Ack. | Avvikels P Ack. | Avvikels
e e budget |  Utfall e & Utfall e
Arets beslutade och avslutade
investeringar kopplade till 12121 10 496 1625 12121 10 496 1625
investeringsradet, varav:
Halso- och sjukvard 6455 6130 325 6455 6130 325
Regional utveckling 252 0 252 252 0 252
Kollektivtrafik 0 0 0 0 0 0
Regionstab inkl. MTA 5414 4366 1048 5414 4366 1048
Fastighet 0 0 0 0 0 0
Beslutade och avslutade
investeringar 6verforda fran ar
e 19136 14942 4194 18313 13575 4738
2024 till ar 2025 (RS/440/2023),
varav:
Halso- och sjukvard 2595 1895 700 2595 1895 700
RUN 0 0 0 0 0 0
KTN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inkl. MTA 11641 8314 3327 11641 8314 3327
Fastighet 4900 4733 167 4077 3366 711
Beviljat ur potten for
o ) . 15136 8275 6 861 13379 6518 6861
ofdrutsedda investeringar
Hjalpmedel 15000 18 566 -3 566 15000 18 566 -3 566
Pott for mindre
. 5000 269 4731 5000 269 4731
lokalanpassningar
Investeringar enligt separata
& B 0 0 0 0 0 0
beslut
Ovriga investeringar utanfor
beslutad ram (statliga medel 16 537 31160 -14 623 0 15901 -15901
m.m.)
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Investeringsredovisning (tkr) Uppgifter sedan inv. start Varav arets investeringar
Berdkna T
e o . . Total d g Avvikels
Pagaende investeringar avvikels Budget Utfall
budget | totalutg . e
ift
Arets beslutade investeringar
kopplade till investeringsradet
. . " 244996 | 238353 6643 | 235994 38111 | 197883
som @nnu inte genomforts,
varav:
Halso- och sjukvard 56 536 50199 6337 56 536 7712 48 824
Regional utveckling 266 402 -136 266 256 10
Kollektivtrafik 0 0 0 0 0 0
Regionstab inkl. MTA 62 324 64 984 -2 660 62322 12618 49704
Fastighet 125870 122768 3102 116 870 17525 99 345

Beslutade investeringar
6verforda fran tidigare ar som 113666 | 100798 12 868 82584 21177 61407
annu inte genomforts, varav:

Halso- och sjukvard 9960 9752 208 7054 390 6 664
RUN 0 0 0 0 0 0
KTN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inkl. MTA 6 506 6 806 -300 6 506 0 6 506
Fastighet 97 200 84 240 12960 69 024 20787 48 237
Summa arets investeringar 441592 | 422859 18733 | 382391 | 124613 | 257778

Oforutsedda investeringar

Budgeten for oforutsedda investeringar uppgar till 15 miljoner kronor for 2026.
Under perioden har investeringsradet lamnat forslag till regiondirektdren om att
bevilja 30 askanden avseende haverier, fordyringar och andra oforutsedda
investeringar. De beviljade dskandena uppgar totalt till 13,3 miljoner kronor.
Utfallet per sista augusti uppgar till 6,5 miljoner kronor, eftersom samtliga
investeringar annu inte har avslutats.

Aterstdende medel i potten uppgar till cirka 4,4 miljoner kronor. Bedémningen ar
att dessa medel sannolikt inte kommer att tacka det samlade behovet for 2026,
vilket innebar att omdisponeringar kan behova goras under hosten.

| bilaga 2, "Investeringar per augusti 2026", redovisas en detaljerad
sammanstallning for samtliga beslutade investeringar per investeringsobjekt.
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9
Resultatrdakning i miljoner kronor 2026-08 2025-08
Verksamhetens intdkter 917,8 909,6
Verksamhetens kostnader -4811,3 -4685,3
Avskrivningar -126,6 -114,8
Verksamhetens nettokostnader -4020,1 -3 890,5
Skatteintakter 2653,1 2580,4
Generella statsbidrag och utjamning 1328,7 1293,5
Verksamhetens resultat -38,3 -16,6
Finansiella intdkter 267,9 173,9
Finansiella kostnader -141,7 -348,5
Resultat efter finansiella poster 88,0 -191,2
Extraordindra poster 0,0 0,0
Arets resultat 88,0 -191,2
Budget och utfall 2026 Budget 2026-08 Utfall 2026-08 Avvikelse
Verksamhetens intdkter 865,6 917,8 52,2
Verksamhetens kostnader -4681,4 -4811,3 -129,9
Avskrivningar -110,9 -126,6 -15,7
Verksamhetens nettokostnader -3926,7 -4 020,1 -93,4
Skatteintikter 2703,0 2653,1 -49,9
Generella statsbidrag och
utjimning 1296,3 1328,7 32,4
Verksamhetens resultat 72,6 -38,3 -110,9
Finansiella intdkter 23,7 267,9 2443
Finansiella kostnader -39,5 -141,7 -102,2
Arets resultat 56,8 88,0 31,2
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2026-08 2025-12

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 3,5 4,1
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 7445 724,2
Maskiner och inventarier 5439 545,0
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar
Finansiella anlaggningstillgangar 77,6 77,7
Summa anléggningstillgdngar 1369,5 1351,0
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0,0 0,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 31,2 29,5
Fordringar 411,8 405,0
Kortfristiga placeringar 1755,6 1513,9
Kassa och bank 350,4 303,8
Summa omsittningstillgangar 2549,0 2252,1
Summa tillgangar 3918,5 3603,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 88,0 -368,2
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital -1295,7 -927,5
Summa eget kapital -1207,7 -1295,7
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 3160,4 3093,9
Andra avséattningar 10,5 10,5
Skulder
Langfristiga skulder 811,1 800,2
Kortfristiga skulder 1144,2 994,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3918,5 3603,2
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2026-08 2025-12

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2026-08 2025-12
Panter och darmed jamforliga sékerheter 209,4 2115
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna 1874,2 1934,5

eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 1067,9 954,9

Ansvarsforbindelser

Region Jamtland Harjedalen har i februari 2017 ingatt en solidarisk borgen sasom
for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 298 kommuner och regioner som per 2026-06-30 var
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk Forening har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
Forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnda
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande
till storleken pa de medel som respektive medlem [anat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk Forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Jamtland Harjedalens
ansvar for ovan namnda borgensforbindelse kan noteras att per 2026-06-30
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 680 475 117 170
kronor och totala tillgangar till 694 695 265 920 kronor. Region Jamtland
Harjedalens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 904 755 543 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 924 598 996 kronor.

Region Jamtland Harjedalen har ingatt borgen hos Transitio for tag (Norrtag). AB
Transitios finansiering uppgar totalt till 8 954,9 miljoner kronor. Region Jdmtland
Harjedalens del av detta per 2026-08-31 ar regressavtalat till 151,2 miljoner
kronor, varav proprieborgen uppgar till 139,4 miljoner kronor.

Region Jamtland Harjedalen har dven ingdtt borgen sdsom for egen skuld for
Landstingsbostader i Jamtland AB. Detta avser laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 50 miljoner kronor hos Kommuninvest i Sverige AB, jamte
dérpa lépande ranta och kostnader. Landstingsbostader har 2024 lanat 4,862
miljoner kronor och efter amortering &r saldot pa balansdagen 4,443 miljoner
kronor.

Region Jamtland Harjedalen har dven ingdtt borgen hos Handelsbanken for
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Norrtag AB avseende kontraktskredit om 30 miljoner kronor. Region Jamtland
Harjedalens andel uppgar till en fjardedel, motsvarande 7,5 miljoner kronor.

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Landstingens dmsesidiga férsakringsbolag (LOF), 10 gdnger drssumma: 151,6
miljoner kronor.

Fastighetsinteckningar Regionbo (tidigare, Landstingsbostader): 57,8 miljoner
kronor.
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Den l6pande verksamheten i miljoner kronor 2026-08 2025-08
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 88,0 -191,2
Justering for ] likviditetspaverkande poster* 193,1 261,3
Ovriga likviditetspaverkande poster** 0,1 -0,3
Poster som redovisas i annan sektion*** 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapitalet 281,2 698
JUSTERING FOR RORELSEKAPITALETS
FORANDRING
Okn(-)/minskn(+) férrdd och varulager -1,7 -0,4
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -6,8 31,2
Okn(-)/minskn(+) korta placeringar -241,8 97,1
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 149,9 -28,2
Kassafléde fran den lopande verksamheten -100,4 99,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forsaljning avimmateriella anlédggningstillgangar 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -145,7 -148,1
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0,5 0,7
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0
Forsaljning av koncernforetag 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -145,2 -147,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,7 -15,1
Amortering av langfristiga skulder -2,3 0,0
Erhéllna offentliga investeringsbidrag 12,5 -0,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 10,9 -15,5
ARETS KASSAFLODE 46,6 6,5
Likvida medel vid arets borjan 303,8 298,2
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Likvida medel vid periodens slut 350,4 304,7
Forandring av likvida medel 46,6 6,5
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Noter till rakenskaperna

Not 1 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att ge relevant information om
verksamhetens finansiella resultat och ekonomiska stallning for att underlatta
styrning och uppfdljning av verksamheten. For att det ska kunna ske maste olika
redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet och informativt satt.

Deldrsbokslutet ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) (2018:597), reckommendationer fran Radet for kommunal

redovisning (RKR) och god redovisningssed. Att lagen om kommunal bokféring
och redovisning och rekommendationer fran RKR foljs innebar bland annat att:

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogoras och intdkterna kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

- Fordringar har upptagits till de belopp de beraknas inflyta.

- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
-Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts till marknadsvardet.

- Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

| ovrigt galler samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder i
deldrsrapporten som i den senaste arsredovisningen for Region Jamtland
Harjedalen. Dar aterfinns dven begreppsforklaring och ordlista.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Sasongsvariationer
Under juli och augusti ar resultatet ofta battre dn helarsprognos vilket beror pa:

e Lagre personalkostnader under juli och augusti pa grund av uttag av
semester.

e Riktade statsbidrag kommer |6pande under aret, som periodiseras i
tolftedelar, men dar flera bidrag beslutats under sommarmanaderna,
vilket kan innebéra en hogre intakt den mdnad som bidraget inkommer
och inte tidigare varit kant. Tillaggsoverenskommelse for halso- och
sjukvardens arbete med civilt forsvar, forsorjningsberedskap lakemedel
samt for sjukvardsprodukter och medicintekniskt material aterfinns i
balansrdakningen da det kommer anvéndas under 2025-2026.
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Avsattningar och tvister

En forlikningsoverenskommelse med en leverantor har natts under maj efter
forhalningar vilket innebar att regionen betalat en ersattning uppgaende till 3,4
miljoner kronor.

Enligt ett domslut fran Ostersunds tingsratt i slutet av december ska Region
Jamtland Harjedalen betala skadestand till Klockarfjallet Rekreation och Fritid AB
avseende aterkrav av regionalt investeringsstod om 7,3 miljoner kronor, samt
ersattning for rattegangskostnader och ranta till dess full betalning har skett,
totalt 10,5 miljoner kronor. Dessa kostnader har reserverats i arsredovisningen
och har per augusti inte fallit ut annu.

69



Region JaGmtland Héarjedalen

Bilaga 1

. REGION
En region att Idngta till och véxa i JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Maluppfyllelse

Region Jamtland Harjedalens karnverksamhet, stodverksamhet och
ledningsprocesser omfattar atta malomraden. Dessa ar hélso- och sjukvard,
tandvard, regionalt utvecklingsansvar, kollektivtrafik, kultur, folkhégskolor,
stodverksamhet och ledningsprocesser. For varje malomrade finns ett
overgripande mal som beslutas av regionfullmaktige i Regionplan med budget
2026-2028.

Till respektive malomrade kopplas langsiktiga nyckeltal och uppdrag som
beslutats av regionfullmaktige och riktas till styrelsen och namnderna. Genom att
folja dessa nyckeltal 6ver tid far regionfullmaktige en samlad bild av
verksamhetens utveckling i forhallande till den politiska viljeinriktningen.
Nyckeltalen foljs upp arligen och redovisas i arsredovisningen. Uppféljningen och
analysen anvands for att identifiera verksamhetens forutsattningar och framtida
behov.

Uppdrag och nyckeltal ar formulerade utifran att respektive karnverksamhet,
stodverksamhet och ledningsprocesser har olika forutsattningar och varierar i
omfattning. FOr att uppna god kvalitet och god ekonomisk hushallning inkluderas
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i respektive malomrade, vilket
aven galler for horisontella sakomraden som exempelvis arbetsmiljo, folkhalsa
och digitalisering.

Regionstyrelsen leder och samordnar allt arbete i Region Jamtland Harjedalen
och har det 6vergripande ansvaret for ekonomin och de personalpolitiska
fragorna. Tillsammans med 6vriga namnder ska styrelsen se till att den
viljeinriktning och politiska mal som regionfullméaktige beslutat om genomfors.
Regionstyrelsen har dven ansvar for regionens olika vardval.

| denna bilaga redovisas en sammanstalld bedomning av maluppfyllelsen per
augusti 2026 avseende mal och uppdrag for Regionstyrelsen, Halso- och
sjukvardsnamnden, Regionala utvecklingsndmnden samt
Kollektivtrafikndmnden. Malet for bruttokostnadsutvecklingen férdelas ner och
justeras i respektive namnd och styrelsen for att folja respektive budget och blir
aggregerat pa overgripande nivd, malvardet aterfinns i respektive
verksamhetsplan.

| tabellen nedan redovisas maluppfyllelsen for respektive prioriterat mal utifran
namndernas uppdrag. Av de atta prioriterade malomradena bedoms alla utom
malomrade for tandvarden vara delvis uppfyllda. Inom malomradet foér
tandvarden sa bedoms samtliga uppdrag som pagaende enligt plan men att de
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rekryteringsproblem som finns inom omradet leder till tillganglighetsutmaningar,

framfor allt inom vuxentandvarden men aven till viss del inom barntandvarden

och som ar av den graden att omraden inte kan bedémas vara annat en ej

uppfyllt.

Till dessa 8 malomraden finns sammanlagt 30 uppdrag kopplade till ndmnderna

och regionstyrelsen. Samtliga uppdrag beddéms vara pagdende enligt plan.

De kortsiktiga nyckeltalen avser fem finansiella mal. Av dessa bedoms tva vara

uppnadda, ett delvis uppnatt och tva inte uppnadda.
Symbolforklaring for maluppfyllelse:

Gront = malet uppnatt, Gult = delvis uppnatt, pagaende aktiviteter i ratt riktning,

ROtt = uppnas inte. Matetalen innebar ett intervall dar 90-99 procent ar gult.

Sammanva
Fi iell d stat
Malomrade med overgripande mal Uppdrag fhansiefia g sta .us
nyckeltal overgripan
de mal
Malomrade for halso- och sjukvard Delvis
- God och néra vard i hela Jamtland 9 uopfvl
Harjedalen R
Malomrade for tandvard - God och
tillgdnglig tandvard i hela Jamtland 5 Ej uppfyllt
Harjedalen
Malomrade for Regionalt .

. . . Delvis
utvecklingsansvar -Utvecklingskraft i 3 uoofvlit
hela Jamtland Harjedalen Y
Malomrade for kultur - Tillgangligt .

. .. Delvis
kulturutbud i hela Jamtland 1 uoofvlit
Harjedalen AR
Malomrade for kollektivtrafik - Goda Delvis
kommunikationer inom samt till och 1 Al
fran Jamtland Harjedalen R
Malomrade for folkhogskolor .

.. .. . Delvis
- Folkhogskolor med hog kvalitet 1 uoofvlit
(uppdrag fordelat fran namnd) Y
Malomrade for stodverksamhet
- Andamaélsenlig kompetens for 5 Delvis
effektivt stod till verksamhet och uppfyllt
utveckling
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Sammanva
o o v . o Finansiella d status
Malomrade med overgripande mal Uppdrag g .
nyckeltal overgripan
de mal
Malomrade for ledningsprocesser Delvis
- Ledning, styrning och uppfoljning av 2 2 1 2 Al
u
beslut och verksamhet S
Totalt 0 30 0 2 1 2
Finansiella mal Malvirde Utfall april 2026
Soliditet (6kning) Exklusive
.y -33,2% -31%
ansvarsforbindelsen
Nettokostnadsutveckling -1,3% 3,3%
Bruttokostnadsutveckling -0,6% 2,9%
Leverantorsfoljsamhet 95% 93%
Skuldsattningstak <16% 14%

Ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut
och verksamhet.

Den samlade bilden ar att arbetet for ekonomi i balans pagdr i samtliga néamnder,
men att maluppfyllelsen fortsatt ar utmanande, sarskilt kopplat till
kostnadsutvecklingen. Pa regiondvergripande niva uppnas endast
skuldsattningstaket bland de finansiella nyckeltalen, medan soliditet och
leverantorstrohet delvis uppnas. Brutto- och nettokostnadsutvecklingen uppnas
inte under perioden. Halso- och sjukvardsnamnden bedomer malomradet som
rott, framst till foljd av hog kostnadsutveckling for regionexterna inkdp och en
stor negativ budgetavvikelse. Aven om arbete padgdr med att minska kostnader
och 6ka intakter har dtgarderna dannu inte varit tillrackliga for att nd ekonomi i
balans.

Regionstyrelsen redovisar samtidigt att flera atgarder och aktiviteter pagar for att
starka arbetet med ekonomisk balans och forbattrad maluppfyllelse. For
regionstyrelsens egen verksamhet pekar prognosen mot att budgeten nas for
2026 som helhet, dven om det finns variationer mellan avdelningarna. En ny
funktion for stod och uppfoljning har inrattats for att stodja halso- och
sjukvarden i omstallningen och bidra till 6kad framdrift i resultatforbattrande
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atgarder. Regionala utvecklingsndmnden och kollektivtrafiknamnden redovisar
att deras uppdrag pagar enligt plan. Regionala utvecklingsnamnden arbetar
l[angsiktigt med verksamhetsutveckling, prioriteringar, digitalisering och kvalitet i
ett anstrangt ekonomiskt lage. Kollektivtrafiknamnden visar en dampad
bruttokostnadsutveckling och fortsatter atgardsarbetet for ekonomi i balans,
bland annat genom 6versyn av organisationsstrukturen.

Inom miljdomradet pagar flera insatser for att minska regionens klimat- och
miljopaverkan. Flexibla arbetsplatser och 6kat distansarbete har minskat
behovet av kontorsytor, samtidigt som tjansteresorna ar farre och tag anvands i
stor utstrackning. Arbete pagar dven med fossilfria fordon, minskat matsvinn,
battre avfalls- och kemikaliehantering, minskad materialanvandning samt 6kad
sortering och &tervinning. Inom kollektivtrafiken bidrar de sista elbussarna i Are
till minskad miljo- och klimatpaverkan.

Namn Kommentar

Regionstyrelsen och samtliga namnder ska
prioritera och genomfdra effektiva
verksamhetsférandringar, inklusive en
effektiv och andamalsenlig administration, for
att halla budget. En plan for hur det ska ske
ska komplettera nuvarande dtgardsplaner pa
l[ang sikt for att na en budget i balans och

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Arbetet kan sdgas bedrivas inom tva

aterredovisas till Regionfullméaktige i
november

Beskrivning

Verksamheterna behdver arbeta med
effektiviseringar pa alla nivaer i det [6pande
arbetet. Det kan vara omprioritering, nya
arbetssatt, omfordelning av arbetsuppgifter,
digitalisering med mera. Arbetet f6ljs av
politik och ledning.

huvudomraden: effektivisering av arbetssatt
och kostnadsreducering.

Ekonomiavdelningen forenklar
budgetprocessen och driver ett program for
inkdpsprocessen som ska effektivisera
hantering, lagring och logistik. Ett nytt
uppfoljningsverktyg i Raindance for
personalkostnader ar infort och berdknas
mojliggora uteblivna ersattningsrekryteringar
vid pensionsavgangar.

HR-avdelningen utvecklar organisation och
arbetssatt, inklusive ny HR-support, nytt
schemasystem samt projekt for digital
arbetsyta och effektiviserade HR-processer.

Ledningsstod och beredskap har genomfort
organisationsforandringar och avvecklat
chefsfunktioner for att minska kostnader. |
arbetet med med att utveckla det
halsoframjande och forebyggande arbetet tas
kostnadseffektivitet i beaktande.

Digitalisering och Service arbetar strukturerat
och strategiskt med sina vakanser och
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Namn

Kommentar

rekryteringar som ett led i att sakerstalla en
dndamalsenlig och effektiv IT-verksamhet.
Stora insatser har genomforts for att sanka
kostnaderna géllande Microsoft-licenser da
dessa dr en av verksamhetens storsta enskilda
utgifter samtidigt som kraftiga prisokningar
aviserade. | arbetet med Ostersunds sjukhus
utvecklingsplan (OSUP) tas bl a hansyn till hur
man ska sakerstalla vardet pa regionens
byggnader och genomféra underhall och
investeringar pa ratt satt. Regionservice ser
Over sin organisation for att mota
verksamhetens behov pa ett mer effektivt
satt.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Namnden jobbar kontinuerligt med
effektiviseringar. Detta arbete innefattar
oversyn av arbetsratt, sakerstalla ratt anvand
kompetens (RAK), ratt anvandning av material
m.m. Inférande av
produktionskapacitetsstyrning (PKS) samt
schemaplaneringsverktyg ar i uppstart av
process. Aven andra organiseringar inom
hélso- och sjukvardens ledning pagar och
dven som en deli haslo- och sjukvardens
omstallning med stod av
Effetkviseringsdelegationens bidrag.
Bedomningen ar dock inte att dessa processer
kommer att ge en budget i balans for aret.

Regionala utvecklingsnamnden

Hallbar tillvéxt bedriver ett pagaende
verksamhetsutvecklingsarbete for att anpassa
arbetssatt och organisation till reviderade mal
och langsiktiga prioriteringar, inklusive
Oversyn av uppdrag, funktioner, bemanning
och arbetssatt for att optimera verksamheten.
Kultur och bildning arbetar strukturerat,
arsvis och flerarigt, for en hallbar och
kvalitativ verksamhet under ekonomiskt
utmanande férutsattningar. Fokus ligger pa
listade aktiviteter samt dialog kring
administrativa verktyg och digitalisering for
att bibehalla eller hoja kvaliteten i arbetet.
Parallellt pagar dialog om hur verksamhetens
kvalitet pdverkas av kompetensbortfall
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Namn

Kommentar

genom sjukskrivningar och avslutade
anstallningar som inte kan ersattas.

Kollektivtrafiknamnden
Uppfoljning gors av det nya linjenatet i
Ostersund fér att se om féréndringar behdver

goras for 6kat resande och for att oka
intakter.

Minska miljo- och klimatpaverkan.
Beskrivning

Samtliga verksamheter bidrar till uppdraget
genom att arbeta med relevanta aktiviteter.
Aktiviteter som prioriterats for att
verksamheter ska bidra till uppdraget finns i
Dokument (se flik). Alla verksamheter ska
bidra till de nyckeltal man kan. Valj en eller
flera av de aktiviteter som behover/kan
forbattras inom aktuell verksamhet.
Enheternas aktiviteter valjs med fordel i
samrad Enhetschef-Verksamhetschef och
garna med stod av enhetens miljdombud.

Detta ar de kortsiktiga nyckeltalen inom miljo
kopplat till det 6vergripande uppdraget:

- Regionens koldioxidutslapp fran tjansteresor
och interna transporter inom alla
verksamheter (minska med 48 % jamfort med
2019)

- Energianvandning i regionens verksamheter
och fastigheter (Uppna 176 kWh per
kvadratmeter)

- Regionens totala avfallsmangd. (minska med
1% jamfort med 2019)

- Hog atervinningsgrad (% av avfallet som
sorteras for materialatervinning) av det avfall
som uppkommer i regionens verksamheter.
(Uppna 41 %)

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Verksamheterna arbetar aktivt med
miljofragorna utifran de mojligheter som finns
att paverka kopplat till de olika
verksamheterna. Eftersom ansvaret for det
interna miljoarbetet ar organiserat inom
Sekretariatet pagar dér en rad dvergripande
utvecklingsinsatser. De flesta aktiviteter inom
uppdraget pagar enligt plan. En ny
minskningslista ar framtagen och har skickats
ut till verksamheter och miljoombud. Ett
forslag har lamnas till regionledningen om att
regionen ska genomfdra en egen
resevaneundersokning. Arbete med att
kartlagga materialeffektiva produkter har
paborjats.

Hilso- och sjukvardsnamnden

Flertal arbeten pagar for att minska miljo- och
klimatpaverkan, bland annat arbetar
verksamheterna med att 6ka digitala moten
och patientkontakter. T.ex. gors vissa
kontroll- och kartlaggningsbesok pa distans.
Flera insatser pagar for att byta ut engangs-
till flergdngsmaterial.

Regionala utvecklingsnamnden

Hallbar tillvéxt informerar om resepolicy pa
APT:er, lyfter arbetet med att minska miljo-
och klimatpaverkan i introduktioner och
paminner kontinuerligt medarbetare. Inom
Kultur och bildning pagar planerade
aktiviteter till 2026-2027, dar Estrad Norr
arbetar med detaljerad sortering och
atervinning, Birka infér Klimato, och
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Namn Kommentar

Backedals folkhdgskola bade infor Klimato
och integrerar hallbarhet i alla kursplaner.

Kollektivtrafiknamnden

De sista elbussarna levererades till Are i mars
2026

Hdlso- och sjukvard - God och néira vard i hela Jamtland
Hdrjedalen

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar med att stodja
verksamheterna med en saker vard dar vardskador forebyggs genom samverkan
med kommunerna, inom halsovalet, utveckling av arbetet med medicintekniska
produkter och arbete med inforande nationella lakemedelslistan. Inom
lakemedelsomradet pagar ett fortsatt arbete med att 6ka robustheten och
hantering av restsituationer. | samverkan med kommunerna stodjer avdelningen
verksamheterna i arbetet med forflyttning mot nara vard i ett gemensamt
perspektiv med kunskapsstyrningen, avdelningen deltar i utvecklingen av det
lokala primarvardsradet och arbetar med implementering av nya kunskapsstod
inom kunskapsstyrningen. Tillsammans med kommunforbundet har férslag pa ny
samverkansstruktur mellan kommunerna och regionen tagits fram och forvantas
hanteras i samverkansarenor innan sommaren for att trada i kraft vid ny
mandatperiod. | arbetet med att stodja forandring av levnadsvanor och andra
riskfaktorer for ohalsa, samt framja psykisk halsa och uppmarksamma
valdsutsatthet genomfors riktade insatser med sarskilt fokus pa barn och unga
samt bidrar till utvecklingsarbete gallande forsta linjen for barn och ungas
psykiska halsa. Utvecklingsarbete for att starka varden for sexuellt valdsutsatta i
samverkan med omrade kvinna har paborjats.

Inom malomradet finns fortsatt utmaningar med att ge vard i rimlig tid. De nya
nyckeltalen som efter revidering av Halso- och sjukvardsnamndens plan med
budget 2026 tillforts balanserar dock bilden nagot. Samtliga uppdrag ar
pagaende enligt plan.

Namn Kommentar
Tillhandahall en sdker vard, dar vardskador P&gédende enligt plan
forebyggs.

Kommentar

Regionstyrelsen

Verksamheten bidrar pa olika satt med att
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Namn

Kommentar

stddja halso- och sjukvarden med en saker
vard. Det gors genom samverkan med olika
funktioner inom halso- och sjukvard.
Aktiviteter genomfors inom ramen for det som
tidigare organiserades under "Hospa
centralt", men som nu ar placerat direkt
under direktor Ledningsstod och beredskap.
Bland annat arbetas det med att
sammanstalla avvikelser i vardens 6vergangar
och det gors ocksa en 6versyn av hur flodet
kan digitaliseras.

Bestallarenheten har regelbunden dialog med
flera funktioner inom patientsakerhet dar
saval bestallning, uppfdljning och sarskilda
arenden diskuteras. Regelbundna
leverantorsstréffar, lokalt primarvardsrad och
informationstraffar for chefer leder till ett agilt
arbete med bestallning och uppféljning.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Patientsakerhetsarbetet starks genom Grona
korset, lokala patientsdkerhetsrad/-veckor
och team med fokus pa utbildning, nya PM
och daglig styrning. Samtidigt hanteras
resurs- och flodesutmaningar, som
stafettberoende och vardkder, och samt
riktade suicidpreventiva insatser genomfors.

Uppratthall en robust och saker
lakemedelshantering samt tillse att
antibiotika forskrivs restriktivt.

Pagdende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Inom lakemedelsomradet pagar arbete med
att 6ka robusthet och inkop for att 6ka lagren
och forvaring av lakemedel. Vidare pagar ett
arbete med att uppgradera IT-stodet vid
lakemedelstillverkning nar det galler sékerhet
och okad sparbarhet enligt gallande
forfattning. Ett sarskilt fokus ar hantering av
narkotikaklassade lakemedel dar atgarder
vidtagits for att minska svinn.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Lakemedelshanteringen kannetecknas av
tydliga ansvarsfunktioner och arlig
uppfoljning, STRAMA-fokuserad
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Namn

Kommentar

antibiotikaanvandning, strukturerad
uppféljning, utbyte till biosimilarer och andra
kostnadsmedvetna byten. Arbete for att
minska forskrivningen av opioider pagar.

Tillse att vard ges i rimlig tid, genom att 6ka
andelen distansoberoende vardkontakter,
och, genom att identifiera vardinsatser som ar
l@mpliga att utféra inom primarvarden, stéarka
dess roll som vardens nav

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Flera aktiviteter ar genomforda och avslutade
inom ramen for den organisatoriska enhet
som tidigare kallades "Hospa centralt" men
som nu ingar direkt under direktor. Bland
annat har en vardlotsfunktion inforts i
enlighet med beslut i Halso- och
sjukvardsledningen och inom det nationella
natverket for Tillganglighetssamordnarna har
medverkan funnits i arbetet med att utveckla
statistik, uppfoljning och nationell
rapportering samt har stod getts till halso-
och sjukvarden kopplat till tillgdnglighet
Utifran uppfoljning av tillgénglighet
samverkar bestallarenheten med berdrda for
att forbattra hos aktuella enheter. Inget
samarbete med vantetidssamordnare da
tjdnsten for ndrvarande inte ar tillsatt pga
omorganisation. Dock finns andra funktioner
att samverka med.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Insatser pagar for att starka vardprocesser for
kroniskt sjuka och att utveckla avancerad
hemvard, med Jamtlandsmodellens
konsultationsvagar som minskar oplanerade
inldggningar och starker samverkan mellan
sjukhus, priméarvard och kommunal vard.

Vidareutveckla arbetet med produktions- och
kapacitetsstyrning genom resursoptimering, i
syfte att skapa varaktiga forutsattningar for
vard inom vardgarantins granser.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Hilso- och sjukvardsnimnden

Produktions- och kapacitetsstyrning ar
etableras successivt. Malvarden satts. Arbete
for att definiera vardbehov och malvarden per
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Namn

Kommentar

patientflode pagar.

Oka graden av personcentrering i varden.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Hilso- och sjukvardsnimnden

Insatser for starkt
delaktighet/personcentrering och digital
tillgdnglighet pagar. Har kan némnas
strukturerade Overgangar, skriftlig
utskrivningsinformation samt utbildning i
barns rattigheter, utveckling av Boka tid via
1177.se, samt l6pande utveckling av
habiliteringsplaner och kommunal samverkan
med personcentrering i primarvarden.

Skapa mer tid for vard genom
medarbetardriven verksamhetsutveckling,
som stodjer vardens omstéllning och skapar
forutsattningar for digital interaktion, samt i
hogre grad inkluderar patientmedverkan och
utgar fran kvalitetsresultat

Beskrivning

Medarbetardriven verksamhetsutveckling ar
en central del i detta uppdrag.

Pagdende enligt plan

Kommentar

Hilso- och sjukvardsnimnden

Division Nara vard starker kompetens och
tillganglighet genom suicidpreventiv
utbildning inom psykiatri, forbattrade
tidbocker i Harjedalen, pilot for digitala
kallelser och Al-stodd journalforing i
primarvarden samt utvecklad digital
ungdomsmottagning. Division Medicin och
Division Kirurgi vidareutvecklar NOVA,
strukturerar arbetet med 1177, infor
taligenkanning och etablerar FOPS-team, men
upplever digitalt krangel och svarigheter att
lyckas med patientinvolvering.

Samverka med berdrda aktorer for att
gemensamt fortsatta arbetet med vardens
omstallning, utveckla vardnivan primarvard i
lanet och mojliggdra smidig forflyttning av
[ampliga vardinsatser fran sjukhus till
primarvard.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Ett flertal aktiviteter pagar inom ramen for
den organisatoriska enhet som tidigare
kallades "Hospa centralt" men som nu ingar
direkt under direktér. Bland annat pagar
arbete med att starka implementering av
vardforlopp, fortsatt arbete med

10
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Namn

Kommentar

remissprocessen samt stodjer projektledare
till Glesbygdsprojektet Ragunda /Bracke som
ingar som en del i statens satsning pa
projektet samordnad utveckling for god och
nara vard i glesbygdsperspektiv.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Implementering av nytt samverkansavtal med
kommunerna fortgar, och ytterligare insatser
for att stérka upp 6vergangarna mellan
regionens egna vardnivaer pagar. Inom
programmet for halso- och sjukvardens
omstéllning har arbete for att méjliggora att
mer vard ges vid primarvardsenheter
accelererat under varen och nystartats efter
sommaren.

Stodja forandring av levnadsvanor och andra
riskfaktorer for ohélsa, samt framja psykisk
halsa och uppmarksamma valdsutsatthet.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Merparten av aktiviteterna pagar enligt plan.
Nar det galler arbete for att framja barn och
ungas psykiska halsa har informationsinsatser
genomforts riktat mot vardnadshavare i
arskurs 8, stod har beviljats for utveckling av
anonymt chatstod samt att resurser har
mojliggjorts for fortsatt arbete utveckling av
forsta linjen for psykisk halsa. Nar det galler
levnadsvanor pagar bland annat en 6versyn
av utbildningsinsatser samt riktade satsningar
rorande fysisk aktivitet med stéd av
statsbidrag bland annat genom
utbildningsinsatser, ndtverkstraffar och
utvecklingsarbete. Arbetet med
hedersrelaterat vald och med att
uppmarksamma valdsutsatthet i halso- och
sjukvarden befinner sig i en utvecklingsfas
med pagaende utvardering, framtagande av
nytt avtal och modellutveckling for hur varden
kan organiseras.

Arbetet med att stodja genomférandet av
prioriterade atgarder utifran GAP-analys av
vardprogram levnadsvanor gar delvis
ldngsamt och ar beroende av att beslut fattas i
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Namn Kommentar

ledningsgrupper. Nar det haller att stodja
halso- och sjukvarden med planering,
genomfdrande och uppfoéljning invantas
direktiv infér kommande planeringsperiod.

Halso- och sjukvardsnimnden

Verksamheterna arbetar systematiskt med att
identifiera valdsutsatthet genom rutiner pa
akutmottagning och mottagningar,
orosanmalningar och verktyg som SEXIT.
Aterkommande utbildningar och
foreldsningar om psykisk ohélsa ges. Fokus
ligger dven pa levnadsvanor via FaR, arbete
kring obesitas, information om
rokstopp/6vervikt, suicidpreventiv granskning
och Compassionfokuserad Terapi-baserad
gruppverksamhet fér unga. Primarvarden har
svarigheter att prioritera resurser for att
genomfora riktade halsosamtal, sarskilt pa
enheter dar de skulle driva pa inhyrd
bemanning och darigenom innebéra en
negativ ekonomisk paverkan.

Verka for 0kad samisk kulturkompetens och Pagdende enligt plan
att samers rattigheter ar kdanda och

implementeras. Kommentar

Halso- och sjukvardsnimnden

Utbildning i samisk kulturforstaelse
genomfors och tillgangliggors via
Kompetensportalen. Ansvariga foljer upp att
utbildningen sprids och genomfors av
medarbetare, bland annat genom
automatiska utskick, paminnelser pa APT och
kontroll av genomférande. Ledningsgrupper
har utbildats av regionens utbildare av samisk
kultur, dven ndgra enheter har fatt denna
utbildning. Kontaktperson finns utsedda inom
vissa enheter.

Tandvard - God och tillgéinglig tandvard i hela Jamtland
Harjedalen.

Sammantaget visar uppfoljningen att arbetet med tandvardsuppdraget pagar,
men att omradet ar fortsatt anstrangt. Regionstyrelsen lyfter att bestallningen av
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tandvard har setts 6ver och uppdaterats, men att uppféljningen annu inte har
kunnat utvecklas fullt ut pa grund av personallaget. Eventuella
undantrangningseffekter kopplade till forandringar i hogkostnadsskyddet har
annu inte synts, men foljs fortsatt. Dialog sker ocksa med klinikerna for att
barntandvarden ska férdelas jamnare mellan lanets utforare.

Halso- och sjukvardsnamnden beskriver samtidigt ett svart lage inom
Folktandvarden, dar rekryteringsproblem leder till tillganglighetsutmaningar,
framfor allt inom vuxentandvarden men aven till viss del inom barntandvarden.
Trots att flera nyckeltal och uppdrag bedéms som grona eller gula gors darfor
den samlade bedomningen att malomradet ar rott, utifran det anstrangda laget
inom allmantandvarden.

Namn Kommentar
Tillhandahall en sdker tandvard, dér Pagdende enligt plan
vardskador forebyggs.

Kommentar

Regionstyrelsen

Bestallningsunderlaget har genomarbetats,
bland annat kring en juridisk fraga.
Uppfdljningen har inte utvecklats da resursen
pa enheten saknas pga anstallningsstopp.
Enheten arbetar just nu med att starka en
saker informationsoverforing.

Halso- och sjukvardsnamnden

Utbildning och uppfoljning i synergi sker
[6pande fér medarbetare och chefer. Dialog
med chefldkare i arenden som behdver
stod/bedémning samt genomgang av
avvikelser i OLU och chefsgruppen for ett

larande.
Verka for att saval akut som forebyggande Pagaende enligt plan
tandvard ges till bade barn och vuxna, och att
tandvardens roll som hélsofréamjande instans Kommentar

starks.

Regionstyrelsen

Bestallarenheten arbetar genom uppsokande
verksamhet samt utbildning av kommunal
personal for utbildning och information om F-
intyg. Reviderade riktlinjer skickades ut i
januari.

Hilso- och sjukvardsnimnden
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Namn

Kommentar

Utbildning i ortodonti genomférd for all
personal februari 2026. Denna berorde bla
barns bettutveckling. Folktandvarden har
byggt upp ett natverk for tandskoterskor som
ska ge mojlighet till att starka
tandskoterskans roll i behandling och
tillvanjning av barn, for att battre kunna
erbjuda barn regelbunden, forebyggande och
mojlighet till god egenvard.

Under hosten 2025 tog en arbetsgrupp inom
Folktandvarden fram ett nytt pedagogiskt
material sarskilt anpassat for elever i separat
anpassad grundskoleverksamhet. Materialet
bestar av en kort presentation med film och
bilder samt praktiska 6vningar dar eleverna
far delta aktivt genom spel och bildstod.
Syftet &r att skapa forstaelse for god
munhalsa pa ett satt som ar anpassat till
malgruppen och som fungerar oavsett
elevernas dlder och férutsattningar.
Materialet har nu testats pa Odensalaskolan i
Ostersund under vdren 2026 med positiv
respons

Tillhandahalla tandvard med hog kvalitet, dar
forbattringsarbete utifran kvalitetsresultat
standigt pagar.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Bestallningen har genomarbetats, bland
annat kring en juridisk fraga. Uppféljningen
har inte utvecklats da resursen pa enheten
har saknats pga anstallningsstopp.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Patientekat gjort och resultatet redovisats i
ledningsgruppen. Folktandvarden har skapat
en egenkontroll checklista utifran
socialstyrelsens nationella handlingsplan for
Okad patientsékerhet 2025 - 2030, Agera for
saker vard.

Utvardera konsekvenser och
undantrangningseffekter med anledning av
forandringar i hogkostnadsskyddet for
tandvard.

Pagaende enligt plan

Kommentar

14



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Namn Kommentar

Regionstyrelsen

Farhagor har lyfts i politiskt rad for vardvalen
och Regionstyrelsen. Dialog har forts med
folktandvarden pa leverantorstraff. Dialog har
aven forts med ovriga regioner tillsammans
med SKR.

Annu har det inte kommit signaler pa
undantrangningseffekter.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Folktandvarden foljer lopande sin produktion
men ser annu inga effekter av reformen,
eftersom den lagstadgade och politiskt
beslutade prioriteringsordningen for ATV
hittills inte fordndrats. Folktandvarden kallar i
princip inte vuxna patienter, utdver vad som
ryms inom nédvandig tandvard.

Verka for att barntandvarden i storre Pagdende enligt plan
utstrackning fordelas jamnt mellan de

utforare som finns i lanet. Kommentar

Regionstyrelsen

Bestallarenheten har haft dialog med flera
kliniker med tydlig aterkoppling som ett led
for att de ska behalla barnavtal.

Regionalt utvecklingsansvar - Utvecklingskraft i hela Jamtland
Hdrjedalen.

Tva huvudomraden framtrader. Inom beredskap och totalférsvar arbetar
Regionstyrelsen med att starka formagan att hantera masskadehéandelser, bland
annat genom forberedelser for vningen Vega 2.0 och fortsatt deltagande i
Ovning for totalférsvaret (OTF), inklusive en 6vning for regionstyrelsen.
Regionstyrelsen bedriver ocksa omfattande arbete med forsorjningsberedskap
dar utvecklingen gar framat men mycket aterstar.

Regionala utvecklingsndmndens uppdrag har i hog grad fokus pa att starka
arbetssatt, samverkan och kommunikation, vilket ar centralt i ett uppdrag som
handlar om att samverka, samordna och driva regional utveckling.
Kompetenshdjande insatser planeras dven inom beredskapsomradet. Den
kommande fysiska samlokaliseringen i Regionens hus forvantas ocksa bidra till
forbattrade interna processer och 6kad samverkan. Inom det regionala
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utvecklingsarbetet ar séktrycket pa anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder
fortsatt hogt, och strategisk dialog fors lopande om hur medlen anvands och hur
spridningen kan oka. Det proaktiva arbetet med att synliggora lanets
forutsattningar, méjligheter och behov pa nationell och EU-niva fortsatter, med

syftet att behalla och 0ka det regionala utvecklingskapitalet till lanet.

Namn

Kommentar

I samverkan med relevanta aktorer arbeta for
Okade satsningar pa transportinfrastruktur i
Jéamtlands lan samt identifiera behov utifran
kraven pa vardlandsstdd och NATO:s
grundlaggande krav for civilt forsvar. (RS,
RUN)

Beskrivning

Nar det galler transportinfrastruktur behover
paverkansarbete goras for att nationella
prioriteringar i lanets ska planeras och
genomforas.

Pagaende enligt plan
Kommentar

Regionstyrelsen

Inom regionen pagar flera aktiviteter inom
omradet. En viktig del av Natos baskrav &r
formagan att omhanderta masskadehéndelse
och 6vningen Vega 2.0 har genomforts.
Regionens deltagande i Ovning fér
totalférsvaret, OTF, har fortsatt under varen
med bland annat en 6vning for
regionstyrelsen. Det gors ocksa stora insatser
inom forsorjningsberedskap, och dar ror det
sig framat men det &r mycket som aterstar.

Regionala utvecklingsnamnden

Gemensamma paverkansfragor synkas och
samarbetas med i Regionens
Transportutvecklingsrad. For att forstarka
arbetet med beredskap i lanet ses
mojligheten att starta ett RAM-projekt inom
1:7 beredskap over.

Utveckla arbetssattet for strategisk
mobilisering for anvéndningen av medel fran
Anslag 1:1 regionala utvecklingsatgarder for
héllbar regional utveckling enligt mal och
langsiktiga prioriteringar for den regionala
utvecklingspolitiken.

Beskrivning

Utveckla arbetssatt for hur vi arbetar och
mobiliserar for att anslag 1:1 ska ga till det
som ar politisk prioriterat och strategisk

Vad som ar politisk prioriterat och strategisk
viktigt forandras Over tid och det arbetssatt

viktigt inom respektive langsiktig prioritering.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionala utvecklingsnimnden

Det ar ett positivt hogt soktryck pa bade
projekt- och foretagsstod vilket kan féranleda
prioriteringsbehov under arets gang.
Prioritering av foretagsstodsinriktningar
stams med politiken halvarsvis.
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Namn

Kommentar

som utvecklas behdver darfor anpassas
utifran det.

Arbeta proaktivt for lanets utveckling genom
att bevaka fragor och paverka beslutsfattare
pa nationell- och EU-niva for att bevara och
utoka det regionala utvecklingskapitalet till
lanet.

Beskrivning

Utveckla och tydliggora processen och
rutinen for arbetet med paverkansarbetet,
inkl samverkan mellan fortroendevalda och
tjianstepersoner i dessa fragor.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionala utvecklingsnamnden

Paverkansarbete ar ett langsiktigt arbete och
det genomfors tillsammans med de fyra
norrlandslanen utifran och bland annat
genom Stockholmskontoret (NSSO) och
Brysselkontoret (NSEQ). Det ses Gver om
gemensamma berdringspunkter finns med
andra regioner. Att svara pa remisser for att
synliggora lénets behov i olika fragor ar ocksa
en viktig del. Darfor ar ett mer effektivt
arbetssatt genom att exempelvis nyttja Al-
stod for att svara pa remisser ett internt
utvecklingsbehov och dialog fors med
avdelningen for digitalisering angdende det.

Kollektivtrafik - Goda kommunikationer inom samt till och fran

Jédmtland Héarjedalen

Arbetet for att 0ka kollektivtrafikens intakter pagar enligt plan med forlangt

projekt for biljettkontrollanter, utvardering av nya zoner och priser samt
paborjad upphandling av nytt biljett- och betalsystem tillsammans med
Vasternorrland. Pa grund av kapacitetsbrist ar arbetet med forarcertifiering i
avtalen for Ostersund stadstrafik, Are och Ragunda négot férsenad. Beredskap
och formaga att uppratthalla verksamheten vid kriser starks genom ett paborjat

arbete med kontinuitetshantering.

Namn

Kommentar

Arbeta for att 6ka kollektivtrafikens intakter.

Pagdende enligt plan

Kommentar

Kollektivtrafiknamnden

Projektet med biljettkontrollanter avslutas i
augusti. Upphandling av nytt biljett- och
betalsystem 2027 pagar.
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Kultur - Tillgéngligt kulturutbud i hela Jamtland Héarjedalen.

Folkhalsoenheten samverkar med omrade kultur for ggnomforande av

uppdraget, pagaende arbete.

Utvecklingsarbetet inom Kultur och hélsa fortloper genom bland annat
scenkonst for barn och unga med komplexa funktionsvariationer, projektbidrag
till olika aktorer och samverkan mellan kulturverksamheten och
folkhalsoenheten. Arbetet med att starka inflytande och delaktighet for barn och
unga fortsatter, bland annat genom implementering av resultat fran projektet

Jamlik kulturtillgang for barn och unga.

Namn

Kommentar

Fortsatta utveckla arbetet med kultur och
héalsa. (RS+RUN)

Beskrivning

Regionstyrelsen och regionala
utvecklingsnamnden ska genomféra
aktiviteter for att inom ramen for KulturZ och
FolkhalsoZ mobilisera och utveckla
samverkan tillsammans med kommuner och
andra akt6rer. Malet innebar att kulturens
halsoframjande aspekter ska synliggdras och
tillvaratas for att darigenom bidra till ett
friskare lan.

Pagdende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Folkhalsoenheten har ett tatt samarbete med
omrade kultur kring uppdraget. En plan for ett
samlat koncept och fortsatt arbete som i
hogre grad inkluderar héalso- och sjukvarden
ar under utveckling. | maj traffades
samverkansarenorna Kultur-z och Folkhalso-z
dar nulage och utvecklingsmojligheter
diskuterades.

Regionala utvecklingsnamnden

Formatet pa Ldrandekonferensen tog i ar sin
primédra utgangspunkt i den regionala
motesplatsen mellan Kultur Z och Folkhalso Z
med representation av kommunala och
regionala politiker och tjanstepersoner. Under
motet presenterades genomforda och nya
beviljade projekt inom kultur och halsa.
Representanter fran Region Norrbotten
berattade om sin process som ledde fram till
en implementering av Kultur pa Recept som
ocksa lyckats skapa ett kommunalt
engagemang.

Scenkonst for barn och unga med komplexa
funktionsvariationer har bland annat skett i
ndra samarbete med flera nationella och
internationella teatrar, dar produktionen
Rotviska haft premiar och turnerat i flera
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Namn Kommentar

regioner. Forestallningen visades bland annat
for specialpublik under BIBU-
Scenkonstbiennal 2026.

Projektbidragen inom Kultur & Hélsa pagar
enligt plan varpa vissa nya projekt kommit
igang och tidigare projekt avslutats.
Insatsen Kultur i vdrden ar planerad att paga

under hela 2026 och féljer ocksa plan utan
noterade avvikelser.

Folkhégskolor - Folkhdgskolor med hég kvalitet

Uppdraget med att framja samverkan och erfarenhetsutbyte med relevanta
aktorer for att utveckla regional kompetensforsorjning och kompetensutveckling
pagar och skolorna genomfor olika insatser med externa aktorer. Det upplevs
svdrare att etablera kontakt inom den egna organisationen.

Sstédverksamhet - Andamadlsenlig kompetens fér effektivt stod till
verksamhet och utveckling.

Inom omradet Kompetensforsorjning pagar ett internt arbete med att sakerstalla
ett gott samordnat stod till chefer i rekrytering. Onboarding med ratt
introduktion ar nasta steg i detta tillsammans med en strategisk
kompetensforsorjnings modell.

Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen arbetar for att utveckla ungdomars
mojlighet till delaktighet och inflytande genom att involvera dem i arbetet framst
genom samverkan med Jamtlands Gymnasium

Folkhdlsoenheten arbetar med genomfdérande av prioriterade atgarder kopplade
till vdrdprogram levnadsvanor. En utredning om halsocoacher och
livsstilsmottagning har genomfaorts och presenterats for halso- och
sjukvardsledningen.

IT-sakerhet och informationssakerhet har samlats inom
digitaliseringsavdelningen for att skapa battre forutsattningar for ett strukturerat
arbete med cybersakerhet.

Arbete med att stotta i tidiga insatser och i rehabilitering for att sanka
sjukfranvaron pagar enligt plan. Har har dven arbetet med att starka
ledningsgrupperna i arbete kring att sénka sjukfranvaro och forbattra

19



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

arbetsmiljon pabdrjats av halsoframjande teamet

Arbetet med att forebygga valfardsbrott pagar bl a genom informationer till
verksamheten och information pa Insidan.

Namn

Kommentar

Stodja verksamheten i arbetet med
forvaltning och utveckling av
kompetensforsorjningsarbete och sarskilt
prioritera insatser for att starka omstéllning
(RS)

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Inriktningsbeslut har tagits i maj 2026 att ta
fram en plan for framtida
kompetensforsorjning inom Halso- och
sjukvardens forvaltningsomrade. Dartill driver
Halso- och sjukvardens forvaltningsomrade
kompetenshodjande insatser da relevant
kompetens ofta ar svar att rekrytera.

Grundmodell for karridrvdgar ar framtagen i
grunduppdraget till HR. Infor fortsatt arbete
soks finansiering.

Inom ramen for [6nebildning och budget for
for lonedversyn 2026 har prioriteringar gjorts
av vissa befattnigarn dar behovet bedomdes
storst samt utifarn jamforelse med andra
regioner och kommuner.

Regionstyrelsen ska i samverkan med
namnderna prioritera insatser for att framja
det psykiska valbefinnandet hos unga och
unga vuxna.

Pagdende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Majoriteten av aktiviteterna pagar enligt plan
bland annat utveckling av strukturer for
ungdomars delaktighet, samverkan med
civilsamhallet, evidensbaserade program i
skolan, valdsforebyggande arbete,
efterlevandestdd vid suicid, kampanjer samt
utveckling av forsta linjen for barn och ungas
psykiska halsa. Under perioden har flera
konkreta insatser genomforts, till exempel
informationsutskick till vardnadshavare och
publicering av stddmaterial pa websidor.
Valdsforebyggande projekt med fokus pa
SEXIT 6per pa enligt plan. Stéd och
samverkan med civilsamhallets aktorer
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Namn

Kommentar

fortsatter att utvecklas bland annat genom
stod till pilotarbete for utveckling av chatstod,
forslag pa fortsatt partnerskap kring
brukarinflytande samt dialog kring
natverksarbete och fokusveckor. Arbetet med
samverkan med Kommunférbundet och
kommunerna fortsatter i flera spar, kring barn
och ungas halsa generellt och sarskilt kring
efterlevandestdd vid suicid och
foraldraskapsstod.

En aktivitet kring utveckling och
implementering av utbildningskatalog psykisk
hélsa ar tillfalligt pausad pa grund av
resursbrist men planeras att aterupptas.

Stodja namnder med insatser som framjar
jamlikhet i verksamheterna och ta fram ett
underlag for ett langsiktigt arbete med
utgangspunkt i rattighetsbaserade fragor. (RS)

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Arbetet med att ta fram underlag for ett
l[angsiktigt arbete med utgangspunkt i
rattighetsbaserade fragor fortskrider enligt
sedan tidigare pagaende utredning och ska
resultera i rekommendationer till ledningen
mot slutet av aret. Parallellt pagar ett mer
operativt utvecklingsarbete kring manskliga
rattigheter, jamlikhet och inkludering genom
utbildning, samverkan och
utvecklingsinsatser. Insatserna har sarskilt
fokuserat pa rattighetsbaserade och
normmedvetna perspektiv for att minska
stigma och diskriminering samt starka
tillgangen till likvardiga och jamlika
verksamheter.

Verka for fortsatt andamalsenligt stod till
halso- och sjukvarden och tandvarden i det
halsofréamjande och sjukdomsférebyggande
arbetet for att i 6kad grad stodja forandring av
levnadsvanor och andra riskfaktorer for
ohalsa.

Pagdende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Aktiviteter for att starka forutsattningar for
halsofréamjande och forebyggande arbete i
patientmd&ten samt for att 6ka kunskapen om
skydds- och riskfaktorer fortskrider i stort
enligt plan. Nar det géller levnadsvanor pagar
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Namn

Kommentar

bland annat en 6versyn av utbildningsinsatser
samt riktade satsningar rorande fysisk
aktivitet med stod av statsbidrag bland annat
genom utbildningsinsatser, natverkstraffar
och utvecklingsarbete. Arbetet med
hedersrelaterat vald och med att
uppmarksamma valdsutsatthet i halso- och
sjukvarden befinner sig i en utvecklingsfas
med pagaende utvardering, framtagande av
nytt avtal och modellutveckling for hur varden
kan organiseras.

Det finns fortsatt behov att starka det mer
overgripande och strategiska arbetet, arbetet
med att stodja genomforandet av prioriterade
atgarder utifran GAP-analys av vardprogram
levnadsvanor gar delvis langsamt.

Vidta atgarder for att 6ka Region Jamtland
Harjedalens robusthet i handelse av olyckor,
samhallsstorningar samt krig. Uppdraget
omfattar forsérjningsberedskap,
cybersékerhet, informationspaverkan och ett
fortsatt arbete inom kontinuitetshantering.
(RS)

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Kartlaggning av samhallsviktig verksamhet
och skapa sakerhet och robusthet infor
oonskade handelser genom framtagande av
beredskapsplaner och reservrutiner pagar.
Nagra verksamheter har férdiga rutiner
medan andra inte kommit lika langt i sitt
arbete. Dessa kommer inte att hinna
fardigstallas innan arsskiftet

Verka for 0kad samisk kulturkompetens och
att samers rattigheter ar kdanda och
implementeras.

Pagaende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Folkhalsoenheten har utarbetat interna
rutiner och riktlinjer kopplat till
lagefterlevnad som samisk
forvaltningsmyndighet. Arbete pagar med att
utveckla stodmaterial till verksamheter for att
starka kompetensen i samisk kultur och
minoritetslagens innebord.

Bista med stod till verksamhet for att
mojliggora en halsoframjande arbetsmiljo

Pagaende enligt plan
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Namn

Kommentar

som bibehéller och starker medarbetares
hélsa (RS).

Kommentar

Regionstyrelsen

Arbete med att stotta i tidiga insatser och i
rehabilitering for att sénka sjukfranvaron
pagar enligt plan. Har pagar dven ett arbetet
med att starka ledningsgrupperna och chefer i
kunskap kring psykisk halsa och tidiga tecken
samt en dialog om arbete samt
forutsattningarna att sédnka sjukfranvaro och
forbattra arbetsmiljon. Sjukfranvaronivan
Okar inte i senaste matning. Underlag,
metoder och stéd i att organisera for
aterhdmtning anvands ocksa som en del i
arbetsmiljoarbeten tillsammans med andra
insatser for att starka arbetsmiljon bade pa
organisation-, grupp- och individniva. Hallbart
ledarskap, hallbart medarbetarskap och
organisatoriska forutsattningar ar stora delar i
att na en god arbetsmiljo.

Forskning- och utbildningsavdelningen
professionaliserar och strukturerar
forsknings- och utbildningsinfrastruktur for
att minska press och stress vid mottagande av
studenter vid VFU och genomférande av
utbildningsinsatser samt underlatta for
verksamheter att bereda tid och méjlighet for
forskningsaktiviteter.

Realisera arbetssatt som bidrar till att
utveckla och anpassa tekniska l6sningar
utifran verksamhetens utvecklingsbehov.(RS)

Pagdende enligt plan

Kommentar

Regionstyrelsen

Enheterna arbetar kontinuerligt med att
utveckla tekniska ldsningar och flera initiativ
pagar. Inom Sekretariatet har en rutin for
hantering av journalbegéaranden fran
regionens dmsesidiga forsdkringsbolag (LOF) i
portalen LJUS genomforts.

Under aret har enheten implementerat e-
tjdnst for automatisk diarieforing av arenden.
Forskning och utbildning infor

Kompetensportalen som det verktyg som ska
anvandas i utbildningssammanhang for att
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REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

Namn Kommentar

presentera och dokumentera
utbildningsverksamhet och personalens
kompetens.
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Investeringar per augusti 2026

Regionfullmaktige beslutade den 18 juni 2025 (§ 94, RS/114/2025) om en
investeringsram for 2026 pa totalt 339 miljoner kronor. | ramen ingar 50 miljoner
kronor for renovering av fastigheten Getingen, som beslutades separat vid
samma fullmaktigemote. Resterande del av ramen fordelas pa 151 miljoner
kronor till investeringar kopplade till investeringsradet, 103 miljoner kronor till
fastighetsinvesteringar kopplade till investeringsradet, 15 miljoner kronor till
oforutsedda investeringar, 5 miljoner kronor till mindre lokalanpassningar och 15
miljoner kronor till investeringar i hjalpmedel.

Utover den beslutade investeringsramen har 127,7 miljoner kronor 6verforts fran
2025 till 2026 (§ 9, RS/280/2024). Den totala investeringsbudgeten for 2026
uppgar darmed till 466,7 miljoner kronor.

| januari 2026 beslutade regionstyrelsen att flytta delar av redan beviljad
investeringsbudget for 2026 till 2027. Totalt Gverfordes 79,9 miljoner (§ 10,
RS/115/2025). Med hansyn till denna 6verforing uppgar investeringsbudgeten for
2026 till 386,8 miljoner kronor.

Arsprognosen beriknas uppga till 298 miljoner kronor. Utfallet for genomférda
och pdgaende investeringar uppgick per sista augusti 2026 till 124,6 miljoner
kronor.

En sammanstallning 6ver regionens investeringar ar 2026

Investeringsredovisning

Totalutgift Varav arets investeringar

(tkr) g 8
Fardigstillda investeringar Total Ack. | Avvikel Budget Ack. | Avvikel
: s budget Utfall se s Utfall se

Arets beslutade och
avslutade investeringar
kopplade till
investeringsradet, varav:

12121 10 496 1625 12121 10 496 1625

Halso- och sjukvard 6 455 6130 325 6 455 6130 325
Regional utveckling 252 0 252 252 0 252
Kollektivtrafik 0 0 0 0 0 0
Regionstab inkl. MTA 5414 4366 1048 5414 4366 1048
Fastighet 0 0 0 0 0 0

Beslutade och avslutade
investeringar 6verférda fran

19136 14942 4194 18313 13575 4738




Investeringsredovisning

(tkr) Totalutgift Varav arets investeringar
ar 2024 till ar 2025
(RS/440/2023), varav:
Halso- och sjukvard 2595 1895 700 2595 1895 700
RUN 0 0 0 0 0 0
KTN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inkl. MTA 11641 8314 3327 11641 8314 3327
Fastighet 4900 4733 167 4077 3 366 711
Beviljat ur potten for
N . . 15136 8275 6861 13379 6518 6861
oforutsedda investeringar
Hjalpmedel 15000 18 566 -3 566 15000 18 566 -3 566
Pott for mindre
. 5000 269 4731 5000 269 4731
lokalanpassningar
Investeringar enligt
0 0 0 0 0 0
separata beslut
Ovriga investeringar utanfor
beslutad ram (statliga medel 16 537 31160 | -14623 0 15901 | -15901
m.m.)

Investeringsredovisning
(tkr)

Uppgifter sedan inv. start

Varav arets investeringar

Berdakn | Progno
o o X X Total ad [3 Avvikel
Pagaende investeringar . Budget Utfall
budget | totalut | avvikel se
gift se
Arets beslutade
investeringar kopplade till
. . o . 244996 | 238 353 6643 | 235994 38111 | 197 883
investeringsradet som d@nnu
inte genomforts, varav:
Halso- och sjukvard 56 536 50199 6337 56 536 7712 48 824
Regional utveckling 266 402 -136 266 256 10
Kollektivtrafik 0 0 0 0 0 0
Regionstab inkl. MTA 62 324 64 984 -2 660 62 322 12618 49 704
Fastighet 125870 | 122768 3102 | 116870 17525 | 99345
Beslutade investeringar 113666 | 100798 | 12868 | 82584 | 21177 | 61407
overforda fran tidigare ar




Investeringsredovisning
(tkr)

Uppgifter sedan inv. start

Varav arets investeringar

som annu inte genomforts,

varav:

Halso- och sjukvard 9960 9752 208 7054 390 6 664
RUN 0 0 0 0 0 0
KTN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inkl. MTA 6 506 6 806 -300 6 506 0 6 506
Fastighet 97 200 84 240 12960 69 024 20787 48 237
Summa arets investeringar 441592 | 422859 | 18733 | 382391 | 124613 | 257778

Oforutsedda investeringar

Budgeten for oférutsedda investeringar uppgar till 15 miljoner kronor for 2026.
Under perioden har investeringsradet [amnat forslag till regiondirektoren om att
bevilja 30 daskanden avseende haverier, fordyringar och andra oférutsedda
investeringar. De beviljade askandena uppgar totalt till 13,3 miljoner kronor.
Utfallet per sista augusti uppgar till 6,5 miljoner kronor, eftersom samtliga
investeringar annu inte har avslutats.

Aterstdende medel i potten uppgar till cirka 4,4 miljoner kronor. Bedémningen ar
att dessa medel sannolikt inte kommer att tacka det samlade behovet for 2026,
vilketinnebar att omdisponeringar kan behdva goras under hosten.




Fardigstdllda investeringar — drets
beslutade och avslutade investe-
ringar per objekt

Fardigstadllda investeringar

Objekt, omrade

Halso- och sjukvard

Biplanar C-bage, Rontgen, BOF
bladderscanner storsjo kapell, PV
Bldsvolymmatare Bracke HC, PV
Blasvolymmatare Zatagrand, PV

datorer moblmed ambulans, PV
Diskdesinfektor Are HC, PV

EKG, Fysiologimottagningen, BOF
Nuklearmedicinskt system skoldorteluppdrag,
Nuklearmedicin, BOF

Odlingskammare Anaerob, klinisk mikro, LAB
Telemetrisandare multiparameter (ambulans),
PV

RUN

ESTRAD NORR - En tvattmaskin och en torktum-
lare, modell storre. Till ny tvattstuga da vi lam-
nar Folkets Hus., RUN

KTN

Regionstab inkl. MTA

Accuscreen ABR/TE, Horcentralen, MTA
Bilirubinmatare transcutan, Neonatalavdel-
ningen, MTA

Bladderscanner, Psykiatrisk vardavdelning 4B,
MTA

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Nyinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Total investe-
ring
Total budget
6 455
2800
76
74
85
1320
220
550

390
300

640

252

252

5414
160

85

85

Ack. utfall

6130

2497

84

89

89

1017

214

550

366
300

924

4 366
157

86

83

Avvikelse
325
303

303

24

-284
252

252

1048

Varav arets investe-

ringar
Budget

6 455
2800
76

74

85
1320
220
550

390
300

640

252

252

5414
160

85

85

Utfall

6130
2497
84

89

89
1017
214
550

366
300

924

4366
157

86

83

Avvikelse
325
303

303

24

-284
252

252

1048



Blodgasanalysator, Hjartenheten, MTA
Blasvolymmatare, Anestesin, MTA
Blasvolymmatare, Kirurgimottagningen, MTA
Blasvolymsmatare, Kirurgimottagningen, MTA
Blasvolymsmatare, Onkologimottagningen,
MTA

Blasvolymsmatare, Psykiatrisk akutavdelning
1B, MTA

Blasvolymsmatare, Psykiatrisk vardavdelning
4A, MTA

Blasvolymsmatare, Uroterapi- och backenbot-
tenmottagningen, MTA
Brostmjolksanalyseringsapparat Miris HMA, Ne-
onatalavdelningen, MTA

Diatermiapparat, kirurgisk (Gynmottagningen),
Enheten for kvinnosjukvard, MTA
Diatermiapparat, kirurgisk, Centraloperation,
MTA

Diskdesinfektor, Oron- ndsa- halsmottagningen,
MTA

EKG-apparat, Akutmottagningen, MTA
Ergometercykel, An-Op-Ilva, MTA

Gynstol patientstyrd, Enheten for kvinnosjuk-
vard, MTA

Kabinettvagnar 2st, Sterilteknisk enhet, MTA
Kamera for endoskop video, 6ron, MTA
Kopiator Tryckeri, Regionstab

Noninvasiv Ventilator, Hjartenheten, MTA
Oplampa/undersokningslampa, Hudmottag-
ningen, MTA

Nyinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Nyinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Nyinvestering
Nyinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Nyinvestering

Reinvestering

300
85
158
85

85

85

85

85

450

180

300

220
135
140

300
150
150
350
300

110

250
89
177
89

89

89

89

95

366

175

220

219
130
107

250
138
150
393
298

69

-10

84

80

300
85
158
85

85

85

85

85

450

180

300

220
135
140

300
150
150
350
300

110

250
89
177
89

89

89

89

95

366

175

220

219
130
107

250
138
150
393
298

69

-10

84

80



Oto Aukustiskt Emisionssystem (OAE), Neona-
talavdelningen, MTA

Otoakustiskt emissionssystem (OAE), Enheten
for kvinnosjukvard, MTA

Truck, Regionstab

Traningsdocka, HLR RA Sim, Kliniskt tranings-
centrum, MTA

Undersdkningsstolar, Oron- ndsa- halsmottag-
ningen, MTA

Vaderkamera for ambulanshelikopter, Region-
stab

Tandvardsmomsen for investeringar, Region-
stab

Fastighet

Summa

Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Nyinvestering

160

80
270

200

350

271

12121

160

80
243

174

399

305

-803

10 496

160

80
270

200

350

271

12121

160

80
243

174

399

305

-803

10 496



Fardigstallda investeringar — be-
slutade och avslutade investe-
ringar 6verforda fran tidigare ar

Fardigstadllda investeringar

Objekt, omrade

Halso- och sjukvard

CBCT-rontgen Folktandvarden, FTV

Mjukvara avancerad bilddiagnostik, BOF
Patientdvervakningsmonitor Are HC, PV

RUN

KTN

Regionstab inkl. MTA

CTG apparater till forlossning och BB, Kvinna,
MTA

Nya konferenssystem, Regionstab
Patientovervakningssystem, neonatala., MTA
Produkter for datalagring, Regionstab

Regionservice: HMC servicebuss sanghantering,

Regionstab

Regionservice: Transport lastbil tung gasdrift,
Regionstab

Fastighet

Flexarbetsplatser, Fastighet

Malning yttervaggar Hede HC, Fastighet

Nytt vent aggregat hus 13 kompressorrum Ta
16-6, Fastighet

Storsjoglantan, byte plats anh.rum/adm., Fas-
tighet

Summa

Reinvestering
Nyinvestering
Nyinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Total investe-
ring
Total budget
2595
1900
500
195

11641

2400

441
2600
2000

1200

3000
4900
3500

500

200

700
19136

Ack. utfall

831
2524

4733
4733

14942

Avvikelse
700
200
500

3327

-228
441
269

2000

369

476
167
-1233
500

200

700
4194

Varav arets investe-

ringar
Budget

2595
1900
500
195

11641

2400

441
2600
2000

1200

3000
4077
3377

700
18 313

Utfall

831

2524

3366
3366

13 575

Avvikelse
700
200
500

3327

-228
441
269

2000

369

476
711
11

700
4738



Beviljat ur potten for oférutsedda
investeringar

Fardigstillda och pagaende investeringar

Objekt, omrade

ACT matare, BOF

CO2 Inkubator, LAB

Desinfektor ultraljudsprober, BOF
Diskdesinfektor, FTV

diskutrustning, vinkelmunstycken, FTV
EKG, fordyring, BOF

Fordyring hjartkompression ambulans, PV
fordyring odlingskammare anaerob, LAB
Gipssag Svegs HC, PV

Instrument far PETh analys, LAB
Mikrotomer, LAB

mobil tanvardsutrustning, FTV
Osmometer, LAB

Sterilsvets, LAB

2 handstycken for kirurgisk sag, Division medi-

cin, MTA

Fordyring Diskdesinfektor, Oron- ndsa- halsmot-

tagningen, MTA
Fordyring Kamera for endoskop, ONH, MTA

Fordyring Ultraljudsapparat, Hjartenheten, MTA

Gipssag och dammsugare, Ortopeden, MTA
Insufflatorer 3st, Kirurgen, MTA
Laparoskop, Division Medicin, MTA
Laryngoskop, Division Kirurgi, MTA
Patientovervakning, Barnavdelningen , MTA

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Nyinvestering
Nyinvestering
Nyinvestering
Reinvestering
Nyinvestering

Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Total investe-
ring
Total budget
80
110
320
211
115
100
60
130
99
2 645
246
111
172
135

168

45
45
300
100
225
237
185
1189

Ack. utfall
80
112

222
128
58

130
99

2 645
246
111

135

147

45
44

99
226
237
184

1279

Avvikelse

O O O o o

172

21

Varav arets investe-

ringar
Budget

80
110
320
211
115
100

60
130

99

2645
246
111
172
135

168

45
45
300
100
225
237
185
1189

Utfall

80
112

222
128
58

130
99
2645
246
111

135

147

45
44

99
226
237
184

1279

Avvikelse

O O O o o

172

21



Spoldesinfektor Oron.pdf, MTA
Spoldesinfektor, Kirurgen, MTA
Stotvagsapparat ESWL, Kirurgen, MTA
Transport for 6vervakning, MTA
Ultraljudsapparat, Hjartenheten, MTA
Ultraljudsprob, BUM, MTA
sterilcentralen ombyggnad, Fastighet
Summa

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

119
124
5000
96

578
291
1900
15136

o O O o o

291
1757
8 275

119
124
5000
96
578

143
6861

119
124
5000
96

578
291
143
13379

O O O o o

291

6518

119
124
5000
96
578

143
6861



Hjdlpmedel

Fardigstillda och pagaende investeringar Total investe- Varav arets investe-

ring ringar
Objekt, omrade Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Hjalpmedel, Regionstab Reinvestering 15000 18 566 -3566 15000 18 566 -3566
Summa 15 000 18 566 -3 566 15 000 18 566 -3 566

Pott fér mindre lokalanpassningar

Fardigstillda och pagaende investeringar Total investe- Varav arets investe-
ring ringar
Objekt, omrade Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
5 miljonerpotten via lokalforsorjningsradet, Fas-
tighet Reinvestering 5000 269 4731 5000 269 4731
Summa 5000 269 4731 5000 269 4731

Investeringar enligt separata be-
slut
Fardigstillda och pagaende investeringar Total investe- Varav arets investe-
ring ringar
Objekt, omrade Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Summa 0 0 0 0 0 0

Ovriga investeringar utanfér be-
slutad ram (statliga medel m.m.)

Fardigstillda och pagaende investeringar Total investe- Varav arets investe-

ring ringar
Objekt, omrade Total budget Ack. utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Instrument for Pethanalys fordyring, LAB Nyinvestering 0 379 -379 0 379 -379
Patientdvervakningsmonitor Are HC (férdyring),
PV Nyinvestering 37 37 0 0 37 -37




Tvattrum Krokoms HC, PV

NAT-instrument (2 st), LAB

Narkosapparater inkl 6vervak, Anestesin, MTA
Ombyggnation Kok Hia, Fastighet
Vaccinationsmottagning remonthagen, Fastig-
het

Vitesatgarder Psyk, Fastighet

Summa

Reinvestering
Nyinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering

16 537

115
13400
15383

86

231
1529
31160

-115
-13 400
1117

-231
-1529
-14 623

O O O o

o O

115
13400
124

86

231
1529
15901

-115
-13 400
-124

-231
-1529
-15901



Pagdende investeringar -
drets beslutade investeringar
som dnnu inte genomfoérts

Total investe- Varav arets investe-
ring ringar
Berdknad totalut- Prognosavvi-
Total budget gift kelse Budget Utfall Avvikelse

Pagaende investeringar

Objekt, omrade

Halso- och sjukvard 56 536 50199 6 337 56 536 7712 48 824
Ambulanser 2 st, PV Reinvestering 5800 5800 0 5800 0 5800
Buljong MIC resistensbenamning, klinisk

mikro, LAB Nyinvestering 440 440 0 440 0 440
Centrifug 1 blodkomponenter, blodcen-

tralen, LAB Reinvestering 500 500 0 500 0 500
Centrifug 2 blodkomponenter, blodcen-

tralen, LAB Reinvestering 500 500 0 500 0 500
Diatermi/ kirurgiutrustning, FTV Reinvestering 80 80 0 80 0 80
DNA extraktionsrobot, klinisk mikro, LAB  Reinvestering 140 140 0 140 0 140
Ej 6ronmarkna investeringar, KIRG Reinvestering 6199 0 6199 6199 0 6199
Hjartkompression (ambulans), PV Nyinvestering 140 140 0 140 0 140
Koagulationsmaskiner x2, kinisk kemi,

LAB Reinvestering 1700 1700 1700 0 1700
Kylar, breda x4. Klinisk kemi, LAB Reinvestering 458 458 458 0 458
Lungfunktionsanalysator, Fysiologimot-

tagningen, BOF Reinvestering 1179 1179 1179 0 1179
Mobil rontgen Bracke HC, PV Reinvestering 2700 2700 2700 2379 321
Mobimed Vemdalsskalet, Lofsdalen, PV Nyinvestering 320 320 320 0 320
Modulart muliplex PCR, klinisk mikro,

LAB Reinvestering 600 600 600 600
MR-system helkropp, Rontgen, BOF Reinvestering 21500 21500 21500 21500
PCR realtid isoterm, klinisk mikro, LAB Reinvestering 250 250 250 250



Proteininstrument CDT, klinisk kemi, LAB
Remisslasare, klinisk kemi, LAB
Rontgenapparat Ysio Max Are HC, PV
Spoldeinfektor myrviken HC, PV
Spoldesinfektor Brunflo HC, PV
spoldesinfektor lungviks hc, PV
spoldesinfektor odensala hc, PV
Spoldesinfektor Svenstavik HC, PV
spoldesinfektor zatagrand, PV
Sémnregistreringsutrustning, Fysiologi-
mottagningen, BOF

Ultraljudssystem akuten, Rontgen, BOF
Ultraljudssystem bildgivande High End,
Rontgen, BOF

Unit5st, FTV

Vaginalprob, Hallens HC, PV
Vaginalprob, Svegs HC, PV

Diff inom HS, LAB

RUN

ESTRAD NORR - En till truck till kom-
mande nytt lager, RUN

ESTRAD NORR - Ljudteknik(ej inkop av
nya instrument), RUN

Diff inom RUN, RUN

KTN

Regionstab inkl. MTA

2 st koloskop flexibelt video, Endoskopi-
mottagningen, MTA

Aferessystem, Dialysmottagningen, MTA

Nyinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering
Nyinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Nyinvestering
Nyinvestering
Nyinvestering

Nyinvestering

Reinvestering
Nyinvestering

Reinvestering
Reinvestering

500
200
4750
140
140
280
140
140
140

800
2600

2100
1900
100
100

266

120

146

62 324

1300
600

500
200
4750
140
140
280
140
140
140

800
2600

2100
1585
100
100
177
402

126

146
130

64 984

972
600

O O O O O o o o o

o O

315

-177
-136

-130

-2 660

328

500
200
4750
140
140
280
140
140
140

800
2600

2100
1900
100
100

266

120

146

62 322

1300
600

3887

O O O O o o

o O

1269

177
256

126

130

12618

500
200
863
140
140
280
140
140
140

800
2600

2100
631
100
100

-177
10

146
-130

49 704

1300
600



Anestesiarbetsstation,Specialistvarden
Campus , MTA

APS vyntus metacholin, Lung- och allergi-
mottagningen, MTA

Artroskopistapel, Lakare ortopedi, MTA
Autoklav torr varme, Sterilteknisk enhet,
MTA

BiLevel PAP-enhet, MTA

Bladderscan, Kirurgienheten, MTA
Blodflodesmatare, ultraljud, Dialysmot-
tagningen, MTA

choledochoskop kriugi stab, MTA

C02 laser, Oron- nasa- halsmottag-
ningen, MTA

Cystoskop flexibelt, video, Omradesstab
kirurgi, MTA

Defibrillatorer regiondvergripande, MTA
Diatermiapparat + Rokevakueringssy-
stem kirurgiskt, Hudmottagningen, MTA
Diatermiapparat, kirurgisk, Lakare kvin-
nosjukvard, MTA

Diskdesinfektor, Ortopedmottagningen,
MTA

EKG-forstarkare, Strokeavdelningen, MTA
Endoskopistapel rum 2 (inkl duodeno-
skop), Endoskopimottagningen, MTA
Eucapsys torrluftsprovokation, Lung- och
allergimottagningen, MTA

Fordon distribution 1, 1: ersatter FMU
306 drsmodell 2015, Regionstab

Reinvestering

Reinvestering
Nyinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Nyinvestering

Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

1200

202
3000

1200
864
85

350
300

1100

351
2670

135

450

220
120

2175

370

1400

1200

202
3000

1200
864
87

350
300

1100

351
2670

135

450

220
120

2175

370

1400

1200

202
3000

1200
864
85

350
300

1100

351
2670

135

450

220
119

2175

370

1400

1200

202
3000

1200
864
85

350
300

1100

351
2670

135

450

220
119

2175

370

1400



Infrastruktur som servrar, system for lag-
ring, brandvaggar och klienter vars tek-
niska livslangd lopt ut och dar tillverka-
ren ej langre har support for produkten
varfor den behover ersattas. och iglar,
Regionstab

Inventarier: Packbord, forvaringsskap,
mobila plockhyllor ersatter dagens vagn
och hylla, IT-skap, Regionstab
IT-infrastruktur som bestar av utdkning
datorkraft i serverfarm, utokad kapacitet
for datalagring, IT-sakerhet samt utok-
ningar av natverk , Regionstab
Koagulationsmatare, Hjartenheten, MTA
Kuvos, standard, Neonatalavdelningen,
MTA

Kosystem, Akutmottagningen, MTA
Laparoskopistapel Gyn, Lakare kvinno-
sjukvard, MTA

Laserutrustning, Reumatologimottag-
ningen, MTA

Linsmatare automatisk, Syncentralen,
MTA

Ljusbehandlingskabin UVA + UVB 311,
Hudmottagningen, MTA

Mikroskop med ljuskalla och kamera,
Hudmottagningen, MTA

MIKROSKOP ORON (Rum 1 eller 2), Oron-
ndsa- halsmottagningen, MTA

Mobil 6vervakningsutrustning, Onkologi-
mottagningen, MTA

Reinvestering

Reinvestering

Nyinvestering
Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

Nyinvestering

14350

500

10000
100

408
100

1240

120

150

450

70

350

190

13350

500

10000
100

408
47

1240

120

150

450

70

350

190

1000

53

14 350

500

10000
100

408
100

1240

120

150

450

70

350

190

4329

3167

10021

500

6 833
100

408
100

1240

120

150

450

70

350

190



Operationsbord mobilt, Ogonmottag-
ningen, MTA

Operationslampa, specialistvarden cam-
pus, MTA

Operationsmikroskop universellt, Lakare
kvinnosjukvard, MTA

Oplampor, Centraloperation, MTA
Optos (Ogonbottenscanner), Ogonmot-
tagningen, MTA

Patientmonitor multiparameter, Oppen-
vard 2 psykiatri, MTA
Patientovervakning, Infektionsavdel-
ningen, MTA

Robust simulatordocka, Kliniskt tranings-
centrum, MTA
Rontgenbord/Operasjonsbord spesielt
beregnet for billedforster/rontgen, Akut-
mottagningen, MTA

Sido-okular, Ogonmottagningen, MTA
Stelt videolaparoskop. , Lakare kvinno-
sjukvard, MTA

Storkoksdiskmaskin, Oppenvard rehabili-
tering, MTA

Takpendlar, Anestesin, MTA
Traningsmaskin, Oppenvérd rehabilite-
ring, MTA

Ultraljud , Ortopedmottagningen, MTA
Ultraljud POA, Perioperativa enheten,
MTA

Ultraljud uroterapi, Barn- och ung-
domsmottagningen, MTA

Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering

Nyinvestering

Reinvestering

Nyinvestering

Nyinvestering

Reinvestering

Nyinvestering

Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering
Nyinvestering

Nyinvestering

Reinvestering

200

300

350
1200

2000

150

180

1000

172

375

300

112
1000

80
600

450

600

200

300

350
1200

2000

150

180

1000

225

375

300

1000

80
600

450

600

112

200

300

350
1200

2000

150

180

1000

172

375

300

112
1000

80
600

450

600

200

300

350
1200

2000

150

180

1000

172

375

300

112
1000

80
600

450

600



Ultraljud, Akutmottagningen, MTA
Ultraljud, Lékare kvinnosjukvard, MTA
Ultraljudsapparat stor + 4 prober och

TEE-prob, Intensivvardsavdelningen, MTA

Ultraljudsapparater, Enheten for kvinno-
sjukvard, MTA

Ultraljudssystem, bildgivande universellt,
Lung- och allergimottagningen, MTA
Ultraljudssystem, bildgivande universellt,
Medicinenheten, MTA

V-hit ONH mottagning, MTA
Videokonferens-utrustning, Regionstab
Diff inom regionstab, MTA, MTA
Fastighet

Brandskyddsatgarder , Fastighet

Byte luftfuktningsaggregat pa 6gon op,
Fastighet

Byte till ledbelysning, Fastighet
Backedals folkhdgskola/Brandatgarder,
Fastighet

Destruktionsugn smittavfall, Fastighet
Energiforsorjning Varme Kyla (Fjarrkyla),
Fastighet

Ersétta befintliga flaktar med flaktvaggar
Hus 15, Fastighet

Gas, Fastighet

Hissar hus 4 sjukhuset, Fastighet

Larm och patientkallelsesystem, Fastig-
het

Lakemedelsrum kirurgen plan 13, Fastig-
het

Reinvestering
Nyinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Nyinvestering
Reinvestering
Nyinvestering

Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

800
700

1015

2100

500

600

220
1200

0

125 870
20300

150
4000

2000
6 000

9000

2300
2000
9000

6 000

950

800
700

1015

2100

500

600

220

200
5098
122768
20300

150
4200

2000
6 000

9000

2300
2000
9600

6200

950

1000
-5098
3102

-200

-600

-200

800
700

1015

2100

500

600

220
1200

0

116 870
20300

150
4000

2000
6 000

2300
2000
9000

6 000

950

24
5098
17 525
2401

3639

15
15

440

15
249
3105

5619

595

800
700

1015

2100

500

600
220
1176
-5098
99 345
17 899

150
361

1985
5985

-440

2285
1751
5895

381

355



Nybyggnation Funasdalen Centrum for
Vard, Fastighet

Ombyggnation Akutrontgen/Medicindisk,
Fastighet

Ortopedmottagning nytt behanlingsrum
med Rontgen, Fastighet

Passagesystem sjukhus och yttre fastig-
heter, Fastighet

Renovering Getingen, Fastighet
Tillganglighetsarbeten, Fastighet

Diff inom fastighet, Fastighet

Summa

Nyinvestering

Nyinvestering

Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Nyinvestering

30000

10000

1600

570
20000
2000

0

244 996

29458

10000

1600

570
20000
2000

-3 560
238 353

542

3560
6643

30000

10000

1600

570
20000
2000

0
235994

2808

131

485
1505
63

-3 560
38111

27192

9869

1600

85
18495
1937
3560
197 883



Pagdende investeringar -
éverforda fran tidigare ar som
dnnu inte genomforts

Pagaende investeringar Total investe- Varav arets investe-

ring ringar
Objekt, omrade Berdknad totalut- Prognosavvi-

Total budget gift kelse Budget Utfall Avvikelse
Hailso- och sjukvard 9960 9752 208 7054 390 6 664
Hotlab, verksamhet, BOF Reinvestering 4000 4000 0 3450 0 3450
ProSang uppgradering, LAB Reinvestering 1760 1800 -40 704 390 314
Skanner for digitala avtryck 5 st, FTV Nyinvestering 2000 1752 248 700 0 700
Ultraljud Funasdalens HC, PV Reinvestering 600 600 0 600 0 600
Ultraljud Jarpens HC, PV Nyinvestering 800 800 0 800 0 800
Ultraljud Are HC, PV Reinvestering 800 800 0 800 0 800
RUN 0 0 0 0 0 0
KTN 0 0 0 0 0 0
Regionstab inkl. MTA 6 506 6 806 -300 6 506 0 6 506
Centralkoncentrationssystem, Dialysen,
MTA Reinvestering 700 700 0 700 0 700
Lapraskopistapel, Kirurgen, MTA Nyinvestering 468 468 0 468 0 468
Lastbil 5 ton gas, Regionstab Reinvestering 1600 1600 0 1600 0 1600
Lakemedelsautomat, MTA Nyinvestering 2000 2000 0 2000 0 2000
PDMS for stor dverflytt till 2027, MTA Nyinvestering -3000 -3000 0 -3000 0 -3 000
Simulatordocka junior, KTC, MTA Nyinvestering 350 350 0 350 0 350
Ultraljudssystem, bildgivande hjarta/karl,
Hjart, MTA Reinvestering 900 1200 -300 900 0 900
Vattenreningssystem omvand osmos,
HIM, MTA Reinvestering 3000 3000 0 3000 0 3000
Ogonbottenkameror, Ogon, MTA Reinvestering 488 488 0 488 0 488

Fastighet 97 200 84 240 12 960 69 024 20787 48 237



Byte av styrsystem, reservkraft sjukhuset,
Fastighet

Backedal brandlarm mm, Fastighet
Dranering hus 13, entre sjukhuset/6s-
tersundslanken, Fastighet

Flytt av Spec.Mvc fran plan 6 till avd 107,
Fastighet

Hotlab, Fastighet

kv myggan utredning, OSUP, Fastighet
Labb plan 5, renare miljo via analysut-
rustning, Fastighet

Ny oljeavskiljare Goviken Fordonstvatt,
Fastighet

Ny oljeavskiljare Goviken HKP, Fastighet
Ny oljeavskiljare Strémsund Ambulans-
garage, Fastighet

Nybyggnation Fundsdalen Centrum for
vard (6verflytt), Fastighet
Nodvattenlosning, Fastighet
Omkladningsrum C-op del 2, Fastighet
Patologen, skapa komfortkyla, Fastighet
Sjukhuset, utbyte av [assystem 608 AL,
Fastighet

Stallverk for stor overflytt till 2027, Fas-
tighet

Summa

Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Nyinvestering

Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering
Nyinvestering
Reinvestering
Reinvestering
Reinvestering

Reinvestering

Reinvestering

5500
4000

20000

4500
16 000
9000

500

400
400

400

30000
5000
900
1600

1500

-2500
113 666

5500
4000

20000

3800
16 000
9000

500

400
640

400

15000
5000
900
1600

1500

0
100798

700

-2 500
12 868

5500
344

17973

4 349

16 000

2 847

275

389
352

400

15000
4617
378
1600

1500

-2 500
82584

304
286

660

3192

178

201

588

15000

378

21177

5196
58

17313

1157
15822
2 847

74

389
-236

400

4617

1600

1500

-2 500
61 407
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