Uppfoljning i augusti av Regionstyrelsens internkontrollplan 2026 (RS/993/2025)
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Internkontrollplan (Regionstyrelsen)

Uppdrag

Regionstyrelsen och
samtliga naimnder
ska prioritera och
genomfora effektiva
verksamhetsforiandri
ngar, inklusive en
effektiv och
andamalsenlig
administration, for
att halla budget. En
plan for hur det ska
ske ska komplettera
nuvarande
atgardsplaner pa
lang sikt for att na en
budget i balans och
aterredovisas till
Regionfullmaktige i
november

Minska milj6- och
klimatpaverkan.

Risk Risk

ID niva
farg

1

2

Risk

Verksamhet
ldgger inte ned
tillrackligt stora
resurser pa att
arbeta med
effektiviseringsat
garder. Risk att
atgirder som
innebdr
tidsbesparingar
inte realiseras
genom att minska
personalkostnad
er

For lite fokus och
tid for miljo- och
klimatfragor i
den lopande
verksamheten

Konsekvensbeskri
vning

Utan
effektiviseringar
kommer ekonomi i
balans att kunna
uppnasdvs
fortsatt hogre
kostnadsldge an
vad tilldelad
budget medger.
Om atgiarder som
innebar
tidsbesparingar
samtidigt inte ger
minskad personal
kommer inga
besparingar att
uppnas

Regionen uppndr
inte de miljomal
som dr satta

Riskbedomni
ng

Sannolikhet
Stor
Allvarlighets
grad
Betydande
Riskniva

R3 Atgirdas
snarast

Sannolikhet
Liten
Allvarlighets
grad
Betydande
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Forebyggande atgard

Lopande identifiera nya
kostnadsbesparande atgirder,
uppfdljning av beslutade
effektiviseringsatgirder bl a
genom att folja att antal
arsarbetare minskar i samma

utstrackning som de

tidsbesparande atgiarder som

genomfors.

STATUS FOREBYGGANDE ATGARD
AUGUSTI 2026

Verksamheterna bidrar genom att bl a
genomfora planerade atgarder for att
uppna en dndamalsenlig och effektiv
organisation. Inom regionstaben har
hittills 11 st tjdnster avvecklats sedan
slutet av foregdende ar. Detta har framfor
allt skett genom pensionsavgangar eller
naturlig avgang. En 6versyn gors av
Regionservice organisation. Inom
Digitaliseringsavdelningen pagar arbete
med reducering av licenskostnader,
minskat nyttjande av konsulttjanster fran
leverantorer, och att mer arbete sker med
egen personal dr nagra av de satsningar
som gors for att halla budget inom
avdelningen



Uppdrag

Namnder bjuds in till
styrelsesammantrad
en under 2026 vid
behov for en
fordjupad dialog om
respektive ndmnds
verksamhet. Det i
syfte att sarskilt
bevaka namndernas
arbete med
effektiviseringar och
atgarder for att na en
ekonomi i balans.

Minskning av
energianviandningen
sker i enlighet med
bestimmelserna i
direktiven om
energieffektivitet
(EED) och om
byggnaders
energiprestanda
(EPBD

Minska matsvinnet
jamfort med
foregaende ar.

Risk Risk

ID niva
farg

3

4

5

Risk

Okunskap om
respektive
nimnds arbete
med
effektiviseringsat
garder samt
bristande
samordning av
atgirder mellan
niamnder

Verksamheten
genomfor inte
tillrackligt med
insatser for att
att folja de nya
direktiven EED
och EPBD.

Patientkosten,
restaurang
Kajutan och
folkhogskolornas
restauranger
genomfor inte de
insatser som
behovs for att
matsvinnet ska
minska

Konsekvensbeskri
vning

For langsam
forbattring av den
ekonomiska
situationer

Regionen uppnar
inte de miljomal
som dr satta i
Miljéplan 2026-
2030 samt foljer
inte direktiv i

Svensk lagstiftning.

Annu stérre
minskning kravs
frdn 2027 och
framat vilket ocksa
innebar storre
kostnader

Regionen uppnar
inte de miljomal
som dr satta i
Miljoplan 2026-
2030 samt
regeringens beslut
om att Sveriges
matsvinn ska
minska enligt mal i
Agenda 2030

Riskbedomni
ng

Sannolikhet
Liten
Allvarlighets
grad
Betydande
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Sannolikhet
Mycket stor
Allvarlighets
grad

Mattlig
Riskniva

R3 Atgirdas
snarast

Sannolikhet
Mycket liten
Allvarlighets
grad

Mattlig
Riskniva

R1 Ingen
atgard for
tillfallet

Forebyggande atgard

Tillskapa resurser for att
kunna anstilla energiingenjor
samt gora energibesparande
atgarder i samband med
reparationer och renoveringar

STATUS FOREBYGGANDE ATGARD
AUGUSTI 2026

Da Regionen inte har nagon energiingenjor
som kan ta fram ratt miljoaspekter samt att
prioritera dessa har det istillet tagits in en
konsult som har bérjat inventera for att fa
fram energi- och miljoatgarder under 2026



Uppdrag
ID niva
farg

Tillhandahall en 6 -
siker vard, dar

vardskador

forebyggs. Beslutad

av

Uppritthall en 7
robust och siker
likemedelshantering
samt tillse att
antibiotika forskrivs
restriktivt.

Tillse att vard ges i 8 -
rimlig tid, genom att
oka andelen
distansoberoende
vardkontakter, och,
genom att identifiera
vardinsatser som ir
lampliga att utfora
inom priméarvarden,
stirka dess roll som
vardens nav

Risk Risk

Risk

Forslag:
Riskbeddms ej i
Regionstyrelsens
verksamhetsplan

Risk for
likemedelsbrist
och
overforskrivning
av likemedel

Forslag:
Riskbedoms ej i
Regionstyrelsens
internkontrollpla
n

Konsekvensbeskri
vning

Patienter far inte
tillgdng till basta
mojliga ldkemedel
samt risk for t ex
antibiotikaresisten
S

Riskbedomni
ng

Sannolikhet
Beddmning
saknas
Allvarlighets
grad
Beddmning
saknas
Riskniva
Varde saknas

Sannolikhet
Liten
Allvarlighets
grad
Betydande
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Sannolikhet
Bedémning
saknas
Allvarlighets
grad
Beddmning
saknas
Riskniva
Varde saknas

Forebyggande atgard

STATUS FOREBYGGANDE ATGARD
AUGUSTI 2026



Uppdrag

Samverka med
berorda aktorer for
att gemensamt
fortsatta arbetet
med virdens
omstillning,
utveckla vardnivan
priméarvard i linet
och méjliggora
smidig forflyttning
av lampliga
vardinsatser fran
sjukhus till
primérvard.

Stodja forandring av
levnadsvanor och
andra riskfaktorer
for ohilsa, samt
framja psyKkisk hilsa
och uppmirksamma
valdsutsatthet.

Verksamheten ska
fortsitta arbeta for
tillgdngliga
likemedel med hjalp
av en trygg
likemedelsforsorjni
ng och aktiv
resthantering.

Risk Risk

ID niva
farg

9

10

11

Risk

Utvecklingen av
vardniva
primirvard gar
for langsamt

Forbattringar av
levnadsvanor och
riskfaktorer
forbittras
langsamt

For lite resurser
avsitts for
arbetet och det
tas da inte fram
konkreta
atgirder for att
forbittra
situationen

Konsekvensbeskri
vning

Patienter mots inte
dar det bast
behovs och varden
blir inte s effektiv
som den kunde
vara

Okad ojamlikhet i
hilsa och
bristande
mojligheter for
patienter att
forbattra sin
livssituation

Forsamrad
tillgdnglighet till
lakemedel

Riskbedomni
ng

Sannolikhet
Stor
Allvarlighets
grad

Mattlig
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Sannolikhet
Stor
Allvarlighets
grad

Mattlig
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Sannolikhet
Liten
Allvarlighets
grad
Betydande
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Forebyggande atgard

STATUS FOREBYGGANDE ATGARD
AUGUSTI 2026



Uppdrag Risk Risk
ID niva
farg
Verka for att savil 12
akut som
forebyggande
tandvard ges till

bade barn och vuxna,
och att tandvardens
roll som
hilsoframjande
instans starks.

Tillhandahall en 13 ==
siker tandvard, dar

vardskador

forebyggs.

Tillhandahalla 14
tandvard med hog
kvalitet, dar
forbattringsarbete

utifran

kvalitetsresultat

standigt pagar.

Utvirdera 15
konsekvenser och
undantriangningseffe

kter med anledning

av forandringar i
hoégkostnadsskyddet

for tandvard.

Risk

Att alla invanare
inte far del av
tandvard utifran
behov

Forslag:
Riskbedoms ej i
Regionstyrelsens
internkontrollpla
n

Arbetet med
inférande av
kvalitetsuppfoljni
ng gar langsamt
eller stannar av p
g a brist pa
resurser eller
prioritering.

Kan tappa
tandvardsklinike
r som idag har
avtal med Region
JH gillande barn-
och
ungdomstandvar
d

Konsekvensbeskri
vning

Den forebyggande
tandvarden tappas
bortpga
resursbrist

Effektivitets- och
kvalitetshé6jande
atgirder uteblir

Saknar undeerlag
for att kunna
paverka om det far
negativa
konsekvenser

Riskbedomni
ng

Sannolikhet
Stor
Allvarlighets
grad

Mattlig
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Sannolikhet
Bedémning
saknas
Allvarlighets
grad
Bedémning
saknas
Riskniva
Varde saknas

Sannolikhet
Liten
Allvarlighets
grad

Mattlig
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Sannolikhet
Liten
Allvarlighets
grad

Mattlig
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Forebyggande atgard

STATUS FOREBYGGANDE ATGARD
AUGUSTI 2026



Uppdrag

Verka for att
barntandvarden i
storre utstriackning
fordelas jamnt
mellan de utforare
som finns i linet.

I samverkan med
relevanta aktorer
arbeta for 6kade
satsningar pa
transportinfrastrukt
ur i Jamtlands lan
samt identifiera
behov utifran kraven
pa virdlandsstod och
NATO:s
grundliggande krav
for civilt forsvar. (RS,
RUN

Fortsatta utveckla
arbetet med kultur
och hélsa. (RS+RUN)

Risk Risk

ID niva
farg

16

17

18

Risk

Resurser i form

av personal och

ekonomi avsitts
inte i tillracklig

omfattning

Bristande
koordinering i
arbetet med
andra aktorer
samt oklarheter i
ansvarsomraden

Avsaknad av
resurser hos flera
aktorer for att
jobba med
utveckling

Konsekvensbeskri
vning

Privata
tandliakares andel
av barntandvarden
forblir 1ag

Regionen uppfyller
inte de krav som
finns nér det giller
vardlandsstéd och
grundlaggande
krav for civilt
forsvar

Farre mojligheter
for invanare att
delta i aktiviteter
som forbattrar
hilsan

Riskbedomni
ng

Sannolikhet
Liten
Allvarlighets
grad

Mattlig
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Sannolikhet
Mycket liten
Allvarlighets
grad

Miéttlig
Riskniva

R1 Ingen
atgard for
tillfallet

Sannolikhet
Stor
Allvarlighets
grad

Mattlig
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Forebyggande atgard

STATUS FOREBYGGANDE ATGARD

AUGUSTI 2026



Uppdrag Risk Risk
ID niva
farg

Stodja verksamheten = 19
i arbetet med

forvaltning och

utveckling av
kompetensforsorjnin
gsarbete och sarskilt
prioritera insatser

for att starka

omstdllning (RS)

Regionstyrelsen skai = 20
samverkan med
nimnderna

prioritera insatser

for att frimja det
psykiska

vdlbefinnandet hos

unga och unga

vuxna.

Stodja nimnder med @ 21
insatser som framjar
jamlikhet i
verksamheterna och

ta fram ett underlag

for ett langsiktigt

arbete med

utgangspunkt i
rattighetsbaserade

fragor. (RS)

Risk

Osidkerhet i att na
konkurrenskrafti
ga loner pa
samtliga
svarrekryterade
befattningar pa
grund av
regionens
ekonomiska
situation. Utover
detta finns en
allmin brist pa
kompetens pa
arbetsmarknade
n.

Regionstyrelsens
verksamheter far
svarigheter att
samverka med
dvriga namnders
verksamheter.

Risk att
verksamheten
inte kan omsitta
det stod som ges
fran centrala
resurser.

Konsekvensbeskri
vning

Ej tillrdcklig
forbattring av
anstallningsvillkor
i regionen och
darmed
svarigheter att
bemanna
verksamheten.

Det psykiska
valbefinnandet hos
unga och unga
vuxna forbattras
inte

Ej uppna de krav
som finns gillande
jamlikhet och
rattighetsbaserade
fragor

Riskbedomni
ng

Sannolikhet
Stor
Allvarlighets
grad
Betydande
Riskniva

R3 Atgirdas
snarast

Sannolikhet
Liten
Allvarlighets
grad
Betydande
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Sannolikhet
Liten
Allvarlighets
grad

Mattlig
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Forebyggande atgard

Genomfora
marknadsloneundersékningar,
behovsinventera sarskilt
prioriterade befattningar infoér
lonerevisioner

STATUS FOREBYGGANDE ATGARD
AUGUSTI 2026

Inom ramen for l6nebildning och budgeten
for 1onedversyn 2026 har prioritering
gjorts av vissa befattningar dar behovet
bedomdes storst samt utifran jamforelse
med andra regioner och kommuner.

HS driver kompetenshdjande insatser da
relevant kompetens oftast ar svar att
rekrytera in.

Inriktningsbeslut har tagits maj-26 att med
HS ledning ta fram en gemnesam plan for
framtida kompetensforsoérjning

Grundmodell for kdrriarvagar ar framtagen
i grunduppdraget till HR fortsatt arbete
undersdks finansiering.



Uppdrag

Verka for fortsatt
andamalsenligt stod
till hilso- och
sjukvarden och
tandvarden i det
hilsoframjande och
sjukdomsforebyggan
de arbetet for att i
okad grad stodja
forandring av
levnadsvanor och
andra riskfaktorer
for ohilsa

Vidta atgirder for att
o0ka Region Jamtland
Hirjedalens
robusthet i hdndelse
av olyckor,
samhallsstorningar
samt krig. Uppdraget
omfattar
forsorjningsberedsk
ap, cybersidkerhet,
informationspaverka
n och ett fortsatt
arbete inom
kontinuitetshanterin

g (RS)

Samiska sprak och
samisk Kultur ska
vara synlig och
ndrvarande i
Regionens lokaler
och digitala forum
genom successiva
oversadttningar och
en 6kad anviandning
av samiska sprak.

Risk Risk

ID niva
farg

22

23

24

Risk

Risk att hilso-
och sjukvarden
och tandvarden
inte
prioritera/forand
rar arbetssitt
vilket kommer att
paverka var
mojlighet att
skapa forandring.

Inférandet av
konkreta
atgirder och
beslut gar for
langsamt. Behov
av statliga
riktlinjer samt
finansiering.

Risk att inte tid
och resurser
avsitts for

att genomfora
sprakplan samt
nyttja de
utbildningar som
tagits fram for att
mote samisk
kultur

Konsekvensbeskri
vning

Okad ojamlikhet i
hilsa och
bristande
mojligheter for
patienter att
forbattra sin
livssituation

Svarigheter att
uppratthalla
verksamheter vid t
ex Krissituationer

Bristande tillit fran
det samiska
samhillet om inte
forflyttningar gors
pa de omraden
som prioriterats..

Riskbedomni
ng

Sannolikhet
Liten
Allvarlighets
grad

Mattlig
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Sannolikhet
Liten
Allvarlighets
grad
Betydande
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Sannolikhet
Liten
Allvarlighets
grad

Mattlig
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfdlle

Forebyggande atgard

STATUS FOREBYGGANDE ATGARD
AUGUSTI 2026



Uppdrag

Verka for okad
samisk
kulturkompetens
och att samers

rattigheter ar kinda

och implementeras.

Bista med stod till
verksamhet for att
mojliggéra en
hilsoframjande
arbetsmiljé som
bibehaller och
stirker

medarbetares hilsa

(RS).

Risk Risk

ID niva
farg

25

26

Risk

Attregionen
brister i ansvar
och inte foljer
lagen

Delvis bristande
resurser for att
medverka i
genomforandet
av
atgirder/handlin
gsplan utifran
den arliga
riskbedémningen
. Aven chefers
forutsattningar
attleda och
kompetensforsor
jning har stor
paverkan pa att
kunna genomféra
atgirderna i
handlingsplanen
utifran den arliga
riskbedémningen
, da ledarskapet
och de
organisatoriska
forutsattningarna
har en avgorande
betydelse

Konsekvensbeskri
vning

Risk for
diskriminering, att
vard inte ges pa
lika villkor och att
samer inte fir sina
rattigheter
tillgodosedda

Behovet av
forbattringar i
chefers och
medarbetares
arbetsmiljo
genomfors delvis
med gott resultat
och ar prioriterade
inom HR men kan
inte genomforas i
den utstrackning
som dr 6nskvard
och dd avseende
ekonomiska
resurser till
insatser for god
arbetsmiljo som
prioriteras hart
idag och
resursmassigt
utifran chefers
férutsattningar.

Riskbedomni
ng

Sannolikhet
Stor
Allvarlighets
grad

Mattlig
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Sannolikhet
Stor
Allvarlighets
grad
Betydande
Riskniva

R3 Atgirdas
snarast

Forebyggande atgard

Sdkerstilla resurser for att
kunna genomfora de atgiarder
som identifierats vid den arliga
riskbedémningen av
arbetsmiljon inom RJH, t ex
tidiga insatser vid rehab, dialog
i ledningsgrupper, organisera
for aterhimtning, hallbart
ledarskap mm. men ffa chefers
forutsittningar att jobba med
fragan samt resurser till
insatser da det behovs.

STATUS FOREBYGGANDE ATGARD
AUGUSTI 2026

Fortsatt arbete med de planerade atgarder
som finns i plan (VP o AM plan) Med de
medel samt resurser som avsatts for
foretagshélovard och inom halsoframjande
teamet (Sdnkta sjuktal, Gott och hallbart
ledarskap samt god arbetsmiljo och
organisering av )

Riskorienterat arbettsatt for prioriteringar
och med fokus pa att stidrka verksamheter
utifrdn behov.

Chefers forutsattningar och ledarskapet
betydelse ar fortsatt av stor betydelse for
resultatet



Uppdrag Risk Risk
ID niva
farg

Realisera arbetssitt | 27
som bidrar till att
utveckla och anpassa
tekniska losningar

utifran

verksamhetens
utvecklingsbehov.(RS

)

Externa medel for 28
forskningsrelaterade
studier och

utvecklings- och
implementeringsarb

eten ska dka.

Forebygga och 29
uppticka

valfardsbrott genom
informationsinsatser
samt analysera och
vardera risker.

Risk

P g ahog
arbetsbelastning
och svara
prioriteringar
finns det risk att
det inte finns
tillracklig tid for
samverkan for att
forsta
utmaningarna i
verksamheten
som ligger till
grund for
behoven

Risk att forskare
inte har tid och
mojlighet att
soka medel.

Risk att arbetet
inte far
genomslag i
verksamheten.

Konsekvensbeskri
vning

Detta leder till
fortsatt dalig
digital arbetsmiljo
dér resurser laggs
pa fel atgarder som
inte loser
verksamhetens
behowv.

Ingen 6kning av
externa medel

Ex felaktiga
utbetalningar och
aktiviteter som
skadar Regionens
fértroende m m.

Riskbedomni
ng

Sannolikhet
Stor
Allvarlighets
grad

Mattlig
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Sannolikhet
Liten
Allvarlighets
grad

Mattlig
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Sannolikhet
Stor
Allvarlighets
grad
Betydande
Riskniva

R3 Atgirdas
snarast

Forebyggande atgard

Ta fram férebyggande
informationsmaterial for

verksamheterna att anvinda pa

APTer samt andra
utbildningssyften

STATUS FOREBYGGANDE ATGARD
AUGUSTI 2026

Arbetet fortgdr enligt plan. Flera
informationsinsatser pagar samtidigt,
bland annat har Insidan uppdateras med
ett avsnitt om hur regionen arbetar med
valfardsbrottslighet, APT material med en
animerad informationsfilm har tagits fram
samt informationstraffar med olika
omraden har héllits



Uppdrag Risk Risk

ID niva
farg

Folja upp att den 30

interna kontrollen av

finansverksamheten

har utforts i enlighet

med reglemente for

finansverksamheten.

I samband med 31

beslutad inriktning
for arbetet med
Ostersunds sjukhus
utvecklingsplan ska
ocksa utredning
avseende Kkort- och
langsiktig extern
finansiering
paborjas

Risk

Risk att
uppdraget inte
utfors enligt
gallande
reglemente.

Resurser sitts
inte av for att i tid
borja arbetet
med att hitta
finansiering.
Inledningsvis kan
det ge onodigt
hoga
projektkostnader.

Konsekvensbeskri
vning

Utan arlig kontroll
av reglementet
finns dven risk att
det inte
uppdateras utifran
eventuella
féorandringar som
bed6éms vara
nodvandiga fran
ledningen.

Arbetet med
utvecklingsplanen
blir dyrare dn
nédvandigt.
Framtida
byggnationer
forsenasp ga
oklar finansiering.

Riskbedomni
ng

Sannolikhet
Liten
Allvarlighets
grad
Betydande
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Sannolikhet
Liten
Allvarlighets
grad
Betydande
Riskniva

R2 Atgirdas
vid tillfalle

Forebyggande atgard

STATUS FOREBYGGANDE ATGARD
AUGUSTI 2026



