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Delarsrapport augusti 2026 for hdlso- och sjukvardsnamnden
(HSN/1557/2026)

Sammanfattning

Halso- och sjukvardsndmnden har i sin verksamhetsplan 3 malomraden innehallande 21
uppdrag och 35 kortsiktiga nyckeltal. Malomraden for God och néara vard ar overgripande
beddmning gul utifran att det fortsatt finns utmaningar med att ge vard i rimlig tid.
Malomrade for ledningsprocesser - Ledning, styrning och uppféljning av beslut och
verksamhet samt God och tillgdnglig tandvard dr bedomningen att det ej har uppnatts malen
(roda). Uppdragen och nyckeltalen redovisas i sin helhet i tertialrapporten.

Verksamhet

Sommareninnebar alltid en pafrestning pa halso- och sjukvarden. | ar befarades antalet
slutenvardsplatser bli lagre an tidigare ar, och insatser i form av avsteg fran nationellt
hyravtal genom direkt upphandling och justeringar i lokala regelverk for extraersattningar
genomfordes. | slutdndan holls anda farre vardplatser an 6nskvart 6ppna. Emellertid har
trycket pa slutenvarden i stort varit lagre an foregaende ar, vilket delvis antas beror pa
forbattrade forebyggande insatser for riktade patientgrupper. Primarvarden och
ambulanssjukvarden har fungerat val, liksom den planerade 6ppenvarden (sett till
nedjusterad produktion). Neonatalavdelningen holls stangd knappt tva veckor. Under denna
tid fanns ett neonatalt team pa plats for att sdkra god patientsakerhet. Ett mindre antal barn
och féraldrar som annars skulle vardats i Ostersund infér, under eller efter férlossningen har
behovt vardas utanfor lanet.

Vardstatistik redovisas inom 6ppenvarden som antal vardkontakter vilket visar runt 2%
uppgang inom bade primarvard och specialiserad vard hos sjukhusets mottagningar, men
marks framférallt hos BUP/habilitering/foraldra- och barnhalsan med 8,5% uppgang.
Forflyttningen mot distansoberoende kontakter fortsatter (6kar 10%) och utgor 7,6% av
kontakter, besék inom och utom vardinrattning ar relativt stabilt ca 60% av kontaktytan.
Resterande kontakter ar administrativa. For slutenvarden 6kar antalet vardtillfdllen 3,6%,
antal disponibla vardplatser -1 och beldaggningsgrad 90%. Ackumulerade varddagar och
medelvardtid har minskat nagot. Inom Folktandvarden fortsatter tyvarr den bokade
allmantandvardstiden att minska, medan det inom specialisttandvarden finns en mer
gynnsam utveckling.

Sammantaget ar vardproduktionen inom halso- och sjukvardsnamndens ansvarsomrade
fortsatt hog. | vissa fall krdvs inhyrd bemanning eller kdp av vard. Arbetet med produktions-
och kapacitetsstyrning ar pagaende och planeras accelerera. Tillganglighetsredovisningen for
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vantetid i varden visar att alla fyra parametrar (telefontillganglighet, medicinsk bedémning,
forsta besok och operation/atgard) har forbattrats fran foregaende ar.

Ekonomi

Efter en sommar med utmaningar inom bemanning och bade planerad samt icke 6nskad
neddragning av Oppethallanden, visar utfallet efter augusti manad ett forsamrat resultat.
Overdrag mot budget uppgar till 380 mkr, motsvarande 11% av totala
bruttokostnadsmassan. Okad nettokostnad mot fjolaret har accelererat under sommaren
fran 35 mkr i juni till 143 mkr efter augusti, denna 6kande avvikelse ar framst hanforlig till
skillnader i bidragsnivaer men aven hogre kostnader for kopt vard i ar an fjolaret.
Nettokostnadsutvecklingen ar 6% hogre jamfért med perioden 2025, men vid justering for
Ovriga bidrag som utfaller med stor varians mellan aren, sa ar forandringen 2,8%.

Intakter fran patientavgifter 6kar totalt 2,5 mkr, trots ett tapp hos folktandvarden med 5,2
mkr. En mindre 6kning av fakturering for utomlanspatienter och tandvardsersattning fran
forsakringskassan. Halsovalsersattningar 6kar 28 mkr men 6évriga bidrag ar 73 mkr lagre an
foregaende ar.

Bruttokostnader dr 136 mkr hogre an foregdende ar, 3,9% (104 mkr 3,2% justerat for interna
kostnader inom HS). Personalkostnader ar 63 mkr (3,4%) hogre, inhyrd bemanning minskat
kostnaden 5,5 mkr (-4% kostnad, -11% timvolym). Sammantaget ar bemanningskostnader
2,9% hogre. Kopt vard ar efter sommaren 29 mkr (9%) hogre an fjolaret, en post som kan
svanga snabbt och innehaller olika delar med olika utveckling. Likemedel 6kar 3,8 mkr
(0,9%) men mer markant 6kning av sjukvardsartiklar, varor och tekniska hjalpmedel 20 mkr
(11%) bade utifran 6kad produktion men dven delvis kopplat mot statsbidrag fér NAT-tester,
kékortning av hoftoperationer och 6kade beredskapslager. Ovriga kostnadsmassan har
minskat 5,2 mkr, det dr bade kostnadsforflyttningar inom regionen men aven utslag av
restriktivitet i inkop.

Prognosen ar genomgangen utifran sommarens utfall och kvarstar i spannet -400-550 mkr
mot tilldelad budget, med brasklappen att bedémningen lutar mot det hogre intervallet
utifran det faktum att resultatforbattrande atgarder inte har natt den niva av positiva
effekter som kravs. Uppfdljning av atgarderna visar -103 mkr vid jamforelse av resultatposter
mot foregaende ar, rensat for beraknad prispaverkan (som tyvarr ater upp besparingar) och
kostnader som tacks i statsbidrag uppmats en effekt om 73 mkr. Positiva exempel finns i
rapporten fran vissa atgarder, men den totala effekthemtagningen som redovisas i sk
trafikljusfil pekar pa sen effekthemtagning och att ungefar héalften av atgérdsplanens 216
mkr har status osaker eller kommer ej att uppnas. For att arbeta i riktning mot det lagre
prognosintervallet behover verksamheterna ytterligare prioritera och anpassa
resursanvandningen. Arbetet ska dven fortsatt i forsta hand inriktas pa minskade kostnader
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for inhyrd bemanning, personalkostnader och kdpt vard. Det innebar att prioriteringar av
insatser behover goras, exempelvis vad géller aterbesok och preventiva insatser.
Prioriteringarna ska utga fran patienternas individuella behov efter medicinsk bedémning, sa
att patienter med storst behov ges foretrade.

Den langsiktiga strategin som drivs i programmet for vardens omstéllning behéver fortsatta
for att bemota medborgares vardbehov patientnéara i ett vard- och resurseffektivt format.

Personal

Bemanning och arbetskapacitet har starkts men med betydande nyanser mellan
verksamhetsomraden. Halso- och sjukvarden okar i antal anstallda framst inom grupperna
underskoterskor, sjukskdterskor och lakare. Aven antalet omriaknade &rsarbetare 6kar, det
vill sdga, verksamheterna har daven mer arbetstid till sitt forfogande.Fortsatt framat behover
vikten ligga pa analys av resurstillgang, planering av resurser och arbetsuppgifter.

Sjukfranvaron utgor 6,6% av ordinarie arbetstid (fg ar 6,4%) vilket fortsatt ar oonskat hog.
Sammantaget framtrader nagot skilda sjukfranvaromdnster mellan divisionerna, med tydliga
skillnader i nivaer, intervall och utveckling éver tid.

Aterredovisning av uppdrag fran regionstyrelse och regionfullmiktige

Vid beslut i regionfullméaktige 17 juni har hdlso- och sjukvardsnamnden fatt tillatelse att ga
med 400 mkr underskott men efterstrava minsta maéjliga obalans i budget samt att
aterredovisa sdkerstéllande av genomférande och effekthemtagande 216 mkr enligt
namndens atgardsplan. Denna status framgar i delarsrapporten som osaker.

Regionstyrelsen har i beslut 25 augusti uppdragit halso- och sjukvardsnamnden att sarskilt
redovisa de aktiviteter som genomfoérts och planeras for att minska personalkostnaderna,
inklusive hyrbemanning, samt effekter dessa aktiviteter har gett eller féorvantats ge samt
vilka extra kostnader som uppstatt till foljd av sommarens personalbehov och hur de
forhaller sig till atgarderna.

Ett flertal atgarder pagar i syfte att minska bemanningskostnader; sarskild prévning vid
anstallningar och hyravrop, schemaplanering, kalibrering av uppgifter mot kompetensniva,
oversyn av mottagningsverksamhet, éversyn av forenklingar inom administration. Beslut har
fattats gallande lagre ersattningsnivaer vid extrapass/flyttad semester, beslut som har
behovt backas for att sakerstélla en patientsdker bemanning.

Ytterligare paverkan behover ske sdsom omnamns vid prognos kring prioritering av
vardinsatser, framst gallande aterbesok och preventiva insatser.
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Totala kostnader for sommarbemanning genom hyrbemanning och extrapass/semesterflytt
ar inkluderade med ca 72 mkr men ar dnnu inte slutavraknade. Av denna post berdknas ca 5
mkr avse fordyringar hanforligt till direktupphandling samt aterford niva pa
sommarersattningar motsvarande ar 2025. Tillkommande kodpt vard och transporter
avseende neonatalvard samt forlossningar ingar med ca 3 mkr utifran preliminara
uppskattningar. Dessa tillkommande kostnader har medfort kostnadsutveckling som
paverkat effekthemtagning negativt.

Hélso- och sjukvardsdirektor Anna Granevarn, t.f stabschef Henrik Wahlstrom,
forvaltningscontroller Asa Gronvik, controller Camilla Burman Palmqvist och HR-konsult Eva
Ronnberg foredrog arendet.

Forslag till beslut
Hélso- och sjukvardsnamndens delarsrapport for augusti 2026 godkanns.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamndens delarsrapport for augusti 2026 godkanns.

Expedieras till
Hélso- och sjukvardsdirektor, ekonomidirektor, divisionschefer, regionstyrelsen,
forvaltningscontroller hdlso- och sjukvard, stabschef hdlso- och sjukvard

Beslutsunderlag

e Tjansteskrivelse - Delarsrapport augusti 2026 for hilso- och sjukvardsndmnden
e Delarsrapport augusti 2026 HSN
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