
  
   

 
Justering av detta protokoll tillkännages genom anslag på förbundets, kommunernas och Region Jämtland 
Härjedalens anslagstavlor under tre veckor efter justeringsdagen. 
  
Förvaringsplats: Samordningsförbundet i Jämtlands län. 
 
 

SAMORDNINGSFÖRBUNDET I JÄMTLANDS LÄN 
 info@samjamt.se www.samjamt.se 

 

Protokoll – styrelsen för Samordningsförbundet i Jämtlands län
   
Plats Hotell Clarion, Östersund 
Tid 5 oktober 2026, kl. 13.00–14.40  
Paragrafer §§ 14–24 
Beslutande Enligt förteckning 
Övriga deltagare Sara Comén, Förbundschef 
Utses att justera Gunnel Persson Westin (S) 
Justering 2026-10-19 

Underskrifter (digitala) 
Sara Comén, sekreterare 
Karin Näsmark (C), ordförande 
Gunnel Persson Westin (S), justerande  

Ledamöter:  Utsedd av: Beslutande Närvarande 
Karin Näsmark (S) Region Jämtland Härjedalen  Ja 

 

Ola Kereby Arbetsförmedlingen Ja 
 

Mikael Broman Försäkringskassan Nej 
 

Karin Sundin (S) Bergs kommun Nej 
 

Barbro Norberg (S) Bräcke kommun Ja 
 

Anders Häggkvist (C) Härjedalens kommun Ja 
 

Gunnel Persson Westin (S) Krokoms kommun Ja  
Ellen Eriksson (S) Ragunda kommun Ja 

 

Morgan Olsson (S) Strömsunds kommun Nej 
 

Bianca Zandén (V) Åre kommun Nej 
 

Björn Sandal (S) Östersunds kommun Ja  
 
Ersättare: 

 
Utsedd av: 

 
Beslutande 

 
Närvarande 

Jennie Klaesson (M) Region Jämtland Härjedalen   
Helen Hörnqvist Arbetsförmedlingen   
Camilla Steen Försäkringskassan   
Desiré Ankarström (M) Bergs kommun   
Veronica Eklund (M) Bräcke kommun   
Christer Nordqvist (S) Härjedalens kommun   
Andreas Karlsson (C) Krokoms kommun  Ja 
Elisabeth Björklund (AFR) Ragunda kommun  Ja 
Eskil Ehnberg (M) Strömsunds kommun   
Gabrielle Nyberg (M) Åre kommun   
Linnea Wigg Victor (M) Östersunds kommun 
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§ 14 Fastställande av tertialredovisning per augusti 2026, dnr 26:09 
Enligt 13 § i förbundsordningen ska förbundsstyrelsen upprätta tertialvisa uppföljningar med 
helårsprognos för verksamheten och ekonomin. Uppföljningarna ska skickas till medlemmarna. 

Förbundschefen presenterade en sammanfattning av tertialredovisningen inklusive verksamhet, 
ekonomi och rapport avseende intern kontroll, samt en prognos för förbundets egna kapital.  

Beslut 
Förbundsstyrelsen fastställde tertialredovisningen per 31 augusti 2026. 

Underlag för beslut 
Förslag till tertialredovisning per 31 augusti 2026 

 
§ 15 Rapport avseende intern kontroll 
Förbundschefen redovisade uppföljningen av 2026 års internkontrollplan. Rapporten omfattade 
rutiner för utvärdering och behovsanalys, parternas delaktighet i ledning och styrning samt 
uppföljning av eget kapital. 

Uppföljningen visade att planerade åtgärder ligger i fas. Nya rutiner och arbetssätt hade börjat 
införas, den nya partsgemensamma styrstrukturen tillämpas under hösten 2026 och identifierat 
överskott hade hanterats enligt förbundets rutiner. 
Beslut 
Förbundsstyrelsen godkände uppföljningen av internkontrollplanen. 
Underlag för beslut 
Rapportering av åtgärder utifrån internkontrollplanen 
 

§ 16 Ny struktur för styrdokument 
Med anledning av förbundets genomförda förändringar i organisation och arbetssätt hade ett 
förslag till ny struktur för förbundets styrdokument tagits fram. Syftet är att skapa en tydlig och 
sammanhållen struktur, med ett begränsat antal styrdokument som är aktuella och anpassade till 
förbundets nuvarande organisation och arbetssätt. 
Förbundschefen presenterade förslaget samt vilka styrdokument som bör prioriteras för 
revidering. 
Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutade att ge förbundschefen i uppdrag att ta fram förslag till reviderade 
styrdokument till nästa styrelsemöte. 
Underlag för beslut 

 Förslag till beslut 
 Förslag till ny struktur för styrdokument 
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§ 17 Beslut om finansiering av utvecklingsledare för IPS och stärkt 
partssamverkan, psykiatrin, dnr P26-2 
Utifrån vårens behovsanalys samt dialog i beredningsgruppen och styrelsen hade ett förslag till 
uppdrag inom psykiatrin tagits fram. Uppdraget ska stärka partssamverkan och samordningen av 
individinriktat stöd i psykiatrins ordinarie strukturer, med särskilt fokus på STAR och IPS. 
Syftet är att stärka förutsättningarna för samordnade och parallella insatser för personer med 
psykisk ohälsa och komplexa rehabiliteringsbehov, med särskilt fokus på unga. 
Beslut 

1. Förbundsstyrelsen beslutade att finansiera en utvecklingsledare inom psykiatrin i Region 
Jämtland Härjedalen för införande av IPS och stärkt partssamverkan inom 
arbetslivsinriktad rehabilitering, med särskilt fokus på unga i åldern 16–29 år. 

2. Finansieringen ska påbörjas senast den 1 januari 2027 och omfatta tre år. 
3. Den sammanlagda finansieringen till psykiatrin, för både utvecklingsledare och STAR-

koordinator, motsvarar totalt 1,0 heltidstjänst och maximalt 800 000 kr under år 1. Under 
år 2 och 3 finansieras sammanlagt 0,5 heltidstjänst. 

4. Förbundsstyrelsen gav förbundschefen i uppdrag att upprätta och teckna avtal med 
Region Jämtland Härjedalen om genomförande, finansieringsvillkor, uppföljning och 
återrapportering. 

5. Uppdraget ska rapporteras till styrelsen utifrån indikatorer för psykiatrins delaktighet i 
samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering. 

Underlag för beslut 
 Förslag till beslut 
 Tjänsteutlåtande 
 Förslag till uppdragsbeskrivning för utvecklingsledare – IPS och stärkt partssamverkan, 

psykiatrin 

 
§ 18 Beslut om funktioner och resurser i STAR 2027, Dnr P 25-3 
Styrelsen beslutade den 9 juni 2025 att merparten av förbundets medel ska avsättas för fast 
finansiering av en långsiktig struktur för individnära samverkan och samordnat stöd – STAR. 
Inför 2027 hade förbundschefen tillsammans med beredningsgruppen sett över resursfördelning 
och schablonersättningar samt tagit fram budgetunderlag. 
Pågående finansiering och resursfördelning föreslogs ligga fast under 2027. Resurserna är 
behovsstyrt fördelade utifrån målgruppsstatistik, med en lägstanivå för mindre kommuner. Den 
föreslagna schablonersättningen är 722 400 kronor per heltid. 
Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutade att anta förslag till funktioner och resursfördelning kopplat till 
STAR för 2027 och att avsätta medel för verksamheten i budget. 
Underlag för beslut 

 Förslag till beslut 
 Tjänsteutlåtande 
 Förslag avseende fördelning av medel 2027 
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§ 19 Verksamhetsplan 2027, dnr 26:11 
Förbundsstyrelsen ska i god tid inför varje nytt år upprätta en plan för förbundets verksamhet 
och ekonomi för de kommande tre åren. För det första året ska styrelsen upprätta en årsbudget 
och mål för verksamheten. 
Styrelsen diskuterade verksamhetsplanen utifrån framtaget förslag samt presentationer och 
gemensamt arbete under verksamhetsplaneringen. Särskild vikt lades vid målgruppen unga 16–29 
år, uppföljning av ekonomi samt utvärdering och gemensamt lärande. 
Beslut 
Förbundsstyrelsen gav förbundschefen i uppdrag att till nästa styrelsemöte färdigställa förslag till 
verksamhetsplan 2027 med tillägg utifrån det gemensamma arbetet vid dagens 
verksamhetsplanering. 
Underlag för beslut 

 Förslag till beslut 
 Förslag till verksamhetsplan 2027 
 Gemensamt arbete vid styrelsens verksamhetsplanering 

 
§ 20 Beslut om mötestider för styrelsen första halvåret 2027 
Förbundsstyrelsen kom överens om mötestider för styrelsen under första halvåret 2027. 
Beslut 
Förbundsstyrelsen beslutade att fastställa följande mötestider för första halvåret 2027: 
 

Styrelsemöte, digitalt, för val av ordföranden Mån 11/1 kl 11–12 

Styrelsemöte, fysiskt, inkl. introduktion ny styrelse Mån 15/3 kl 10.00–15.30 

Analysdag, fysiskt, tillsammans med beredningsgrupp Mån 24/5 kl 9.00-15.30 

Styrelsemöte, digitalt Mån 14/6 kl 13.00-16.00 

 

 
§ 21 Inkomna handlingar 
Förbundschefen informerade om inkomna handlingar sedan föregående möte: 

 Slutrapport Samplanering Härjedalen 2021–2026, dnr P21-1 
 Slutrapport Jobbcenter 2.0, Åre 2021–2026, dnr P21-2 
 Meddelanden om beslut om styrelsens ansvarsfrihet 2025 från Region Jämtland 

Härjedalen, Försäkringskassan samt kommunerna Berg, Bräcke, Härjedalen, Krokom, 
Ragunda och Östersund 

 Förslag till medelstilldelning för 2027 från Försäkringskassan samt besked om matchning 
av medlemsinsats från Region Jämtland Härjedalen och samtliga medlemskommuner 

 Halvårsrapporter från styrgrupper för finansierade insatser 
 Preliminärt beslut om medelstilldelning från Försäkringskassan 
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§ 22 Anmälan av delegationsbeslut 
Enligt delegationsbestämmelserna ska delegationsbeslut anmälas till förbundsstyrelsen vid 
nästkommande sammanträde. 

 Utbetalning av rekvirerade medel januari–juni 2026, dnr P21-1, P21-2, P21-5 och P25-3. 
Beslut fattat av förbundsordföranden i augusti 2026. 

 Direktupphandling av konferens för Norrlandsnätverket den 14–15 oktober, dnr 26:04. 
Beslut fattat av förbundschefen i maj 2026. 

 Överflyttning av bankärenden från Swedbank till Nordea, dnr 26:10. Beslut fattat av 
förbundsordföranden och förbundschefen i september 2026. 

 
§ 23 Information och rapporter 
Slutrapport Samplanering Härjedalen, dnr P21-1 
Den femåriga finansieringen avslutades i juli 2026. Genom finansiering av en samordnare/coach 
hade en lokal struktur för samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering byggts upp och övergått i 
den gemensamma modellen STAR. Totalt hade 56 personer deltagit. Av de 43 som avslutats hade 
18 gått till arbete och 6 till studier. 
 
Slutrapport Jobbcenter 2.0, Åre, dnr P21-2 
Den femåriga finansieringen avslutades i augusti 2026. Finansieringen har bidragit till stärkta 
evidensbaserade arbetssätt med utgångspunkt i BIP och införande av IPS samt stärkt samordnat 
parallellt stöd genom STAR vilket upplevts ha gett förbättrade möjligheter till att möta och stödja 
aktuella målgrupper. 73 medarbetare från parterna har deltagit i metodutvecklingsarbete och 126 
personer har deltagit i samordnat stöd och rehabilitering. Av de 83 personer som avslutats har 31, 
eller 35% gått till arbete/utökat arbete/studier. Delar av finansieringen övergår i den 
gemensamma modellen STAR.  
 
Sammanställning av halvårsrapporter för STAR 
Rapporterna visar att insatserna når personer med omfattande och sammansatta stödbehov. 
Samordnade möten och gemensam planering skapar stegförflyttningar, gemensam modell är på 
plats samtidigt som lokala skillnader finns i bland annat inflöde, bemanning, partsrepresentation 
och dokumentation. 
 
Aktuellt i verksamheten 

 Individkoordinatorer finns i samtliga kommuner från den 1 september och får stöd av 
processledare samt utbildning och handledning i IPS. 

 Ny beredningsgrupp och nya styrgrupper startades under september och oktober. 
 NNS indikatorenkäter genomförs under oktober samtidigt som egna uppföljningsenkäter 

utvecklas i InServey. 
 Kommunförbundet Jämtland Härjedalen har lämnat in en ESF-ansökan kopplad till 

utveckling av arbetet med unga som varken arbetar eller studerar. 
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Medlemssamråd 
Medlemssamråd med länets kommuner hölls den 25 september. Förbundets föreslagna 
prioriteringar, planer och utveckling av arbetssätt fick stöd. Samråd med Region Jämtland 
Härjedalen, Försäkringskassan och Arbetsförmedlingen planeras före styrelsemötet i november. 
 
Förbundsnätverk och Nationella rådet 

 Nätverkskonferens för samordningsförbunden i Norrland hålls i Östersund den 14–15 
oktober. 

 Förbundschefen deltar vid förbundschefsdagar i Stockholm den 3–4 november. 
 
Dialog om läget hos parterna 
Förbundsstyrelsens ledamöter informerade varandra om frågor inom de egna organisationerna 
som kan påverka samverkan och parternas individinriktade arbete. 

 
§ 24 Övriga frågor och mötets avslutande 
Anna Hildebrand, verksamhetsutvecklare, avtackades med anledning av att hon avslutar sin tjänst 
i oktober. 
Ordföranden avslutade mötet. 
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