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Regionplan och budget 2027-2029

Arendebeskrivning

Nair kallelsen till regionstyrelsens sammantriade den 3 november 2026 skickades ut hade
annu ingen politisk ledning for Region Jamtland Harjedalen presenterats for den nya
mandatperioden. Foreliggande forslag till Regionplan och budget 2027-2030 har darfor
beretts helt pa tjinstepersonsniva med utgédngspunkt i Regionplan och budget 2026—2028
som faststélldes av regionfullméktige i juni 2025, samt befintlig verksamhet och kdnda
forutsattningar.

Regionplanen innehaller 6vergripande mal, ekonomiska ramar och budget for de narmsta
tre dren. Med utgangspunkt i regionplanen skapar regionstyrelsen och nimnderna
ettariga planer som ska tydliggora vad verksamheten behover arbeta med for att verkstélla
fullméaktiges viljeinriktning och hélla de ekonomiska ramarna. Med anledning av valaret
2026 beslutade regionfullméaktige den 10 februari 2026, § 16, att tillfalligt justera
ordinarie tidsplan for faststallande av regionplanen. Den ska darfor faststéllas av
regionfullmiktige vid sammantriadet den 17 november 2026 i stéllet for i juni.

I enlighet med Region Jamtland Harjedalens styrmodell utgar regionplanen fran atta
malomraden. De representerar regionens karnverksamhet, stodverksamhet och
ledningsprocesser. For varje malomrade finns ett 6vergripande mal som summerar
inriktningen samt uppdrag som visar vad styrelsen och nimnderna ska genomfora for att
verkstilla mélet. For att visa pa malomradets utveckling finns ldngsiktiga nyckeltal som
foljs over tid. Maluppfyllelse for malomradena summeras i tertialrapport per april,
delarsbokslut per augusti och i arsredovisningen.

Region Jamtland Hirjedalen star infor stora utmaningar kommande ar. For att méta
framtiden, gora ratt prioriteringar och na en langsiktigt hallbar ekonomi kravs strategiska
satsningar och genomgripande forandringar i organisationen. Ett arbete som behover
goras pa samtliga nivaer i organisationen och som tar stort utrymme i de styrdokument
som tas fram i organisationen. I foreslagen Regionplan och budget 2027-2029 har
inriktning och uppdrag sin utgéngspunkt i de forutsittningarna.

Finansieringen av verksamheten ar fortsatt anstrangd under planperioden. Betydande
utmaningar kvarstar till f6ljd av demografiska forandringar, stora investeringsbehov och
en fortsatt hog kostnadsutveckling. Eftersom verksamhetens kostnader under flera ar har
okat snabbare idn finansieringen behover kostnadsnivan sdnkas och verksamheten
anpassas for att ekonomin ska vara hallbar over tid. For att aterstalla
balanskravsunderskottet kravs positiva resultat 2027—2030.

For att klara malet enligt Langsiktig plan for ekonomi i balans till &r 2030 maste
regionstyrelsen och samtliga nimnder bidra i arbetet med att aterstilla det ekonomiska
underskottet. Intdkterna behover 6ka och kostnaderna minska for att klara en budget i
balans och aterstallande av balanskravsunderskottet. Som ett forsta steg i Langsiktig plan
for ekonomi i balans behover regionstyrelsen och samtliga nimnder minska sina
kostnadsnivaer for att hélla sina kostnader inom tilldelad budgetram. Steg tva ar att
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arligen mota nya kostnadsokningar, exempelvis arlig 16nerevision och prisokningar med
nya besparingséatgarder. Darfor sker ingen generell LPIK-upprakning av budgetram ar
2027.

Arbetet med att nd en ekonomi i balans ar ett stindigt padgaende och gemensamt arbete for
samtliga av regionens verksamheter och regionstyrelsen och samtliga namnder har
beslutat om Atgirder for dren 2026—2028. Atgirdsplanen bestar av Iangsiktiga och
strukturella forandringar, utover kortsiktiga insatser. For att mota regionens utmaningar
behover atgarderna beakta behovet av utveckling, omstillning och

prioriteringar. Atgirderna har delats in i fyra storre omraden; Vardens omstillning,
Accelererad digitalisering och AI, Rétt storlek och ratt st6d samt Inkopsprocessen.
Vardens omstillning kommer péaverka hela organisationen, och accelererar behovet av
savil effektivare som mer digitala arbetssitt for att méta invanarnas 6kade behov av
halso- och sjukvard.

Regionplan och budget 2027—2029 innehéller en plan for aterstillande av underskott
fram till 2030. Det kravs en langsiktigt stabil ekonomisk planering och kontroll 6ver
kostnadsutvecklingen for att genomfora strategiska satsningar, klara framtida
investeringar och pensionsataganden. Det ar av storsta vikt att fullfolja de pagaende,
langsiktiga effektiviseringarna men ocksa att prioritera och omfordela resurser.

De ekonomiska ramarna for nimnderna ar uppdelade i tjanstemanna- och
fortroendemannabudget. En detaljbudget utifran fordelning av fortroendemannabudgeten
gors av fullmaktiges presidium.

Maximalt beslutad ldnevolym foreslas uppga till 1050 mkr ar 2027, 1200 mkr ar 2028 och
1300 mKkr ar 2028.

Regionplan och budget omfattar ocksa en investeringsram for de narmsta tre aren.

Regiondirektorens forslag
Regionstyrelsen foreslar regionfullméaktige

1. Skattesatsen ar oférandrad och faststills till 11.70 kronor for ar 2027.

2. Synnerliga skil aberopas for att inte aterstélla det negativa balanskravsresultatet inom
tredrsperioden utan pa langre sikt. 2023 ars underskott ska enligt plan aterstéllas innan ar
2028, och resterande del fram till och med ar 2030.

3. Maximalt lanevolym uppgar till 1050 mkr &r 2027, 1200 mkr ar 2028 och 1300 mkr ar
2028.

4. Den totala investeringsramen for planperioden 2027-2029 uppgar till 342 ar 2027, 341
mkr ar 2028 och 339 mkr ar 2029.

5. Regionplan och budget 2027-2029 faststalls.

I tjansten
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Utdrag till

Regiondirektor, Ekonomidirektor, Planeringschef, Direktor ledningsstod och beredskap,
HR-direktor, Hilso- och sjukvéardsdirektor, Digitaliserings- och utvecklingsdirektor,
regional utvecklingsdirektor, Stabschef hilso- och sjukvard.
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