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OVERENSKOMMELSE OM REGIONAL
SAMVERKANSSTRUKTUR AVSEENDE SKOLA,
SOCIALTJANST OCH HALSO- OCH SJUKVARD

Definitioner och begrepp

PaHSU Politisk arena for halsa, stod och utveckling
TaHSU Tjanstepersonsarena for halsa, stod och utveckling
KFJH Kommunforbundet Jamtland Harjedalen

RSR Regionens samverkansrad

Sammanfattning

Overenskommelsen beskriver en gemensam regional samverkansstruktur mellan Region
Jamtland Harjedalen och lanets kommuner inom skola, socialtjanst och halso- och sjukvard.
Samverkan bygger pa ett gemensamt ansvarstagande och en vilja att fatta beslut som gynnar
helheten — aven nar det innebar avvagningar for den egna organisationen. Arbetet ska fokusera
pa ett begransat antal gemensamma prioriteringar for att sakerstalla genomférande och effekt.

Vad forandras?
e Tva huvudarenor ersétter tidigare flera forum:
o PaHSU - politisk arena for ggmensam inriktning, prioritering och uppfoljning.
o TaHSU -tjanstepersonsarena som leder det operativa samarbetet och bereder
fragor till PaHSU.
e Stodjande funktioner kopplas till arenorna vid behov, exempelvis samverkansledare,
koordinatorer och tillfalliga arbets- eller beredningsgrupper.
e Motesformat, dokumenthantering och uppfdljning samordnas for att skapa en
sammanhallen, robust och langsiktigt hallbar struktur 6ver tid — oavsett organisatoriska
forandringar eller nya befattningshavare.
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Bakgrund

Regionens samverkansrad (RSR) beslutade 2023 att se 6ver Region Jamtland Harjedalens och
lanets kommuners struktur for samverkan kring halso- och sjukvéard, socialtjanst och skola.
Malet ar en tydlig och effektiv struktur som bidrar till den gemensamma malbilden “Tillsammans
for god halsa hela livet”, genom:

e tidiga, sammanhallna och personcentrerade insatser for barn, unga, vuxna och aldre,
e kontinuerlig och effektiv samverkansorganisation och motesstruktur,
e god samverkanskultur och starka relationer.

RSR fattade 2025 beslut om inriktningen for en ny samverkansstuktur och gav parterna uppdrag
att arbeta vidare med former och etablering.

Parter

Parter ar kommunerna i Jamtland Harjedalen samt Region Jamtland Harjedalen. Varje
huvudman ansvarar for att verkstalla sina dtaganden. Fristdende vard- och omsorgsgivare som
region och kommun har avtal med omfattas. Lokal samverkan med fristdende skolhuvudman
och forskolor efterstravas avseende fragor som beslutas inom samverkansstrukturen.

Gemensam vardegrund och malbild

Samverkan bygger pa ett gemensamt ansvarstagande och en vilja att fatta beslut som gynnar
helheten — aven nar det innebar avvagningar i den egna organisationen. Arbetet ska fokusera
pa ett begransat antal gemensamma prioriteringar at gangen, for att sékerstalla genomfoérande
och effekt.

Utgangspunkten ar mélbilden ”Tillsammans for god hélsa hela livet” ' med fem strategier:
delaktighet, kontinuitet, tillganglighet, halsoframjande arbete samt samordning och
samverkan.

Regionens och kommunernas samverkan ska skapa trygghet for den enskilde och bidra till ett
battre nyttjande av personalens kompetens och gemensamma resurser. Samverkan ska

praglas av:

¢ helhetssyn med fokus péa personens basta,

' En gemensam malbild | VArdgivarwebb RJH
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e prestigeloshet och respekt for parternas olika uppdrag,

e etthalsoframjande och forebyggande arbetssatt.

Syftet med overenskommelsen

Overenskommelsen ska:

¢ skapa en sammanhallen och handlingsinriktad struktur fér regional samverkan,

¢ mojliggéra gemensamma stillningstaganden, prioriteringar och samordnade

lésningar pa lansniva,

o sakerstalla tydliga ansvar, gemensamma beslut och systematisk uppféljning,

e ge forutsattningar for tidiga och samordnade insatser for invanare,

e erbjuda arenor for dialog och beslut,

e starka samverkanskulturen och relationerna mellan parterna,

+ vara langsiktigt hallbar och fungera oberoende av organisatoriska forandringar.

[llustration av samverkansstrukturen
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Politisk arena for halsa, stod och utveckling (PaHSU)

Syfte, uppdrag och mandat

PaHSU &ar den politiska arenan for gemensam inriktning, prioritering och uppféljning av
lansgemensamma samverkansfragor. Arenan identifierar och prioriterar gemensamma
insatsomraden och féljer upp resultat utifran éverenskommelser och avtal. De
rekommendationer som ges av PaHSU utgdr gemensamma stallningstaganden och ska vagleda
parternas fortsatta arbete och beslut. Arenden bereds i TaHSU. PaHSU har ingen egen budget
eller formell beslutsratt, men kan ge rekommendationer som parterna forvantas folja.

Representation

e Kommunerna representeras av ledamoter frdn KFJH:s politiska natverk; Sociala
samradsgruppen, SocSam och BUZ (18 personer), dvs. ordférande i berérda namnder
(socialnamnd/motsvarande respektive barn- och utbildningsnamnd/motsvarande) i de
atta kommunerna. Da ansvaret for socialtjanst/angransande omradden samt barn och
utbildning &r fordelat pa tre namnder i Ostersunds kommun foretrdds kommunen av tre
ledamoter, 6vriga kommuner foretrads av tva ledamoter.

e Regionen representeras av tre ledamoter fran Halso- och
sjukvardsnamnden/motsvarande (ordférande samt ytterligare tva ledamoter).

e Fran TaHSU adjungeras tva tjanstepersoner fran KFJH samt en tjdnsteperson fran
regionen (samverkansledare, se rubrik regionalt tjdnstepersonsstod).

Varje ledamot har en utsedd ersattare som deltar vid ordinarie ledamots franvaro.

Méotesfrekvens och ordférandeskap
PaHSU sammantrader 4 ganger per ar. Ordférande och vice ordférande alternerar arligen

mellan Region Jamtland Harjedalen (ordférande i Halso- och sjukvardsnamnden/motsvarande)
och lanets kommuner (ordférande i SocSam eller BUZ).

Presidium och agenda

Arenden initieras fran politiken eller bereds via TaHSU. Presidium bestar av ordférande i HSN,
SocSam och BUZ. Sekreterare samt samverkansledare deltar och for drenden fran TaHSU till
agendan. Agenda ska séattas sa att innehallet blir vardefullt for de tre parter som ingar i forumet.
Fragor som ror barn och unga hanteras i inledningen av motet.

Informationsspridning

Protokoll fran moéten publiceras pa Samverkan kommun och region | Vardgivarwebb RJH.
Rekommendationsbeslut sands till parternas digitala brevlada.
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Dokumentansvar

PaHSU ansvarar for de dokument som tidigare hanterats i SVOM och Barnarenan. En plan ska
upprattas for hur dokumentet regelbundet foljs upp och revideras.

Koppling till andra arenor

Arenan ska efterstrava synergier och samarbete med néarliggande arenor, sdsom arenor inom
folkhalsoomradet. Om en fraga behover diskuteras pa mer 6vergripande niva, kan fragan lyftas
till RSR, en arena for samrad mellan kommunstyrelserna, regionala utvecklingsndmnden och
regionstyrelsen.

Tjanstepersonsarena for halsa, stod och utveckling (TaHSU)

Syfte, uppdrag och mandat

TaHSU ar den strategiska tjanstepersonsarenan for gemensam inriktning, beredning och
genomforande av lansgemensamma samverkansfragor. Arenan leder det operativa samarbetet,
bereder arenden till PaHSU och fattar beslut i fragor som inte kraver politisk forankring. TaHSU
ska fungera som en motor i samverkansstrukturen och sakerstalla att fragor drivs fran beredning
till beslut, genomférande och uppfoljning.

Representation
| forumet deltar

e chefer fran regionen (11 st)

e KFJH:s forvaltningschefsnatverk socialtjanst och kommunal HSV (9 st)
e KFJH:s skolchefsnatverk (10 st).

e samverkansledare fran regionen och KFJH

Varje deltagare i TaHSU har en utsedd ersattare som deltar vid ordinarie deltagares franvaro.

Motesfrekvens och ordférandeskap

TaHSU sammantrader 4 ganger per ar. Ytterligare moten kan tillkomma fér samverkan mellan
HSL-chefer och socialchefer.

Ordférande och vice ordférande alternerar mellan samverkansledare fran Region Jamtland
Harjedalen och KFJH (se nedan, rubrik regionalt tjanstepersonsstdd).

Presidieberedning och agenda

Arenden till TaHSU initieras fr&n Region Jamtland Harjedalen, KFJH:s socialchefs- respektive
skolchefsnatverk eller arbets-/beredningsgrupper. Presidieberedning bestar av
samverkansledare och sekreterare. Samverkanskoordinatorer kan delta vid presidieberedningar
och fora drenden fran arbets-/beredningsgrupper till agendan. Agendan ska sattas s att
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innehallet blir tidseffektivt for de parter som ingar i forumet. Fragor som rér barn och unga
hanteras i inledningen av motet.

Informationsspridning
Protokoll frdn moéten publiceras pa Samverkan kommun och region | Vardgivarwebb RJH.

Varje deltagare ansvarar for att sprida, forankra och implementera information, beslut och
dokument fran TaHSU i sin egen linjeorganisation.

Dokumentansvar

TaHSU ansvarar for de dokument som tidigare hanterats i SamReKo HSI/Fredagsgruppen. En
plan ska upprattas for hur dokumentet regelbundet foljs upp och revideras.

Koppling till andra arenor

Arenan ska efterstrava synergier och samarbete med narliggande arenor, sdsom arenor inom
folkhalsoomradet. Om en fraga behover diskuteras pa mer 6vergripande niva, kan fragan lyftas
till Regional ledningsgrupp, en arena for samrad mellan kommundirektorer, regional
utvecklingsdirektor och regiondirektdr.

Arendegang fér samverkansstrukturen

Samverkansstrukturen hanterar fragor som beddéms vara lansgemensamma och som kraver
gemensam hantering, samordning eller gemensamma vagval.

Samverkansprocessen ska tydligt knyta an till huvudmannens linjefunktioner.

e Fragor som ska lyftas till en annan ansvarsniva ska ga via respektive huvudmans
ordinarie linjefunktion.

e Fragestallningar ska dokumenteras for att ge god kvalitet i beredning. Beskrivning av
rutiner for arendeflodet beslutas av TaHSU.

e Respektive huvudman ansvarar for att forankra aktuella frdgor med och sprida
information till fristdende aktorer.

e Beslut som fattas efter rekommendation fran arenorna, ska meddelas
sekreterarfunktionen, som ansvarar for att vidareformedla informationen till funktion/-er
som ansvarar for arendet.

Regionalt samverkansseminarium

PaHSU och TaHSU sammantrader tillsammans en gang arligen pa regionalt
samverkansseminarium.
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Gemensamma dokument

Dokument inom samverkansstrukturen foljer angiven struktur och gemensamt framtagna
dokumentmallar. Efter beredning och godkannande publiceras dokumenten pa
Vardgivarwebben. Respektive part ansvarar for att beslutade dokument forankras,
implementeras och foljs upp inom den egna organisationen.

e Del1(gron) - principer for samverkan samt (eventuell) ekonomisk
resursfordelningsmodell. Principerna ar ett ramverk for samverkan inom ett visst
samverkansomrade och férvantas vara hallbara Over tid, tas fram och beslutas centralt i
samverkansstrukturen.

e Del 2 (ljusbla) - 6verenskommelser med fokus pa praktisk tillAmpning och uppféljning.
Overenskommelserna tas fram och beslutas centralt i samverkansstrukturen och
kompletteras vid behov av lokala tillagg for genomférande och uppfdljning.

¢ Del 3 (gul) - gemensamma utvecklingsomraden som ska bidra till parternas
gemensamma malbild for omstéllning Nara vard. Dokumenten kan utgoras av
exempelvis gemensamma handlingsplaner och andra utvecklingsdokument.

De tre delarna kompletteras av tva delar for att stérka planerings- och utvecklingsformaga samt
underlatta lokal implementering:

e Del4(réd) - utredningar och beslutsunderlag som exempelvis klargdr bakgrund och
resonemang bakom gemensamma dokument och utvecklingsomraden.

e Del 5 (morkbld) - stodjande dokument som lansgemensamma rutiner, riktlinjer,
checklistor och mallar. Denna del ska vara foljsam efter verksamheternas behov.

Uppfoljning
Malet med ny samverkansstruktur foljs upp genom

e En arlig kortfattad enkat. Resultat och forbattringsforslag presenteras i TaHSU och
PaHSU. Samverksansledarna initierar enkaten.

e Enfordjupad gemensam uppfoljning av effekten senast 2028-09-01. TaHSU initierar en
uppfoljning och foreslar former och tidplan, vilket beslutas av PaHSU.

Resultatet av uppféljningarna, inklusive forslag till revideringar av samverkansstrukturen, till
PaHSU som kan rekommendera dverenskommelsens parter ett beslut.
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Parternas ansvar och kostnader

Varje parter ansvarar for att halla 6verenskommelsen aktuell och informera om férandringar
som kan péaverka den. Respektive huvudman star for egna kostnader i samverkansarbetet.

Principer for gemensamma kostnader? ar

e Sjalvkostnadspris utan paslag
e Gemensamma kostnader delas 50/50 mellan kommunerna och regionen

Giltighetstid

Overenskommelsen fr&n och med 2027-01-01 géller tills vidare. Uppségning ska ske skriftligen
till PaHSU. Nar uppsagningen behandlats av PaHSU upphor dverenskommelsen att galla efter
tolv méanader.

2Till exempel lokalhyra vid regionalt samverkansseminarium, administrativa kostnader
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Bilaga 1: Stodjande funktioner

Arbets-/beredningsgrupper

For att starka utvecklingsprocesser och samverkan kopplat till ett specifikt sakomrade kan
TaHSU utse arbets-/beredningsgrupper. Vilka grupper som ar aktiva kan variera over tid
beroende pé aktuella behov och prioriteringar.

Varje arbets-/beredningsgrupp har en tidsbegransad uppdragsbeskrivning, beslutat av TaHSU.
Arbets-/beredningsgrupperna har inget eget beslutsmandat. Deras uppdrag ar att ta fram
underlag, analyser och forslag som presenteras for TaHSU for diskussion/beslut.

Antalet deltagare och vilka funktioner som ingar varierar beroende péa sakfraga. Bred
representation efterstravas for att skapa god forankring i aktuella fragor. Deltagare utses av
parterna och kan besta av exempelvis verksamhetschefer, enhetschefer eller andra for
uppdraget lampliga funktioner.

Kunskapsstyrning halso- och sjukvard

For lokala programomraden (LPO), lokala samverkansgrupper (LSG) och lokala arbetsgrupper
(LAG) med kommunal medverkan tas beslut om gemensamt uppdrag, plan for aterredovisning
och representation via TaHSU.

Samverkan mellan eventuella arbets-/beredningsgrupper och héalso- och sjukvardens
kunskapsstyrning ska efterstravas i syfte att undvika parallellt arbete.

Lokala samverkansarenor

| varje kommun/narvardsomrade finns lokala samverkansarenor: antingen gemensamma for
héalsa, skola och utveckling eller uppdelade, utifran lokala behov. En koppling mellan
represenationen i lokala samverkansarenor och TaHSU och/eller arbets-/beredningsgrupper
ska efterstravas. Gemensamma uppdrag for lokala samverkansarenor fattas pa lansniva i
TaHSU.

Regionalt tjanstepersonsstod

Administrativt stod (ex. sekreterare) for PaHSU och TaHSU ar placerat hos Region Jamtland
Harjedalen eller KFJH. Forutsattningarna regleras genom sarskilt avtal i enlighet principer for

gemensamma kostnader.

Samverkansledare utgors av tjansteperson inom Region Jamtland Harjedalen samt strategiska
funktioner inom KFJH, sociala valfard respektive barn- och utbildning. Samverkansledarna
ansvarar for att strategiskt och dvergripande driva samverkansprocesser samt sakerstalla

uppfdljning och politisk beredning.
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Samverkanskoordinatorer utses vid behov fran respektive part for att samordna processer

kopplade till arbets- eller beredningsgrupper. Parterna foérvantas bidra likvardigt med tid och
engagemang i det gemensamma arbetet.

Kommunikationsstéd anlitas vid behov i samband med framtagande av gemensamma
dokument samt vid pagdende processer kopplade till arenorna. Forutsattningarna regleras i
sarskild ordning, i enlighet med principer fér gemensamma kostnader.
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