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PM om strategi for att uppna
oberoende av inhyrd personal

Vid sitt sammantrdde den 20 januari 2017, beslutade styrelsen for Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL)

”Att stélla sig bakom strategin for Oberoende av inhyrd personal, samt

Att rekommendera landsting och regioner att anta strategin samt att ta politisk stillning till
hur strategin ska tillimpas av respektive sjukvardshuvudman.”

Bakgrunden till detta beslut var f6ljande: Beroendet av bemanningsforetag har vuxit i
landstingssektorn, trots tidigare forsok att minimera inhyrningen av personal. Med stod fran
SKL startade dérfor alla landsting och regioner hosten 2016 ett projekt for att senast 1
januari 2019 uppné ett oberoende av inhyrd personal i virden. Med oberoende avses en
situation dar hélso- och sjukvarden har en stabil och varaktig bemanning med egna
medarbetare for den 16pande verksamheten. Projektet leds av en nationell projektgrupp och
pagar under 2016-2018. Samtliga landsting och regioner tar ett gemensamt ansvar for att
utreda, analysera och foreslé atgérder inom en rad omraden, t ex arbetsmiljo,
verksamhetsutveckling och utbildning.

Pa det enskilda landstinget/regionen ska den lokala arbetsgruppen ta fram en egen
atgirdsplan och stotta verksamheten i genomforandet av atgdrderna. Under hosten 2016
gjordes en inventering pa Region Jamtland Hérjedalen av aktiviteter som redan pagar for att
minska nyttjandet av inhyrd personal. Dessutom tog arbetsgruppen tillsammans med hélso-
och sjukvardens ledningsgrupp fram forslag pa ytterligare atgirder samt avgjorde vilka
aktiviteter som skulle prioriteras. Arbetet resulterade i ett forslag till atgardsplan, som de
fackliga organisationerna fick mdjlighet att ge synpunkter pa och som sedan beslutades av
regiondirektoren i december 2016. Planen kommer fortlopande uppdateras utifran aktuella
behov och nya idéer. Innan nya atgérder genomfors, kommer information ges och dialog
foras med de fackliga organisationerna. Nér sa ar pakallat, kommer enskilda atgirdsforslag
ocksa att bli foremal for politiska beslut.

Varje landsting/region har av SKLs styrelse rekommenderats att ta politisk stéllning till hur
strategin ska tillimpas av det egna landstinget/regionen. En viktig framgéngsfaktor for att
uppnéd malet om oberoende av bemanningsforetag senast 1 januari 2019, &r att samtliga
landsting/regioner stiller sig bakom malet. Darutover behover respektive landsting/region
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stdlla upp mal for den egna verksamheten och tidpunkter for maluppfyllelse. For att fa storst
och snabbast effekt av atgérder, har hilso- och sjukvérdens ledningsgrupp, som ér styrgrupp
for det lokala projektet i regionen, beslutat att prioritera dtgirder som i forsta hand beror
allménsjukskoterskor pa vardavdelning och distriktslékare i primérvarden.

Genomforandet krdver en kraftsamling av vardverksambheter, i synnerhet vardavdelningar.
En delprojektledare har darfor utsetts for att stotta den genomgéng av arbetsuppgifter,
ansvar och roller som varje vrdverksamhet ska gora den nédrmaste tiden. Ett av malen med
genomgangen ar att astadkomma en kompetensforskjutning, d v s att sjukskdterskor utfor en
mindre del av arbetet i verksamheten och att andra yrkeskategorier utfor en storre andel.
Parallellt med detta arbete ska utformningen av karridrvagar slutféras, med start for
sjukskoterskor och underskoterskor. Syftet ér att utforma yrkesroller dér varje
yrkeskategoris och individs kompetens tas tillvara pé bésta sétt och dir ansvar for vérd,
arbetsledning och verksamhetsutveckling definieras for olika karridrvagar. For befintliga
medarbetare och vid rekrytering av nya, tydliggors dérigenom vilka utvecklingsmgjligheter
som finns och hur var och en kan n& hdgre l6nenivaer i takt med mer erfarenhet, utokat
ansvar och arbetsuppgifter som kraver mer kompetens. I arbetet ingar dven att faststélla och
ta fram den utbildning som krévs for att ta ytterligare steg pa karridrvigarna. I detta ingar bl
a det redan pabdrjade arbetet med kompetenskort for underskoterska.

Forslag pé nya arbetstidsmodeller haller samtidigt pa att tas fram. De kommer sedan att
kunna erbjudas verksamhet med dygnetruntvérd, pa villkor att enheterna gétt igenom sin
verksamhet pa det sitt som beskrivits ovan och fatt den godkénd. Tillsammans med de
beskrivna atgidrderna bedoms detta gora sjukskoterskeyrket mer attraktivt, vilket kan
forebygga att fler sjukskoterskor slutar och samtidigt underlétta rekrytering av nya
medarbetare. Efter genomforandet av de prioriterade atgérderna, berdknas utfasningen av
inhyrda sjukskdterskor kunna paborjas. Starttidpunkten uppskattas till senhdsten 2017.

Under 2016 lyckades priméirvarden anstilla lakare vid bl a Svegs HC. P4 flera stéllen, inte
minst i nirvardsomrade Ostersund, #r dock beroendet av hyrlikare fortfarande stort. De
aktiviteter som primérvéarden redan tidigare satt igng, fortsitter dérfor, t ex overfors
arbetsuppgifter fran ldkare till andra yrkesgrupper och atgéirder sétts in for att gora
distriktsldkaryrket mer attraktivt. Rekrytering av fardiga allménlékarspecialister har ldnge
varit svart och déarfor utbildar regionen egna distriktsldkare. Under 2016 6kade primarvarden
antalet ST-ldkare fran 27 vid arets borjan till 36 vid arets slut. Primérvérden har réknat ut att
man skulle behova 60 ST-ldkare for att kunna bemanna primarvarden med egna medarbetare
med hinsyn till kommande pensionsavgéngar, normal personalomséttning och liknande.

For att nd oberoende av bemanningsforetag senast 1 januari 2019, behdver primérvarden
successivt minska kop av hyrlékare frén 1214 veckor 2016 till max 700 veckor 2017. Under
2017 ska kdpen fran bemanningsforetagen foljas upp och nya mal for 2018 faststéllas.
Definitionen av oberoende, som framgar i borjan av detta drende, innebér inte ett totalstopp,
men en mycket 1&g grad av nyttjande av inhyrda ldkare. Om vissa hilsocentraler visar sig
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vara svara att bemanna med anstéllda ldkare, kan under 2018, forslag om foréndrat
vardinnehall pa aktuell hdlsocentral komma att liggas fram for beslut. Ett annat alternativ ar
att en hélsocentral i storre utstriackning tillhandahéller lakarvard genom att nyttja
distansoberoende teknik.
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