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SAMMANFATTNING

Regionstyrelsens tre utskott; utskottet for héalso- och sjukvard, utskottet
for ekonomi och utskottet for personal har bland annat i uppgift att arbeta
med fordjupning inom fokusomraden och strategiska utvecklingsomraden.
Det ar en del i regionstyrelsens arbete med att verkstalla de strategiska

mal som regionfullméaktige har beslutat om.

Regionstyrelsen beslutade den 1 mars 2017, § 41, om vilka
framgangsfaktorer som respektive utskott skulle arbeta med under aret.
Utskotten har dven beslutat om egna arsplaneringar. Utskotten gor
l6pande redovisningar om sitt uppdrag under aret och sedan slutredovisas

det i en slutrapport efter arets slut.

Syftet med den har rapporten ar att beskriva hur utskottet for ekonomi har
arbetat utifran de uppdrag utskottet fatt av regionstyrelsen samt hur

utskottet i dvrigt har fullgjort sina uppdrag utifran sin egen arsplanering.

Sammantaget visar uppfoljningen att utskottet har arbetat med fordjupning

utifrdn de uppdrag utskottet har fatt av styrelsen.
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1 UTSKOTTENS UPPGIFTER

Regionstyrelsen har tre utskott; utskott for ekonomi, utskottet for personal och utskottet for halso-
och sjukvard. Enligt regionstyrelsens reglemente har utskotten som uppgift att inom respektive
utskotts ansvarsomrade arbeta med:

e  Fordjupning inom fokusomraden och strategiska utvecklingsomraden,

e framtidsbevakning och analys av langsiktiga utvecklingsomraden,

¢ inspel till planeringsforutsattningar, regionplanen och till styrelsens verksamhetsplan,
e uppféljning av regionens langsiktiga utvecklingsplaner,

e uppfdljning av regionstyrelsens verksamhetsplan,

e fragor om vardegrund och Region Jamtland Harjedalens vardegrundsarbete,

e jamstalldhets- och jamlikhetsfragor och

behovsanalys.

Utskotten ska bereda arenden till regionstyrelsen. Ett utskott kan aven sjalv vacka arenden inom
sitt omrade. En viktig utgangspunkt fér de fragor som utskottet ska arbeta med ar de
framgangsfaktorer och aktiva mal som finns faststéallda i styrelsens verksamhetsplan.

Utover de allmanna uppgifterna sa har utskotten foljande uppdrag:

Utskottet for ekonomi ska arbeta med
e Fragor om ekonomi- och finans,

e strategiska investeringar och
e fragor om upphandling.

Utskottet for personal ska arbeta med
e Langsiktiga personalpolitiska utvecklings- och inriktningsfragor samt strategier,

e langsiktig 6vergripande kompetensforsorjning for Region Jamtland Harjedalens
verksamhet inklusive planering av generella och riktade kompetensforsorjningsinsatser,

e tillampningsforeskrifter for personalpolitiken utifran fullmaktiges beslut,

e I6nepolitik,

e arbetsmiljd, inklusive féretagshalsovard och

e chefs- och ledarskap.

Utskottet for hilso- och sjukvard ska arbeta med
e Halso- och sjukvard,

e fragor om samarbete med kommunerna,
e sjukresor,

o flyktingmottagande och

e sarskilt utsatta patientgrupper.

Utskottens arsplaneringar innehaller tidpunkter for nar de olika uppdragen och fragorna ska
behandlas. Under aret har det ocksa tillkommit nya arenden utifran aktuella handelser och

uppdrag.
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2 UPPFOLJNING AV UTSKOTTETS
ARBETE

Utskottet for ekonomi har under 2017 haft sju sammantraden varav tva heldagssammantraden.
Det fanns ett inplanerat sammantrade i oktober men det stalldes in.

Utskottet for ekonomi hade for aret tre utpekade fokusomraden; Ekonomi, Fragor om
upphandling och fastighetsutvecklingsplan. | arbetet med fokusomradena har sarskilt ingatt att
bevaka uppdragen fran regionstyrelsen men utskottet valde ockséa att fér de tre omradena félja
ett antal specifika fragor. Hur utskottet har arbetat med dem framgar av sammanstallningen
nedan.

Sammantaget visar uppfdljningen att utskottet i sitt arbete har utgatt fran regionstyrelsens
uppdrag och sin egen arsplanering. Sammantradena har under aret praglats mycket av Region
Jamtland Harjedalens svara ekonomiska situation och de utmaningar regionen star infor.
Utskottet har vid varje moéte fatt informationer och fordjupade redovisningar om aktuella fragor
kopplat till det ekonomiska laget. Utskottet har under aret ockséa vackt arenden till regionstyrelsen
inom de omraden som utskottet ska arbeta med samt gett uppdrag om atgarder till tjansteman,
exempelvis i arbetet med till resultatforbattrande atgarder. Som en del i utskottets
fordjupningsarbete hade utskottet ocksa ett langre pass om omvarldsbevakning. Utskottet har
ocksa haft mojlighet att komma med synpunkter till verksamhetsplaner. Utifran utskottets dvriga
uppdrag kopplat till reglementet har utskottet inte arbetat specifikt med fragor om vardegrund och
jamstalldhet- och jamlikhetsfragor. Dessa fragor har dock beaktats i exempelvis utskottets arbete
med upphandling.

Foredragande pa utskottets sammantraden har i de flesta fall varit ekonomidirektor/tillférordnad

ekonomidirektdr, tillférordnad regiondirektdr, upphandlingschef, fastighetschef och strateger fran
ekonomiavdelningen. Utskottets arbete har under aret paverkats av att ekonomidirektéren, som

ar ansvarig tjansteman for utskottet, slutade under aret.
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Uppdrag frian regionstyrelsen

Uppfoljning

God ekonomisk hushallning
Bevaka och vidta ytterligare
atgarder for att uppna malen i
finansplanen.

Langsiktigt hallbar verksamhet
Ekonomiskt hallbart definierar
Region Jamtland Harjedalen som
god ekonomisk hushallning.

Utskottets egna fragor inom
omrade ekonomi

- Budgetférutsattningar 2018
och Omfoérdelning i budget.

- Storre strategiska
investeringar

- Upplaning.

- Fdlja utredning om
kostnadsutjamning.

- Sjukresor i ett ekonomiskt
perspektiv.

- Uppfdljning av Regionala
utvecklingsnamnden (inkl.
kollektivtrafik) och
Vardvalsndmnden.

- Ansvarsforbindelse vad galler
pensionssystemet.

Utskottet har pa varje sammantrade fatt en rapport om
aktuellt ekonomiskt 1age och diskuterat atgarder. Under
aret har utskottet ocksa vidtagit atgarder genom att ge
ekonomidirektér och regiondirektor olika uppdrag,
exempelvis om att vidta ytterligare atgarder eller till
kommande méten aterkomma med férdjupade
redovisningar om olika omraden. Utskottet har
exempelvis begart och fatt en sarskild jamférelse av
produktionen 6ver tid.

Den 16 mars bjod utskottet in till en heldag om
budgetférutsattningar 2018. Inbjudna till dagen var
regionfullmaktiges presidium, regionstyrelsen

med ersattare, regionala utvecklingsnamndens och
vardvalsnamndens presidium, politiska

sekreterare, regiondirektdr och forvaltningschefer.
Forvaltningschef for regionala utvecklingsforvaltningen
regionala utvecklingsnamndens om forutsattningar. Chef
for bestallarenheten redovisade om vardvalsnamndens
verksamhet.

Utskottet fick i april en information om arbetet med
finansplan 2018 - 2020 och hade da mdjlighet att stalla
fragor. Utskottet fick ocksa mojlighet att ge inspel till svar pa
enkat i regeringens utredning om kostnadsutjamningen for
kommuner och landsting. P4 samma moéte hade utskottet
ocksa en langre sittning med omvarldsbevakning som inspel
till utskottets fortsatta arbete.

Pa utskottets méte den 13 november genomférdes en
information och diskussion om pagaende arbete med
faststallt analysprogram utifran SKL: s granskning av
ekonomin. Utskottet hade bjudit in regionstyrelsens
ledamoéter och ersattare, regionfullmaktiges presidium,
regionens revisorer, gruppledare och politiska
sekreterare. Det var ockséa en del av ambitionen for
majoritetens politiska ledning anser att samtliga partier
aska vara val informerade om resultatet av den
fordjupade analysen och de forslag till atgarder som
presenteras.

Utskottet har vi tva tillfallen fatt information om
finansférvaltning och upplaning
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Uppdrag frian regionstyrelsen

Uppfoljning

Effektiva processer

o Inkop ska goras ur ett
hallbarhetsperspektiv som
prioriterar hansyn till miljé och
halsa.

e Socialt ansvar ska beaktas
vid upphandling av tjanster
och produkter.

Utskottets egna fragor inom
omrade upphandling

- Avtalsbevakning
- Avrapportering inkdpsrad
(enklare rapport)

Under aret har en genomlysning av Region Jamtland
Harjedalens inkopsprocess pagatt. Flera av utskottets
ledaméter har intervjuats. Pa utskottets méte i november
presenterades en slutrapport infor att arendet skulle
behandlas i regionstyrelsen.

Utskottet har under hésten 2018 arbetat med en
reviderad upphandlingspolicy. | den framgar att
"Upphandling ska ske med fokus pa affaren och vara ett
verktyg i arbetet med att uppna en socialt och
miljdmassigt hallbar utveckling till nytta for
medborgarna.”

Utskottet beslutade den 28 april om upphandlingsplan
2017. Utskottet har fatt Idpande redovisningar om
avtalsbevakning och aktuella fragor inom
upphandlingsomradet.

Fordjupat arbete for att minska

kostnader och 6ka intédkter

e Verkstall atgardspaketen i
langsiktig utvecklingsplan for
god ekonomisk hushallning

e Verkstalla atgardsplan efter
20151111.

e Verkstalla regionstyrelsens
beslut februari 2016 om
atgarder.

Utskottets egna fragor inom

omrade

fastighetsutvecklingsplan

- Sjukhus 2025

- Storre strategiska
investeringar

Den 21 februari bjod utskottet in till en heldag med fokus
pa bemanningsprojektet och fastighetsutvecklingsplanen.
Inbjudna till dagen var regionstyrelsen med erséttare,
regionala utvecklingsndmndens och vardvalsndmndens
presidium, politiska sekreterare, Tf regiondirektor,
forvaltningschefer, halso- och sjukvardsférvaltningens
omradeschefer och regionstabens avdelningschefer. For
bemanningsprojektet beslutade utskottet bland annat att
foresla regionstyrelsen att besluta om strategi for att
uppna oberoende av bemanningsforetag som SKLs
forbundsstyrelse beslutat om. Utskottet beslutade ocksa
om arbetssatt for fastighetsutvecklingsplan 2025.

Utskottet har ocksa fatt sarskilda rapporter och
uppféljningar om arbetet med resultatforbattrande
atgarder. P4 sammantradet den 20 september férdes en
langre strategisk diskussion om ekonomin utifran att en
ny regiondirektor var pé plats.

Utskottet har foljt arendet om sjukhusets mathantering
och fick pa sitt sammantrade den 20 januari 2017 en
rapport utifran att kostnaderna for inférandet av Cook
Chill hade 6kat.

Pa utskottets mote den 13 november 2017 fick utskottet
en rapport om aktuellt I1age i arbetet med
fastighetsutvecklingsplan.

Utskottet har under aret ocksa fatt rapporter fran
fastighetschef om andra aktuella fragor inom
fastighetsomradet. Exempelvis om situationen vad
galler vindkraftverket.
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