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Sammanfattning/bakgrund

Regionstyrelsens tre utskott; utskottet for hilso- och sjukvard, utskottet f6r ekonomi och
utskottet for personal har bland annat i uppgift att arbeta med fordjupning inom
fokusomraden och strategiska utvecklingsomraden. Det dr en del i regionstyrelsens arbete
med att verkstilla de strategiska mal som regionfullmiktige har beslutat om.

Utskottens uppgifter regleras i regionstyrelsen reglemente. Férutom allminna uppgifter
beslutade regionstyrelsen pa sitt sammantride den 23 januari 2018, § 8, om vilka sdrskilda
omraden varje utskott ska arbeta med under aret. Uppdragen utgick fran de
framgangsfaktorer som finns i regionstyrelsens verksamhetsplan. Syftet med det var att
utskotten skulle kunna férdjupa sig mer inom olika omradena och driva pa arbetet for att
malen ska uppnis. Utskottet for ekonomi har dven beslutat om en egen arsplanering.
Utskotten gor 16pande redovisningar om sitt uppdrag under aret och sedan slutredovisas
det i en slutrapport efter arets slut.

Syftet med den hir rapporten ar att beskriva hur utskottet f6r ekonomi har arbetat utifran
de uppdrag utskottet fatt av regionstyrelsen samt hur utskottet 1 6vrigt har fullgjort sina
uppdrag utifran sin egen arsplanering. Eftersom det infér den nya mandatperioden inte
finns nagra utskott i den nya politiska organisationen innehaller rapporten ocksa ett
medskick fran utskottet till regionstyrelsen om behovet av fortsatt fordjupning inom
utskottets omraden.

Uppfdljning av arbetet i utskottet for ekonomi 2018
Dnr RS/1772/2018

Handlaggare
Sandra Hedman
Sekretariatet

Region Jamtland Harjedalen
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1 Utskottens uppgifter

Regionstyrelsen har tre utskott; utskott f6r ekonomi, utskottet f6r personal och

3(10)

utskottet for hilso- och sjukvird. Enligt regionstyrelsens reglemente har utskotten som

uppgift att inom respektive utskotts ansvarsomrade arbeta med:

e Fo6rdjupning inom fokusomraden och strategiska utvecklingsomraden,
e framtidsbevakning och analys av langsiktiga utvecklingsomraden,

e inspel till planeringsférutsittningar, regionplanen och till styrelsens

verksamhetsplan,
e uppfdljning av regionens langsiktiga utvecklingsplaner,
e uppfdljning av regionstyrelsens verksamhetsplan,
e frigor om virdegrund och Region Jimtland Hirjedalens virdegrundsarbete,
e jimstilldhets- och jamlikhetsfragor och

e bchovsanalys.

Utskotten ska bereda drenden till regionstyrelsen. Ett utskott kan dven sjalv vicka
irenden inom sitt omrade. En viktig utgangspunkt f6r de fragor som utskottet ska
arbeta med ir de framgangsfaktorer och aktiva mal som finns faststillda i styrelsens

verksamhetsplan.
Utover de allmdnna uppgifterna si ska utskotten f6r ekonomi arbeta med:

e Fragor om ekonomi- och finans,
e strategiska investeringar och

e frigor om upphandling.

1.1 Uppdrag 2018

Infor 2018 pekade regionstyrelsen ut foljande mal fran sin verksamhetsplan som

uppdrag for utskottet att arbeta nirmare med:

Perspektivet Samhaille

e Beroendet av bemanningsféretag ska minska (aktivt mal)
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Perspektivet Verksamhetsresultat

e Hogre medvetenhet och 6kad samverkan 1 hela koncernen
e Nettokostnadsforindringen ska minska. (aktivt mal)

e Genomfora en 6versyn av agardirektiv for helagda bolag och bolag med en

dgandeandel pa mer an 30 %.

Lagre kostnadsutveckling 4n 2017
e Under 2017 har ett antal resultatfoérbittrande atgirder for att minska

kostnaderna beslutats av regionstyrelsen. Dessa ska ge effekter under 2018.

Okade intikter

e FEtablera kontakter med andra som vill kopa hilso- och sjukvird eller
administrativa tjanster och teknisk service for att 6ka regionens intakter och
nyttja befintliga resurserna mer optimalt.

Okad produktionskapacitet
e Oka regionens externa finansiering for utvecklingsprojekt inom hilso- och
sjukvarden.
e Under 2018 faststills en fastighetsutvecklingsplan fér Ostersunds sjukhus dir
stillning tas kring med vilken takt den kan genomféras.

Minskad miljé-och klimatpaverkan

e Vid inké6p, inklusive upphandling, ska miljokrav stéllas ddr sa dr relevant och
uppfoljning av miljokrav i upphandlingar ska systematiseras och oka.

Med utgangspunkt frin regionstyrelsens uppdrag valde utskottet ocksa att f6r 2018
fokusera sitt arbete pa tre omraden; ekonomi- och finans, Fastighetsutvecklingsplan och Fragor
om upphandling. 1 arbetet med fokusomradena ingar att sirskilt bevaka uppdragen fran

regionstyrelsen men utéver det ingar for de tre fokusomradena ocksa foljande fragor:

- Uppfoljning och analys

- Atgirder som bidrar till bittre kontroll

- Planeringsprocess 2019

- Folja utredning om kostnadsutjamning.

- Uppftdljning av Regionala utvecklingsnimnden (inkl. kollektivtrafik) och
Virdvalsnimnden.

- Redovisning av pensionsatagandet (fullfondering- eller blandmodell).

- Uppfoljning av nationella satsningar
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2 Uppfoljning av utskottets arbete

Utskottet for ekonomi har under 2018 haft dtta sammantraden.

De tre utpekade fokusomradena for utskottet att arbeta med; Region Jimtland
Hirjedalens ekonomi, fastighetsutvecklingsplan och fragor om upphandling har
aterkommande funnits med pa utskottets dagordning under aret. Hur utskottet har
arbetat med fokusomridena och de utpekade uppdrag som regionstyrelsen beslutat om

framgar 1 sammanstillningen under avsnitt 3.

Aven detta dr har arbetet for utskottet for ekonomi priglats mycket av Region Jimtland
Hirjedalens ekonomiskt bekymmersamma lige. Tre stora fragor har under aret
aterkommit pa sammantridena; Uppfoljning av aktuellt ekonomiskt lige (inklusive
uppfdljning av bemanningskostnader, nettokostnadsutveckling mm) och information
om resultatférbittrande atgirder, Fastighetsutvecklingsplan och
Planeringsforutsattningar. For de drendena har utskottet vid flera tillfallen bjudit in
presidier, gruppledare och politiska sekreterare f6r gemensam dialog i syfte att ge
samtliga partier moéjlighet att fa information och limna synpunkter om pagiende
arbeten. Utskottet har dven bjudit in omradeschefer och foérvaltningschefer till dialog

om fastighetsutvecklingsplaner och pagaende arbete med resultatforbittrande atgirder.

Sammantaget visar sammanstallningen 6ver utskottets arbete 2018 att utskottet har
jobbat utifran det uppdrag som finns i reglemente och de uppdrag som pekats ut av
regionstyrelsen. Utskottets arbete har frimst handlat om att folja upp pagiende arbeten
utifran férdjupade redovisningar och rapporter. Utskottet har stillt frigor och framfort
synpunkter infor fortsatt arbete. Utskottets ledamoter har ocksa begirt kompletteringar
och ytterligare faktaunderlag i vissa drenden. Vid ndgra tillfillen har regiondirektor eller
annan tjansteman fatt i uppdrag att vidta dtgirder som senare aterredovisats till
utskottet. Utifran utskottets 6vriga uppdrag kopplat till reglementet har utskottet inte
arbetat specifikt med fragor om virdegrund och jamstilldhet- och jamlikhetsfragor.
Dessa fragor har dock beaktats 1 exempelvis utskottets arbete med upphandling. Ett av
de omriden som regionstyrelsen har pekat ut har inte hunnits med; malomradet om att
genomfora en Gversyn av dgardirektiv. Daremot har uppfoljningar gjorts av bolags

verksamheter och ekonomiska lige.

Foredragande pa utskottets sammantriden har framforallt varit

ekonomidirektor/ tillférordnad ekonomidirektor, inképschef och fastighetschef.
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2.1 Summering av utskottets arbete under mandatperioden och medskick ill
regionstyrelsen
De uppféljningar som gjorts under mandatperioden visar att utskottet har varit en del
av regionens styrning och arbetat med fordjupning och framtidsbevakning utifrin det
uppdrag utskottet fatt fran regionstyrelsen. Utskottet har pa sina sammantriden fatt
information om pagiende utvecklingsarbeten och haft méjlighet att limna synpunkter
infor fortsatt arbete. Sirskilda inspel har gjorts 1 drenden om planeringsforutsittningar,
regionplan, fastighetsutvecklingsplan och finansplan. Genom utskottets
sammansittning har det varit mojligt att fora samtal i viktiga fragor 6ppet och
resonerande men i en mindre grupp. Eftersom ekonomidirektor och regiondirektor
ocksa varit permanenta deltagare har de kunnat utféra uppdrag fran utskottet och
tillhandahalla utskottet med nodvindig aktuell information och faktaunderlag. Utskottet
har ocksa vid flera tillfillen initierat gemensam dialog och samverkan i centrala fragor,
till exempel om finansplan, fastighetsutvecklingsplan och resultatférbattrande atgarder,
dir andra ledande fértroendevalda och tjinstemin bjudits in. Detta har inte varit

mojligt tidsmissigt i samband med regionstyrelsens sammantraden.

Utskottets ledamoter anser att det 4r viktigt att dven under kommande mandatperiod
fortsitta att sdrskilt f6lja omradena ekonomi, fastighet och upphandling genom
tordjupning och dialog for att na uppsatta mal. Den nya politiska organisationen, dir
bland annat en ny Hilso- och sjukvardsnimnd inrittas, syftar delvis till att ge
regionstyrelsen storre utrymme att koncentrera sig pa ekonomisk styrning och
uppfoljning. Eftersom fragor om hilso- och sjukvird lyfts 6ver till den nya nimnden
anser utskottet att det borde skapa utrymme for att pa regionstyrelsens sammantriden

ligga mer tid pd det férdjupningsarbete liknande det som genomforts 1 utskottet.

3 Sammanstallning med redovisning av utskottets
arbete 2018

Uppdrag/Mal Beskrivning av genomfort arbete

e Beroendet av Utskottet har under aret haft stort fokus pa det ekonomiska
bemanningsforetag ska minska | laget utifrdn de mal som finns i regionstyrelsens
verksamhetsplan. Utskottet har pa varje sammantrade fatt
en rapport om aktuellt ekonomiskt I&ge, inkluderat
nettokostnadsutveckling, kostnader fér bemanningsforetag,

(aktivt mal)

Hogre medvetenhet och dkad finanser med mera, dar de stallt fragor och gett synpunkter

samverkan i hela koncernen infor fortsatt arbete. For att ge samtliga partier mojlighet att

e Nettokostnadsforandringen ska | f& information och stélla frgor har utskottet under &ret bjudit
minska. (aktivt mal) in till dialog och information. Utskottet har ocksa traffat

o . verksamhetsforetradare for dialog.
e Genomfdra en dversyn av

agardirekiiv for helf';'.lgda bolag | ytskottet fick pa sitt sammantrade den 7 februari en
och bolag med en agandeandel | fsrdjupad information om det nya sattet att satta budgetram
pa mer an 30 %. for halso- och sjukvardsférvaltningen och vad som gors for
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Uppdrag/Mal

Beskrivning av genomfoért arbete

Lagre kostnhadsutveckling an
2017

Under 2017 har ett antal
resultatforbattrande atgarder for
att minska kostnaderna
beslutats av regionstyrelsen.
Dessa ska ge effekter under
2018.

Okade intékter

Etablera kontakter med andra
som vill képa hélso- och
sjukvard eller administrativa
tjnster och teknisk service for
att 6ka regionens intékter och
nyttja befintliga resurserna mer
optimalt.

Okad produktionskapacitet

Oka regionens externa
finansiering for
utvecklingsprojekt inom hélso-
och sjukvarden.

Som en del i fokusomradet ekonomi;

- Uppfélining och analys

- Atgarder som bidrar till battre
kontroll

- Planeringsprocess 2019

- Fdlja utredning om
kostnadsutjdmning.

- Redovisning av
pensionsatagandet
(fullfondering- eller
blandmodell).

att félja upp omradenas ekonomiska resultat. Utskottet
framforde betydelsen av att regionstyrelsen far information
om storre avvikelser. | februari behandlades ocksa arendet
om tillaggsbilaga till finansplan 2018-2020. Utskottet
lamnade forslag om att fullméktige skulle regionstyrelsen i
uppdrag att prioritera arbetet med de beslutade atgarderna
sa att de nar ekonomisk effekt 2018 och dels paborja
framtagande av ytterligare atgarder for att forbattra
ekonomiskt utfall for 2018.

Pa métet den 16 mars genomférdes en dialog om
Atgardspaket utifran férdjupad analys baseras pa SKL:s
analys tillsammans med foérvaltningschefer och
omradeschefer vid halso- och sjukvardsforvaltningen.
Utskott fick en information om laget fér de olika paketen,
tidplaner och pagaende aktiviteter. Daribland projektet om
att minska beroendet av bemanningsforetag.
Omradescheferna lamnade under redovisningen
kommentarer och svarade pa fragor. Regiondirektor fick i
uppdrag att:
- Utdva en tatare och striktare kostnadskontroll av
halso- och sjukvéarden,
- Effekterna av den ska I6pande aterredovisas till
utskottet
- Regiondirektor far i uppdrag att ta fram en
likviditetsprognos for aret.

Till motet den 20 april bjod utskottet in presidier i
regionfullmaktige, regionstyrelse och namnder, gruppledare
och politiska sekreterare for information och dialog om
arendena Planeringsforutsattningar 2019-2021 och Rapport
om atgardspaket utifrdn férdjupad analys av regionens
ekonomi och styrning och Information om aktuellt
ekonomiskt lage. Regiondirektor aterredovisade uppdraget
fran foregaende mote och informerade om de ytterligare
resultatforbattrande atgarder som regiondirektor planerade
att foresla regionstyrelsen.

Till métet den 15 maj bjéd utskottet in presidier, gruppledare
och politiska sekreterare for dialog och information om
arendena Planerings-forutsattningar 2019-2020 och
Finansplan fér Region Jamtland Héarjedalen 2019-2021.
Deltagarna fick lamna synpunkter.

Pa utskottets sammantrade den 15 maj fick utskottet en
rapport om aktuella investeringar. Utskottet gav
regiondirektor i uppdrag att till motet i september aterkomma
med forslag pa direktiv till investeringsradet. P&
septembermotet fick utskottet en rapport fran
investeringsradet och foéreslagna investeringar infor 2019.
Utskottet har ocksa fatt fordjupad information om
investeringsbehov fér Sterilcentralen och omréade Ogon och
Oron.

Sammantradet den 17 september avslutades med ett
gemensamt pass om nuvarande ekonomiskt lage efter att
delarsbokslutet per augusti presenterades samt om
pagaende arbete med resultatforbattrande atgarder. Aven
da var presidier, gruppledare och politiska sekreterare
inbjudna.
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Uppdrag/Mal

Beskrivning av genomfoért arbete

Okad produktionskapacitet

Under 2018 faststalls en
fastighetsutvecklingsplan for
Ostersunds sjukhus dar
stallning tas kring med vilken
takt den kan genomféras.

Minskad milj6-och
klimatpaverkan

Vid inkdp, inklusive
upphandling, ska miljoékrav
stallas dar sa ar relevant och
uppfdljning av miljokrav i
upphandlingar ska
systematiseras och 6ka.

Utskottet fick p& sitt mote den 12 oktober en férdjupad
information om jamférelser fér Kostnad per patient (KPP)
mellan olika landsting och regioner vad galler 6ppen och
sluten somatisk vard.

Under motet i september och oktober har utskottets
ledamoter fatt Iamna synpunkter infor arbetet med att
fardigstalla forslag till finansplan 2019-2021. Eftersom det
vid de moétena inte var kant vilken politisk majoritet som
skulle styra Region Jamtland Harjedalen fran 1 januari 2019
hade forslaget tagits fram utan politisk bearbetning.

Under 2018 inrattades en ekonomisk krisledning. Utskottet
fick pa sitt méte den 17 september en rapport om arbetet
och framforallt om arbetet med vidareutveckling av
nuvarande modell fér produktions- och kapacitetsplanering.

Ett &terkommande arende under hela &ret har varit férslag
till fastighetsutvecklingsplan.

Utskottet har haft mojlighet att lamna synpunkter pa arbetet
och har aven begart ytterligare utredningar och
kompletteringar i planen. Bland annat har utskottet begért
uppgifter om fastighetsbestandet i lanet.

Vid métet med utskottet fér ekonomi den 16 mars
genomférdes en hearing tillsammans med héalso- och
sjukvardsdirektor, regionstabschef och Halso- och
sjukvardsforvaltningens omradeschefer om
fastighetsutvecklingsplanen. Deltagarna fick lamna
synpunkter pa om de ansag att forslaget till
fastighetsutvecklingsplan pa ett tillrackligt bra satt beskrev
vardverksamheternas behov.

Utskottet faststéllde planen pé sitt méte den 15 maj. Arendet
aterremitterades senare av regionfullmaktige och aterkom
som arende till utskottet under hosten. Pa utskottets mote
den 17 september fick fastighetschef i uppdrag att
genomfora ytterligare utredningar. Uppdraget
aterredovisades p& motet i oktober. Inget beslut om planen
togs heller da utan drendet bordlades med ambition att tas
upp av nya regionfullméaktige i februari 2019.

Utskottet har pa 7 februari, 15 maj,17 september och 12
november fatt information om aktuella upphandlingar.
Utskottet har sarskilt foljt upphandling av leasingbilar,
upphandling av livsmedel och fastighetsupphandlingar. |
upphandling av livsmedel har utskottet framfért synpunkter
om forfragningsunderlaget, avseende Narproducerade
livsmedel och djurskyddskrav.

Utskottet fick pa sitt mote den 15 maj information om
pagaende utredningsarbete om upphandling av sjukresor.
Det utifrdn den av regionstyrelsen faststallda
utvecklingsplan.

Vidare har utskottet foljt upp hur Region Jamtland
Harjedalen samverkar om upphandling med andra aktérer.
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Uppdrag/Mal

Beskrivning av genomfoért arbete

Som en del i fokusomradet ekonomi;
- Uppféljning av Regionala
utvecklingsndmnden (inkl.
kollektivtrafik) och
Vardvalsnamnden.
- Uppfolining av nationella
satsningar

Utskottet genomforde pd sammantradet den 15 maj en
uppfoéljning av aktuellt ekonomiskt lage for bolagen
Lanstrafiken AB och Stiftelsen Jamtli. Utskottet gav
bitradande regindirektor i uppdrag att aterkomma med en
skrivning om Jamtlis stérsta utmaningar i dokumentet om
Planeringsforutsattningarna. Aven pé utskottets méte den
12 oktober genomférdes en uppféljning av Lanstrafiken AB
infor att regionstyrelsen pa sitt sammantrade i oktober skulle
behandla arendet om uppsiktsplikt av Lanstrafiken AB.

Utskottet genomforde pa sitt sammantrade i maj ocksa en
uppfolining av Vardvalsnamndens arbete med vardval inom
allmantandvard foér barn och unga vuxna.

Pa utskottets moéte i januari fick utskottets ledamoéter en
information om aktuellt Iage fér Region Jamtland
Harjedalens projekt med nationella statsbidrag. Utskottet
patalade att det ar viktigt med en battre styrning och kontroll
men utskottet har inte foljt upp det igen.




